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Wstep

W dniu 25.11.2018 r. weszta w zycie ZarzadSukcU!. Do tego czasu w polskim po-
rzadku prawnym brakowalo kompleksowej regulacji normatywnej, ktdrej przedmiot
skoncentrowany bylby na sukcesji przedsiebiorstwa, czy tez szerzej, dalszego prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej po $mierci przedsiebiorcy. Rozwigzania prawne funkcjo-
nujace juz w prawie polskim, ktére byty wykorzystywane do przeprowadzenia sukcesji
pokoleniowej, nie zapewnialy kompleksowej ochrony prawnej nie tylko samym przed-
siebiorstwom, lecz przede wszystkim nastepcom prawnym zmarlych przedsi¢biorcow,
ich pracownikom, kontrahentom efc. Praktyka obrotu akomodowata rézne instytucje
prawne, tak aby sukcesja pokoleniowa po $mierci przedsigbiorcy odbywala si¢ z jak
najmniej dolegliwymi konsekwencjami prawnymi dla przedsiebiorstwa i jego benefi-
cjariuszy. W zwiazku z tym do tego celu wykorzystywano w szczegdlnosci przeksztal-
cenie w spotke kapitatowa, wniesienie przedsigbiorstwa jako aportu do spétki handlo-
wej, pelnomocnictwo niegasnace na skutek $mierci, zabezpieczenie spadku przez usta-
nowienie zarzadu tymczasowego czy zapis windykacyjny. Nie sa to jednak instytucje
ani koncepcyjnie pomyslane, ani predestynowane do tego, aby zapewnia¢ ptynnos¢
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej po $mierci przedsiebiorcy, w tym zwlaszcza
dawa¢ optymalng ochrong biznesowi w najtrudniejszym okresie po $mierci jego ne-
stora, trwajacym do chwili udokumentowania praw po zmarlym przedsigbiorcy. Ze
wzgledu na spektrum problemoéw, m.in. proceduralnych, podatkowych czy kompeten-
cyjnych, stosowane w praktyce rozwiazania nie spelnialy oczekiwan przedsiebiorcow
bedacych osobami fizycznymi. Wydaje sig, ze taki stan rzeczy byt gtéwna przyczyna
zjawiska, ktore okreéla sie jako ,emigracja kapitalu za granice”, polegajacego na tym,
ze polscy przedsiebiorcy, ktérzy stworzyli i rozwineli przedsigbiorstwa, wobec prézni
systemowej w polskim porzadku prawnym w zakresie narzedzi dedykowanych zapew-
nieniu sukcesji pokoleniowej, decydowali sie na korzystanie z rozwiazan funkcjonu-
jacych w innych krajach. Wprowadzenie do polskiego porzadku prawnego m.in. za-
rzadu sukcesyjnego wychodzi naprzeciw temu problemowi spoleczno-gospodarczemu,
zwigzanemu ze starzeniem si¢ spoteczenstwa polskiego. Jest to duze udogodnienie dla
mikro, matych i $rednich przedsigbiorcow, gdyz przedsigbiorcy indywidualni w prze-

1 Ustawa z 5.7.2018 r. o zarzadzie sukcesyjnym przedsi¢biorstwem osoby fizycznej i innych
ulatwieniach zwiazanych z sukcesja przedsigbiorstw, t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 170. Nalezy jednak
wskaza¢, ze w pierwotnym tekscie tytul ustawy brzmial: ,,0 zarzadzie sukcesyjnym przedsiebior-
stwem osoby fizycznej”. Tytut zostal zmieniony na obecny nowelizacjq dokonang na podstawie
art. 66 ustawy z 31.7.2019 r. o zmianie niektérych ustaw w celu ograniczenia obciazen regulacyj-
nych, Dz.U. z 2019 r. poz. 1495 ze zm., ktéra weszla w zycie 1.1.2020 r.
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wazajacej mierze naleza wlasnie do tego sektora. Jak wynika z uzasadnienia projektu
ZarzadSukcU, zarzad sukcesyjny ma stanowi¢ alternatywne rozwiazanie dla tworze-
nia plandw sukeesji2, a takze remedium dla przypadkéw niepodjecia lub niezakoncze-
nia realizacji planéw sukcesyjnych przedsigbiorcy?. Podjgcie probleméw badawczych
dotyczacych nowej instytucji prawnej, jakq stanowi zarzad sukcesyjny, jest wigc aktu-
alne i potrzebne. W polskiej literaturze prawniczej pojawily si¢ juz opracowania, kto-
rych przedmiotem jest zarzad sukcesyjny, cho¢ nie jest ich jeszcze zbyt wiele. Zarzad
sukcesyjny jest przedmiotem nastepujacych opracowan: R. Blicharz, Zarzad sukcesyjny
przedsigbiorstwem w spadku, Warszawa 2019; P. Blajer, Zarzad sukcesyjny przedsie-
biorstwem osoby fizycznej. Pytania i odpowiedzi. Wzory pism. Przepisy, Warszawa
2019; R. Wrzecionek, Zarzadca sukcesyjny przedsiebiorstwa w spadku. Status i charak-
ter prawny, Warszawa 2020; pod red. J. Pazdan i A. Bieranowskiego, Zarzad sukcesyjny
przedsigbiorstwem osoby fizycznej, Warszawa 2021; a takze P. Widerski, Zarzad suk-
cesyjny. Konstrukcja prawna, Warszawa 2025. Ponadto ukazaly sie cztery komentarze
poswiecone rzeczonej materii, tj.: J. Bieluka, Ustawa o zarzadzie sukcesyjnym przedsie-
biorstwem osoby fizycznej. Komentarz, Warszawa 2019; pod red. M. Sledzikowskiego,
W. Dubisa, A. Luszpak-Zajqc, T. Szarka, W. Zajgca, Zarzad sukcesyjny przedsiebior-
stwa osoby fizycznej. Praktyczny komentarz, Gdansk 2019; S. Babiarza i M. Jasniewicza,
Zarzad sukcesyjny przedsiebiorstwem osoby fizycznej. Komentarz, Warszawa 2021;
a takze pod red. K. Osajdy, Komentarze Prawa Prywatnego, t. IVC. Prawo spadkowe
przedsigbiorcow, Warszawa 2022. Nie ma jednak opracowania, ktdrego problem ba-
dawczy poswigcony zostal powstaniu zarzadu sukcesyjnego. Dostrzezenie tego istot-
nego z punktu widzenia dogmatycznego problemu stanowilo dla autora inspiracje do
podjecia prac nad niniejsza praca.

Gléwna teza brzmi nastepujaco: zarzad sukcesyjny powstaje w wyniku powotania
zarzadcy sukcesyjnego i wyrazenia zgody na pelnienie funkcji zarzadcy sukcesyjnego
przez osobe powolana, aczkolwiek powolany zarzadca sukcesyjny pelni swoja funkcje
dopiero od chwili ustanowienia zarzadu sukcesyjnego. Wyszczegdlni¢ zatem mozna
powstanie zarzadu sukcesyjnego sensu stricto, ktére ma miejsce, gdy nawiazany jest
stosunek prawny zarzadu sukcesyjnego, tj. z chwila powolania zarzadcy sukcesyjnego,
jak rowniez powstanie zarzadu sukcesyjnego sensu largo, gdy zarzad sukcesyjny nabiera
pelnej skutecznosci, tak Ze osoba powotana zaczyna pelni¢ funkcje zarzadcy sukcesyj-
nego, tj. z chwilg ustanowienia zarzadu sukcesyjnego. Konieczno$¢ naukowego zba-
dania problemu powstania zarzadu sukcesyjnego wynika z tego, ze ustawodawca nor-

2 W literaturze przedmiotu wskazuje sie, ze planowanie spadkowe umozliwia zarzadzanie
majatkiem w taki sposob, by zostal on przekazany okreslonym osobom po $mierci spadkodawcy
zgodnie z jego wola. Zabezpiecza to rowniez przed powstaniem sporéw majatkowych miedzy
cztonkami rodziny; por. D. Tarnowska, w: A. Mariatiski (red.), Sukcesja biznesu, czyli jak zadbaé
o bezpieczenstwo przedsiebiorstwa i rodziny, Gdansk 2016, s. 79.

3 Zob. uzasadnienie rzadowego projektu ustawy o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem
osoby fizycznej, Druk Nr 2293, Sejm VIII kadengji, s. 18.
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mujac mechanizm powstania zarzadu sukcesyjnego, ogdlnie rzecz ujmujac, nie zasto-
sowat si¢ do metodologicznej zasady, w filozofii zawierajacej si¢ w maksymie, Ze nie
nalezy mnozy¢ bytéw ponad potrzebe, a ktora w jezyku tacinskim brzmi: ,entia non
sunt multiplicanda praeter necessitatem”*. Wprowadzil on bowiem do mechanizmu po-
wstania zarzadu sukcesyjnego dwa centralne terminy, tj. ,powotanie zarzadcy sukce-
syjnego” i ,ustanowienie zarzadu sukcesyjnego”, co implikuje watpliwosci dotyczace
momentu, od ktérego mamy do czynienia z zarzadem sukcesyjnym. Mimo Zze instytu-
cja zarzadu sukcesyjnego zostala wprowadzona do systemu prawa niedawno i brakuje
jeszcze poglebionej analizy dogmatycznej nie tylko problematyki powstania zarzadu
sukcesyjnego, ale spektrum zagadnien odnoszacych sie do zarzadu sukcesyjnego, to juz
teraz, na podstawie do$¢ nielicznych wypowiedzi doktrynalnych, wydaje sig, ze mozna
powiedzie¢, iz zaczynaja formowac sie dwa spolaryzowane stanowiska, ktore gdzie in-
dziej lokujg czynnik sprawczy w mechanizmie powstania zarzadu sukcesyjnego. Pierw-
sza grupa pogladow lokuje powstanie zarzadu sukcesyjnego przy powolaniu zarzadcy
sukcesyjnego, za$ druga grupa pogladow - przy ustanowieniu zarzadu sukcesyjnego.

Pochodnymi tezy gtéwnej sa nastepujace dalsze tezy szczegétowe: powstanie za-
rzadu sukcesyjnego moze nastapi¢ w dwoéch trybach powolania zarzadcy sukcesyjnego
- przez samego przedsiebiorce (tryb za zycia przedsiebiorcy), a takze po $mierci przed-
siebiorcy (tryb posmiertny); w trybie za zycia przedsigbiorcy mozna wskaza¢ na dwa
sposoby powolania zarzadcy sukcesyjnego, tj. zarzadca sukcesyjny moze zosta¢ powo-
tany przez to, ze przedsiebiorca wskaze okreslona osobe do pelnienia funkcji zarzadcy
sukcesyjnego (art. 9 ust. 1 pkt 1 ZarzadSukcU) albo zastrzeze, ze z chwila jego $mierci
wskazany prokurent stanie sie zarzadca sukcesyjnym (art. 9 ust. 1 pkt 2 ZarzadSukcU);
w trybie posmiertnym mozna za$ wskaza¢ na dwa podtryby powolania zarzadcy suk-
cesyjnego, tj. notarialny (art. 12 ZarzadSukcU i art. 95z-95ze PrNot®) i sadowy (art. 56
ust. 2 ZarzadSukeU i art. 6653 § 2 KPC®); notarialna procedura powolania zarzadcy
sukcesyjnego jest dwuetapowa; pierwszym etapem jest spisanie notarialnego protokotu
powolania zarzadcy sukcesyjnego, a drugim - sporzadzenie aktu powolania zarzadcy
sukcesyjnego.

Z zaprezentowanych tez wynikaja kolejne tezy, jeszcze bardziej szczegélowe. Sys-
tematyzujac je wg tresci poszczegdlnych rozdziatéw, mozna wskazaé, ze w rozdziale
pierwszym chodzi o nast¢pujace twierdzenia: powolanie zarzadcy sukcesyjnego jest
jednostronng czynnoscia prawna, dla skutecznosci ktérej wymagana jest zgoda osoby
powolanej; ustanowienie zarzadu sukcesyjnego stanowi warunek prawny (conditio iu-
ris) powolania zarzadcy sukcesyjnego; powolanie zarzadcy sukcesyjnego jest czynno-
$cig prawng zobowiazujaca; powolanie zarzadcy sukcesyjnego jest czynnoscia prawna
inter vivos; powolanie zarzadcy sukcesyjnego za zycia przedsigbiorcy jest czynnoscia

4 Zob. J. Zajadlo (red.), N. Cieslewicz i in., Lacifiska terminologia prawnicza, Warszawa 2020,
s. 37.

5 Ustawa z 14.2.1991 r. — Prawo o notariacie, t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1001.

6 Ustawa z 17.11.1964 r. - Kodeks post¢gpowania cywilnego, t.j. Dz.U. 22024 r. poz. 1568 ze zm.
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prawng post mortem; funkcja zarzadcy sukcesyjnego powstaje z chwila powolania za-
rzadcy sukcesyjnego, a nie z chwilg ustanowienia zarzadu sukcesyjnego, przy czym za-
rzadca sukcesyjny rozpoczyna petnienie tej funkcji dopiero od chwili ustanowienia za-
rzadu sukcesyjnego; oswiadczenie woli o powolaniu zarzadcy sukcesyjnego, aby zostato
skutecznie ztozone, musi dojs¢ do osoby powolywanej w taki sposéb, zeby mogla ona
zapoznac sie z jego trescig (art. 61 KC7); w podtrybie notarialnym powolanie zarzadcy
sukcesyjnego nastepuje juz w notarialnym protokole powotania zarzadcy sukcesyjnego,
astosunek prawny zarzadu sukcesyjnego powstaje z chwila spisania notarialnego proto-
kotu powolania zarzadcy sukcesyjnego; akt powotania zarzadcy sukcesyjnego ma cha-
rakter deklaratoryjny i jedynie potwierdza prawidlowos¢ powotania zarzadcy sukcesyj-
nego; dopuszczalne jest sporzadzenie aktu powolania zarzadcy sukcesyjnego przez in-
nego notariusza niz ten, ktory spisat protokét powotania zarzadcy sukcesyjnego; zgody
na powolanie zarzadcy sukcesyjnego, o ktorych mowa w art. 12 ust. 3 ZarzadSukcU,
s o$wiadczeniami woli stanowiacymi elementy stanu faktycznego czynnoéci prawnej
powolania zarzadcy sukcesyjnego, a w zakresie nieuregulowanym przepisami szczegol-
nymi zastosowanie do nich znajduje art. 63 KC; oswiadczenia woli o wyrazeniu zgody
na powolanie zarzadcy sukcesyjnego, o ktérych mowa w art. 12 ust. 3 ZarzadSukcU, aby
zostaly skutecznie zlozone, musza dojs¢ do osoby powolujacej zarzadce sukcesyjnego
w taki sposdb, zeby mogla ona zapozna¢ sie z ich trescig (art. 61 KC); do zachowania
terminu zawitego powolania zarzadcy sukcesyjnego, o ktérym mowa w art. 12 ust. 10
ZarzadSukcU, wystarczy skuteczne zlozenie przez osobe powolujaca przed uplywem
tego terminu o§wiadczenia woli o powotaniu zarzadcy sukcesyjnego osobie powolywa-
nej na zarzadce sukcesyjnego; zarzadca sukcesyjny moze zosta¢ powolany w drodze
orzeczenia sadu (art. 56 ust. 2 ZarzadSukcU), przy czym powotanie w drodze orzecze-
nia sagdowego nalezy rozumie¢ $ciéle, tj. zgodnie z art. 6 ust. 1 pkt 1 ZarzadSukcU, tak
wigc aby powolany zarzadca sukcesyjny mogt petni¢ funkcje, konieczne jest spelnienie
dalszych przestanek, o ktérych mowa w art. 6 ust. 1 pkt 2 i 3 ZarzadSukcU; orzeczenie
sadowe ma charakter konstytutywny, ale zarzadca sukcesyjny powotany przez sad za-
czyna pelni¢ funkcje od chwili dokonania jego wpisu do CEIDG, a nie od chwili upra-
womocnienia si¢ orzeczenia merytorycznego, w ktérym zostat powotany; Zrédlem sto-
sunku prawnego zarzadu sukcesyjnego nie moze by¢ umowa.

Rozdziat drugi poswiecony jest wykazaniu prawdziwosci twierdzen, ze: zgoda osoby
powotlanej na zarzadce sukcesyjnego na pelnienie tej funkeji, o ktérej mowa w art. 6
ust. 1 pkt 2 ZarzadSukcU, stanowi warunek prawny (conditio iuris) powolania zarzadcy
sukcesyjnego; zgoda osoby powolanej jest przypadkiem zgody w rozumieniu art. 63 KC
i stanowi ona element stanu faktycznego czynnosci prawnej powolania zarzadcy suk-
cesyjnego; o$wiadczenie woli o wyrazeniu zgody na pelnienie funkcji zarzadcy sukce-
syjnego ma oznaczonego adresata i zostaje zlozone z chwila, w ktérej doszto do ad-
resata w ten sposob, ze mégl on zapoznac sie z jego trescia (art. 61 KC); nie jest do-
puszczalne wyrazenie zgody na pelnienie funkcji zarzadcy sukcesyjnego juz po $mierci

7 Ustawa z 23.4.1964 r. - Kodeks cywilny, t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1061 ze zm.
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przedsigbiorcy przez osobe powolang w trybie za zycia przedsiebiorcy; w przypadku
powolania zarzadcy sukcesyjnego w podtrybie notarialnym zgoda na petnienie funkcji
zarzadcy sukcesyjnego wymaga zachowania formy aktu notarialnego; w podtrybie sg-
dowym zgoda na pelnienie funkcji zarzadcy sukcesyjnego jest przestankq materialna
(merytoryczna) w postgpowaniu o odwotanie zarzadcy sukcesyjnego i powotanie za-
rzadcy sukcesyjnego w miejsce odwotanego (art. 56 ZarzadSukcU, art. 6651 KPC).

Rozdzial trzeci dotyczy takich twierdzen jak: wpis do CEIDG zarzadcy sukcesyj-
nego, o ktorym mowa w art. 6 ust. 1 pkt 3 ZarzadSukcU, stanowi warunek prawny
(conditio iuris) powotania zarzadcy sukcesyjnego; wpis do CEIDG zarzadcy sukcesyj-
nego ma charakter konstytutywny, bez wzgledu na to, czy nastepuje w drodze wpisu
do CEIDG w rozumieniu art. 6 ust. 1 zd. 1 CEIDGUS, czy w wyniku opublikowania
w rozumieniu art. 38 ust. 1 CEIDGU, a takze bez wzgledu na to, w jakim trybie zarzadca
sukcesyjny zostal powolany; w przypadku podtrybu notarialnego notariusz przy do-
konaniu zgloszenia do CEIDG powotlania zarzadcy sukcesyjnego nie ma statusu wnio-
skodawcy, jest za$ postaricem, bedacym posrednikiem pomiedzy wnioskodawcg a or-
ganem ewidencyjnym, status wnioskodawcy ma z kolei osoba uprawniona w $wietle
art. 12 ust. 1 i 2 ZarzadSukcU, ktdra zlozyla oswiadczenie woli o powotaniu zarzadcy
sukcesyjnego.

W rozdziale czwartym bronione sa twierdzenia, ze: w trybie powotania zarzadcy
sukcesyjnego za zycia przedsigbiorcy legitymacje do powotania zarzadcy sukcesyjnego
ma osoba fizyczna, bedaca przedsiebiorca w rozumieniu art. 431 KC, ktora jest wypo-
sazona w zdolno$¢ ewidencyjna, w zwiazku z czym legitymacje¢ te posiada m.in. osoba
wykonujaca dziatalno$¢ nieewidencjonowana w rozumieniu art. 5 PrPrzed?; w trybie
powotania zarzadcy sukcesyjnego po $mierci przedsiebiorcy legitymacja do powotania
zarzadcy sukcesyjnego jest modalna ze wzgledu na to, czy powolanie zarzadcy sukce-
syjnego zachodzi przed, czy po udokumentowaniu praw po zmarlym przedsiebiorcy
prawomocnym postanowieniem o stwierdzeniu nabycia spadku, zarejestrowanym ak-
tem poswiadczenia dziedziczenia albo wydanym europejskim poswiadczeniem spad-
kowym, tak ze mozna wyszczegdlni¢ dwa kregi (klasy) osob majacych legitymacje do
powolania zarzadcy sukcesyjnego wskazane w art. 12 ust. 11 2 ZarzadSukcU, w sklad
ktoérych wchodzg grupy, sktadajace sie z kolei z poszczegdlnych kategorii oséb legity-
mowanych; w ramach kregéw powolaé zarzadce sukcesyjnego moze wspolnie wiecej
niz jedna osoba majaca legitymacje; na zarzadcg sukcesyjnego moze zosta¢ powotana
osoba z orzeczonym zakazem lub $rodkiem karnym albo zabezpieczajacym, wymienio-
nych w art. 8 ust. 2 ZarzadSukcU, przy czym ograniczenie z art. 8 ust. 2 ZarzadSukcU
nie moze obowiazywa¢ w chwili ustanowienia zarzadu sukcesyjnego, inaczej stosunek
prawny zarzadu sukcesyjnego wygasnie; przedsigbiorca nie moze powota¢ samego sie-
bie na zarzadce sukcesyjnego, podobnie jak w trybie po$miertnym osoba, ktéra sktada

8 Ustawa 2 6.3.2018 r. 0 Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej i Punk-
cie Informagji dla Przedsigbiorcy, t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 541 ze zm.
9 Ustawa z 6.3.2018 r. - Prawo przedsiebiorcow, t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 236 ze zm.
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o$wiadczenie woli o powolaniu zarzadcy sukcesyjnego, nie moze powotaé samej sie-
bie na zarzadce sukcesyjnego; skutkiem braku legitymacji czynnej lub biernej jest bez-
wzgledna niewazno$¢ powolania zarzadcy sukcesyjnego; dopuszczalne jest powotanie
zarzadcy sukcesyjnego przez przedstawiciela ustawowego nie tylko w trybie powotania
po $mierci przedsigbiorcy (art. 12 ust. 5 ZarzadSukcU), lecz réwniez w trybie powolania
za zycia przedsigbiorcy; dopuszczalne jest powolanie zarzadcy sukcesyjnego przez pel-
nomocnika, ale wylacznie gdy udzielono pelnomocnictwa szczegélnego do powolania
konkretnej osoby lub osoby ze skonkretyzowanej grupy oséb na zarzadce sukcesyjnego;
umocowanie prokurenta nie obejmuje powotania zarzadcy sukcesyjnego.

Rozdzial piaty odnosi si¢ za$ do nastepujacych twierdzen: dopuszczalna jest wie-
lo$¢ powotan zarzadéw sukcesyjnych, w wyniku ktérej jednoczesnie wiecej niz jedna
osoba posiada status zarzadcy sukcesyjnego; w trybie powotania zarzadcy sukcesyj-
nego po $mierci przedsiebiorcy moga mie¢ miejsce koincydencyjne powotania za-
rzadcoéw sukcesyjnych, gdy zachodzi zbieg kilku niezaleznych od siebie powotan za-
rzadcoéw sukcesyjnych dokonanych przez rézne czgsci osob legitymowanych w $wie-
tle art. 12 ust. 1-3 ZarzadSukcU; niedozwolone jest powotlanie zarzadcy sukcesyjnego
pod warunkiem w rozumieniu art. 89 KC lub z zastrzezeniem terminu w rozumie-
niu art. 116 KC, a jedyny wyjatek od tej zasady stanowi zarzad sukcesyjny, o ktérym
mowa w art. 11 ust. 2 i 3 ZarzadSukcU; jezeli chodzi o rodzaj zarzadu sukcesyjnego,
o ktérym mowa w art. 11 ust. 2 i 3 ZarzadSukcU, to stosunek prawny zarzadu suk-
cesyjnego powstaje z chwilg ziszczenia si¢ ktorego$ z warunkow zawieszajacych tam
wyszczegdlnionych, a nie z chwilag dokonania czynnosci prawnej powolania zarzadcy
sukcesyjnego; na gruncie art. 11 ust. 2 ZarzadSukcU termin ,powotanie” nalezy ro-
zumie¢ szeroko jako kompletng czynno$¢ prawng powotania zarzadcy sukcesyjnego,
a nie wasko jako przestanke ustanowienia zarzadu sukcesyjnego, o ktérej mowa w art. 6
ust. 1 pkt 1 ZarzadSukcU; przedsiebiorca moze powotaé wiecej niz jednego zarzadce
sukcesyjnego, o ktorym mowa w art. 11 ust. 2 i 3 ZarzadSukcU; dopuszczalne jest wie-
lostopniowe podstawienie zarzadcy sukcesyjnego; nie jest dozwolone powolanie przez
przedsigbiorce zarzadcy sukcesyjnego, ktéry bylby zobowiazany do tego, by po $mierci
przedsigbiorcy uczyni¢ zarzadca sukcesyjnym inng osobe; nie mozna powotac zarzadcy
sukcesyjnego, ktory miatby dziata¢ tylko tacznie z innym zarzadca sukcesyjnym, ewen-
tualnie kilkoma zarzgdcami sukcesyjnymi; niedopuszczalne jest powotanie jednego za-
rzadcy sukcesyjnego przez kilka 0oséb wspdlnie, a jedyny wyjatek od tej zasady istnieje
w trybie powotania zarzadcy sukcesyjnego po $mierci przedsigbiorcy i zachodzi, gdy
kilka oséb majacych legitymacje czynna w ramach danego kregu legitymacji (art. 12
ust. 1 i 2 ZarzadSukcU) zlozylo o§wiadczenia woli o powolaniu na zarzadce sukcesyj-
nego tej samej osoby.

Jezeli chodzi o zrddla prawa, to autor bedzie opieral sie w niniejszej pracy glownie
na ustawach regulujacych instytucje zarzadu sukcesyjnego, zwlaszcza z zakresu prawa
prywatnego, ale takze postgpowania cywilnego i administracyjnego. Wykorzystany zo-
stanie w niej bogaty dorobek polskiej nauki prawa cywilnego materialnego, jak rowniez
prawa cywilnego procesowego, prawa handlowego, postepowania administracyjnego
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i publikacji z zakresu prawa rzymskiego. Autor korzystal bedzie z literatury zagranicz-
nej, przede wszystkim austriackiej i niemieckiej. Instytucja zarzadu sukcesyjnego nie
ma paralelnego odpowiednika w porzadkach prawnych innych panstw europejskich.
Wobec tego, z uwagi na przyjety problem badawczy, praca nie ma charakteru praw-
noporéwnawczego. Niemniej jednak pewne elementy prawnoporéwnawcze wystepuja,
zwlaszcza gdy chodzi o prawo austriackie, w ktorym istnieje instytucja prawa dalszego
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (Fortbetriebsrecht). Asumptem do wprowadze-
nia w pewnym zakresie, relewantnym z punktu widzenia obranego problemu badaw-
czego, analizy prawnoporéwnawczej jest to, ze austriackie prawo dalszego prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, podobnie jak polski zarzad sukcesyjny, stanowi instrumen-
tarium, ktore predestynowane jest do przeprowadzenia sukcesji pokoleniowej przed-
siebiorstw prowadzonych przez osoby fizyczne, odmiennie niz wiele innych instytucji
prawnych, ktére niejako przy okazji moga by¢ uzywane do osiagniecia takiego celu.
Poza tym w niewielkim zakresie autor bedzie korzystat z literatury anglojezycznej i hisz-
panskiej. Poza dorobkiem doktryny, w pracy wykorzystane zostanie orzecznictwo sa-
dow polskich, a w bardzo ograniczonym zakresie réwniez orzecznictwo unijne.

W skiad monografii wchodzi wstep, pie¢ rozdzialdéw i zakonczenie. W rozdziale
pierwszym zostanie poruszona zwlaszcza problematyka dwdch centralnych poje¢ me-
chanizmu powstania zarzadu sukcesyjnego, tj. ustanowienia zarzadu sukcesyjnego i po-
wolania zarzadcy sukcesyjnego. Po usystematyzowaniu aparatury pojeciowej na uzytek
prowadzonej w tym rozdziale analizy, nastapi okreslenie znaczenia pojgcia ustanowie-
nia zarzadu sukcesyjnego. Dzieki temu zostanie przygotowane pole do analizy interak-
¢ji, jaka zachodzi pomiedzy ustanowieniem zarzadu sukcesyjnego a powotaniem za-
rzadcy sukcesyjnego. W ramach oméwienia ustanowienia zarzadu sukcesyjnego, szcze-
golna uwaga pos$wiecona zostanie kwestii momentu, w ktérym nastepuje ustanowienie
zarzadu sukcesyjnego, zaréwno w trybie powotlania zarzadcy sukcesyjnego za zycia
przedsigbiorcy, jak i w trybie powolania zarzadcy sukcesyjnego po jego $mierci. Autor
nastepnie przejdzie do kolejnego kluczowego dla powstania zarzadu sukcesyjnego pro-
blemu czastkowego pracy, jakim jest powolanie zarzadcy sukcesyjnego. Autor wyjdzie
od okreslenia pojecia powolania zarzadcy sukcesyjnego, po czym zajmie sie¢ omowie-
niem szeregu szczegélowych zagadnien powolania zarzadcy sukcesyjnego w obu jego
trybach. Jezeli chodzi o tryb za zycia przedsigbiorcy, to jego omowienie z perspektywy
powolania zarzadcy sukcesyjnego rozpocznie si¢ od przyblizenia obu sposobéw powo-
tania zarzadcy sukcesyjnego, tj. wskazania okreslonej osoby do pelnienia funkeji za-
rzadcy sukcesyjnego i zastrzezenia, ze z chwila $mierci przedsiebiorcy wskazany pro-
kurent stanie sie zarzadca sukcesyjnym, a takze relacji, jaka zachodzi pomiedzy tymi
sposobami. Powiazane jest z tym zagadnienie adresata o§wiadczenia woli o powotaniu
zarzadcy sukcesyjnego, czyli do kogo powinno dojs¢ to oswiadczenie woli, zeby mozna
byto méwic o tym, ze zostalo ono skutecznie zlozone, jak tez formy i terminu powo-
tania zarzadcy sukcesyjnego. Zagadnienia te beda stanowi¢ kolejny odcinek rozwazan
rozdzialu pierwszego. Jezeli chodzi natomiast o tryb posmiertny, to jego omdwienie
z perspektywy powolania zarzadcy sukcesyjnego zacznie sie od podtrybu notarialnego,
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z uwagi na to, ze wlasnie na ten podtryb powolania zarzadcy sukcesyjnego potozony
zostal przez ustawodawce nacisk. Po refleksjach ogélnych na temat powotania zarzadcy
sukcesyjnego w podtrybie notarialnym, z po$wieceniem uwagi interakcji miedzy pod-
trybem notarialnym a podtrybem sadowym, autor przejdzie do etapéw notarialnej pro-
cedury powotania zarzadcy sukcesyjnego, w ramach ktorej przeanalizowane zostanie
spisanie protokolu powotania zarzadcy sukcesyjnego i sporzadzenie aktu powolania
zarzadcy sukcesyjnego. Nastepnie poruszony zostanie problem zgéd na powotanie za-
rzadcy sukcesyjnego. Z powotaniem zarzadcy sukcesyjnego ulokowanym w notarialnej
procedurze powolania zarzadcy sukcesyjnego koresponduje réwniez zagadnienie adre-
satow oswiadczenia woli o powolaniu zarzadcy sukcesyjnego i wyrazenia zgody na to
powolanie, a takze formy powolania zarzadcy sukcesyjnego i formy wyrazenia zgody
na to powolanie oraz terminu powolania zarzadcy sukcesyjnego, co bedzie przedmio-
tem dalszych rozwazan w rozdziale pierwszym. Po nich autor przejdzie do podtrybu
sadowego. Rozdzial pierwszy zakonczy analiza dotyczaca umowy o zarzad sukcesyjny.

Rozdzial drugi po$wiecony bedzie problematyce zgody na pelnienie funkcji za-
rzadcy sukcesyjnego. Rozdzial ten rozpocznie sie od okreslenia pojecia zgody na pelnie-
nie funkcji zarzadcy sukcesyjnego, w tym umiejscowienia tej zgody w systematyce zgéd
wystepujacych w prawie cywilnym. Nastepnie autor przejdzie do analizy tresci oswiad-
czenia osoby, ktdra zostala powotana na zarzadce sukcesyjnego, o zgodzie na petnienie
tej funkgji. Ponadto w rozdziale drugim poruszone zostang dalsze zagadnienia sktada-
jace sie na charakterystyke prawna zgody na pelnienie funkcji zarzadcy sukcesyjnego.
Chodzi mianowicie o kwestie adresata o$wiadczenia o wyrazeniu tej zgody, formy tego
os$wiadczenia, a takze terminu na wyrazenie zgody na pelnienie funkgji zarzadcy sukce-
syjnego. Zostang one poruszone zaréwno w odniesieniu do trybu powolania zarzadcy
sukcesyjnego za zycia przedsiebiorcy, jak tez trybu powotania zarzadcy sukcesyjnego po
$mierci przedsiebiorcy przed notariuszem. Rozdziat drugi zwienczy przeprowadzenie
analizy dotyczacej wyrazenia zgody na pelnienie funkcji zarzadcy sukcesyjnego w przy-
padku sadowego powolania zarzadcy sukcesyjnego w trybie posmiertnym.

Rozdzial trzeci ma w duzej mierze charakter deskryptywny, gdyz jego przedmio-
tem jest, ogélnie rzecz ujmujac, opis procedury ujawnienia zarzadcy sukcesyjnego
w CEIDG, co wynika z przewidzianego prawem wymogu dokonania wpisu do tej ewi-
dencji zarzadcy sukcesyjnego. W pierwszej kolejnosci, na uzytek czastkowego pro-
blemu badawczego objetego rzeczonym rozdzialem, uporzadkowana zostanie termi-
nologia. Jest to niezbedne, dlatego ze o ile w przepisach ZarzadSukcU ustawodawca
postuguje sie jednolicie pojeciem wpisu do CEIDG zarzadcy sukcesyjnego, o tyle
wg przepisow CEIDGU ujawnienie zarzadcy sukcesyjnego w CEIDG nie w kazdym
przypadku jest mozliwe w drodze wpisu do tej ewidencji, a to z tego powodu, ze ujaw-
nienie danych prokurenta nastepuje w drodze opublikowania informacji o prokuren-
cie, co ma istotne znaczenie z punktu widzenia sposobu powolania zarzadcy sukce-
syjnego za zycia przedsiebiorcy przez zastrzezenie, ze z chwila jego smierci wskazany
prokurent stanie sie zarzadca sukcesyjnym. Majac na uwadze wskazany brak koheren-
cji, autor zajmie si¢ pojeciami: wpisu do CEIDG zarzadcy sukcesyjnego i opublikowa-
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nia w CEIDG informacji o zarzadcy sukcesyjnym. Dalej zostanie omoéwiona procedura
ujawnienia zarzadcy sukcesyjnego w CEIDG w przypadku, gdy zarzadca sukcesyjny
zostal powolany w trybie za zycia przedsiebiorcy. Istnienie dwdch sposobéw powota-
nia zarzadcy sukcesyjnego w tym trybie wplywa na procedurg, tak ze przejawia ona
réznice w zaleznosci od sposobu powolania. W zwiazku z tym, gdy chodzi o powo-
tanie przez wskazanie okreslonej osoby do pelnienia funkcji zarzadcy sukcesyjnego,
to zostanie zreferowane zgloszenie do CEIDG powolanego wg tego sposobu zarzadcy
sukcesyjnego, postepowanie o wpis do CEIDG, zmiana danych zarzadcy sukcesyjnego
wpisanych do CEIDG i skutki wpisu. Z kolei gdy chodzi o powolanie przez zastrzeze-
nie, ze z chwilg $mierci przedsigbiorcy wskazany prokurent stanie sie zarzadca sukce-
syjnym, poza zgloszeniem do CEIDG powolanego wg tego sposobu zarzadcy sukcesyj-
nego zreferowaniu podlega¢ bedzie postepowanie publikacyjne informacji w CEIDG,
zmiana danych zarzadcy sukcesyjnego opublikowanych w CEIDG, a takze skutki opu-
blikowania informacji o zarzadcy sukcesyjnym. Nastgpnie autor przejdzie do procedury
ujawnienia w CEIDG zarzadcy sukcesyjnego powolanego w trybie po $mierci przed-
siebiorcy, ktora w przypadku podtrybu notarialnego zostanie przedstawiona wg sche-
matu paralelnego do przyjetego w stosunku do trybu powotania za zycia, tzn. zglosze-
nie zarzadcy sukcesyjnego do CEIDG, postepowanie o wpis do CEIDG, zmiana danych
zarzadcy sukcesyjnego wpisanych do CEIDG i skutki wpisu. W koncu zostana zapre-
zentowane zagadnienia proceduralne ujawnienia w CEIDG zarzadcy sukcesyjnego, gdy
zostal on powolany na mocy orzeczenia sadu, czyli w podtrybie sadowym.
Rozwazania rozdzialu czwartego beda oscylowaly przede wszystkim wokot tego,
kto moze powolaé zarzadce sukcesyjnego i kto moze by¢ powotany na zarzadce suk-
cesyjnego, z czym zwiazane jest uzycie w pracy pojecia legitymacji. W uwagach wpro-
wadzajacych tego rozdzialu zostanie zatem okreslone, jak rozumiana jest legitymacja,
gdy chodzi o zarzad sukcesyjny. Zostanie tam takze, na uzytek prowadzonej analizy,
przeprowadzona systematyka rodzajow legitymacji, na ktorej oparto z kolei strukture
zasadniczej czedci tego rozdziatu, poswieconej problematyce legitymacji. Wobec tego,
w strukturze odzwierciedlenie znajdzie fundamentalny podzial legitymacji na czynna
i bierna. W pierwszej kolejnosci oméwiona bedzie legitymacja czynna, czyli do powo-
tania zarzadcy sukcesyjnego. Legitymacja czynna zostala inaczej uksztaltowana w za-
leznosci od trybu powolania zarzadcy sukcesyjnego, stad tez w ramach tego czastko-
wego problemu badawczego wyodrebniono redakcyjnie analiz¢ dotyczaca legitymacji
czynnej w przypadku powolania zarzadcy sukcesyjnego w trybie za zycia przedsigbiorcy
i w przypadku powolania zarzadcy sukcesyjnego w trybie po $mierci przedsigbiorcy.
Jezeli chodzi o legitymacje¢ czynng w tym pierwszym trybie, to poza ogdlnym omo-
wieniem legitymacji czynnej osoby fizycznej bedacej przedsigbiorca, duzo uwagi zosta-
nie takze poswiecone temu rodzajowi legitymacji w przypadkach szczegélnych, impli-
kujacych pewne watpliwosci, tj. osoby wykonujacej dzialalno$¢ nieewidencjonowana;
osoby fizycznej prowadzacej dzialalno$¢ gospodarcza w formie spotki cywilnej; osoby
fizycznej wykonujacej dzialalnos¢ gospodarcza, ale nieprowadzacej przedsigbiorstwa;
osoby samozatrudnionej; osoby, w stosunku do ktdrej orzeczono zakaz prowadzenia

CXXXI



Wstep

dzialalnosci gospodarczej; zagranicznej osoby fizycznej i osoby prowadzacej dziatal-
nos$¢ wylaczong spod regulacji PrPrzed. Gdy chodzi natomiast o legitymacje czynna
w trybie po$miertnym, to o ile problem ten na gruncie podtrybu sadowego nie nasuwa
trudnosci dogmatycznych, o tyle w przypadku podtrybu notarialnego jest on zlozony,
a w zwigzku z tym zachodzi potrzeba stworzenia siatki pojeciowej, dzigki ktorej moz-
liwe bedzie przejrzyste jego omowienie. Totez rozwazania dotyczace legitymacji czyn-
nej w podtrybie notarialnym rozpoczna si¢ wlasnie od siatki pojeciowej. W ogélnym
zarysie we wstepie mozna jedynie zasygnalizowad, ze art. 12 ZarzadSukcU daje asumpt
do wskazania dwoch kregdw legitymacji czynnej, ktore z kolei dziela si¢ na mniejsze
jednostki, szczegétowo omoéwione w rozwinigciu niniejszej pracy, w rozdziale czwar-
tym. W ich ramach, jezeli chodzi o pierwszy krag legitymacyjny, analizie poddana
zostanie legitymacja czynna malzonka przedsigbiorcy, jego spadkobiercow i zapiso-
biercow windykacyjnych. Natomiast jezeli chodzi o drugi krag legitymacyjny, anali-
zie poddana zostanie legitymacja czynna spadkobiercow, zapisobiercow windykacyj-
nych przedsigbiorcy, jego matzonka, a takze nabywcy przedsigbiorstwa w spadku albo
udzialu w przedsigbiorstwie w spadku. W podtrybie notarialnym zlozonos¢ problema-
tyki legitymacji czynnej nie wyraza si¢ wytacznie w rozbudowanej systematyce podmio-
tow majacych uprawnienie do powotania zarzadcy sukcesyjnego, lecz obejmuje takze
kwestig¢ wyrazenia zgody na powolanie zarzadcy sukcesyjnego, co stanowi kolejny odci-
nek rozwazan na temat legitymacji czynnej. Z punktu widzenia samej legitymacji czyn-
nej podstawowe znaczenie ma kwalifikacja podmiotowa oséb dokonujacych powota-
nia zarzadcy sukcesyjnego. Niemniej jednak koresponduja z nig pewne fakty prawne,
ktorych wystapienie u przedsiebiorcy moze mie¢ przelozenie na powolanie po nim za-
rzadcy sukcesyjnego. Niezbedne bedzie wiec zbadanie wptywu na uprawnienie do po-
wotania zarzadcy sukcesyjnego u 0s6b posiadajacych adekwatng kwalifikacje podmio-
towq takich faktéw prawnych jak: zawieszenie dzialalnosci gospodarczej, wykreslenie
z CEIDG, zaprzestanie wykonywania dziatalnosci gospodarczej i ogloszenie upadtosci
przedsigbiorcy, po ktorym ma zostaé powolany zarzadca sukcesyjny. Nastepnie autor
przejdzie do omdwienia legitymacji biernej. Wywoéd dotyczacy zagadnien legitymacyj-
nych w zarzadzie sukcesyjnym zwienczg rozwazania po$wiecone skutkom prawnym
powolania zarzadcy sukcesyjnego przez osoby niemajace legitymacji czynnej, jak row-
niez powolania na zarzadce sukcesyjnego osob niemajacych legitymacji biernej. Jest
to zagadnienie wazkie dla funkcjonowania zarzadu sukcesyjnego w obrocie prawnym,
a w przepisach ZarzadSukcU materia ta nie zostala wyraznie uregulowana, poza art. 34
ZarzadSukcU odnoszacym sie tylko do podtrybu notarialnego, ktéry jednak ze wzgledu
na swoja enigmatyczno$¢ implikuje wiele watpliwosci, a co za tym idzie wymaga glebo-
kiej analizy dogmatycznej. Z legitymacja do powolania zarzadcy sukcesyjnego powia-
zana jest problematyka powotania zarzadcy sukcesyjnego przez przedstawicieli. Stad
tez zostala ona umiejscowiona w rozdziale czwartym. Réwniez w tym przypadku brak
jest przepisow ZarzadSukcU dedykowanych tej problematyce, z wyjatkiem art. 12 ust. 5
ZarzadSukcU, ktory odnosi sie jednak wylacznie do podtrybu notarialnego. Poruszona
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zostanie kwestia powolania zarzadcy sukcesyjnego przez przedstawiciela ustawowego,
pelnomocnika i prokurenta.

Ostatni, piaty rozdzial poswigcony bedzie przede wszystkim szeroko pojetej wie-
loéci zarzadcow sukcesyjnych. Jego przedmiotem beda réwniez rodzaje zarzadu suk-
cesyjnego, a to z tego wzgledu, ze na ogét w ich przypadku zachodzi jaka$ interakcja
migdzy wigcej niz jednym zarzadca sukcesyjnym. Rozdzial ten rozpocznie si¢ od do-
konania uporzadkowania terminologicznego dla obu podanych czastkowych proble-
moéw badawczych pracy, a gdy chodzi o drugi z nich, zostanie takze przeprowadzona
systematyka w obszarze rodzajéw zarzadu sukcesyjnego. Nastepnie autor przejdzie do
zagadnienia stanowiacego dla dalszych rozwazan tego rozdziatu rdzen. Chodzi mia-
nowicie o to, czy jest w ogdle dopuszczalne powotanie wiecej niz jednego zarzadcy
sukcesyjnego, z czym inherentnie zwiazana jest konieczno$¢ poswiecenia szczegdlnej
uwagi zakazowi proklamowanemu w art. 11 ust. 1 ZarzadSukcU, tak co do rozumie-
nia tego zakazu, jak i zakresu jego oddziatywania. Otworzy to pole do bardziej szcze-
goétowych rozwazan na temat wielosci zarzadcow sukcesyjnych w obu trybach powota-
nia zarzadcy sukcesyjnego, najpierw w trybie za zycia przedsigbiorcy, a potem w trybie
po $mierci przedsigbiorcy. Ta analiza stanowila bedzie kolejny odcinek wywodu w roz-
dziale piatym. W koncu omdéwione zostana rodzaje zarzadu sukcesyjnego, w szczegol-
nosci rodzaje normatywne, ktére wynikaja wprost z przepiséw ZarzadSukcU. Autor
pochyli sie zwlaszcza nad zarzadem sukcesyjnym podstawionym i jego podrodzajem,
jakim jest dalszy zarzad sukcesyjny podstawiony. Jednak poza rodzajami normatyw-
nymi, autor zajmie sie réwniez problematyka dopuszczalnosci rodzajow zarzadu suk-
cesyjnego, ktore co prawda wprost nie wynikajg z przepisow prawnych, lecz w wyniku
tworczej egzegezy tych przepisow moglyby wchodzi¢ w rachubeg. Chodzi mianowicie
o zarzad sukcesyjny podstawiony powierniczy, zarzad sukcesyjny faczny i zarzad suk-
cesyjny wspolny. Monografi¢ zwienczy zakonczenie zawierajace wnioski koncowe.

W rozwazaniach prowadzonych w tej pracy wiodace znaczenie bedzie miata metoda
logiczno-jezykowa. Praca nie ma charakteru historycznoprawnego, a zarzad sukcesyjny
stanowi novum. W zwiazku z tym nie ma w niej zasadniczo przestrzeni do aplikacji
metody historycznej. Aczkolwiek zakres problemu badawczego postawionego w pracy
wymaga siegniecia do wielu instytucji prawa cywilnego, ktore posiadaja bogata historie,
siegajaca tradycji prawa rzymskiego. Dlatego tez uzywana bedzie metoda historyczna,
ale w bardzo niewielkim zakresie. Zastosowana bedzie rdwniez metoda prawnoporow-
nawcza, zwlaszcza odnosnie do prawa austriackiego i niemieckiego, jako tto dla analizy
probleméw zarzadu sukcesyjnego. Metoda ta bedzie miala jednak ograniczony zakres,
gdyz praca nie ma charakteru prawnoporéwnawczego. Autor siegaé bedzie takze do
metody argumentacyjnej.

Metoda logiczno-jezykowa bardzo mocno uwidaczniaé sie bedzie we wszystkich
pigciu rozdziatach, gdyz kluczowe znaczenie ma w nich wlasnie analiza opisowa obo-
wiazujacego prawa, ktora syntetycznie rzecz ujmujac, prowadzona bedzie w zakresie
powolania zarzadcy sukcesyjnego, zgody na pelnienie funkgji zarzadcy sukcesyjnego,
wpisu do CEIDG zarzadcy sukcesyjnego, legitymacji do powotania i bycia powota-
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nym na zarzadce sukcesyjnego oraz wielosci powolan zarzadcoéw sukcesyjnych. Duzg
role bedzie odgrywala rowniez metoda argumentacyjna. Topika prawnicza uzyta zosta-
nie we wszystkich pieciu rozdzialach, poniewaz w nich wszystkich zachodzi potrzeba
obrony postawionych tez. Przedstawiona bedzie argumentacja przemawiajaca za bro-
nionymi w poszczegolnych rozdzialach tezami i kontrargumentacja przeciw rozwiaza-
niom konkurencyjnym, ktére albo juz zostaly zaprezentowane w doktrynie, albo hipo-
tetycznie wchodzilyby w rachube, z uwagi na to, ze zarzad sukcesyjny jest instytucja
relatywnie nowa i wiele probleméw postawionych w pracy nie zostalo jeszcze poru-
szonych w literaturze przedmiotu ani w orzecznictwie. Rowniez we wszystkich pieciu
rozdzialach monografii wywéd wzbogaci metoda prawnoporéwnawcza, gdyz pewne
zagadnienia zarzadu sukcesyjnego poruszone w kolejnych rozdzialach omawiane beda
W oparciu o poréwnanie z prawem dalszego prowadzenia dzialalnosci gospodarczej za-
wartym w prawie austriackim. Z kolei metoda historyczna zostanie w niewielkim za-
kresie uzyta w rozdziale pierwszym, ale takze drugim i czwartym.

Praca uwzglednia stan prawny na 1.2.2025 .
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