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Wprowadzenie

Postulat zréwnowazonego rozwoju oddziatuje na wiele dziedzin wiedzy, od nauk przyrodniczych
po nauki spoteczne. W ostatnich latach, w nastepstwie rozwoju agendy politycznej i postepujacej
normatywizacji tej idei, coraz wyrazniej zaznacza sie takze jego obecnos¢ w dyskursie prawniczym.
Wciaz jednak zbyt stabo rozwinieta pozostaje refleksja nad tym, jak przektadaé abstrakcyjne cele
zréwnowazonego rozwoju na konkretne mechanizmy zarzadzania spétka kapitatowq i praktyke
podejmowania decyzji gospodarczych.

Debata wokot zjawiska okreslanego mianem ,,[ESG-backlash”, w tym najnowsze propozycje rewizji
unijnych inicjatyw regulacyjnych w ramach pakietu Omnibus, nie podwazajq trwatosci procesu
transformacji ku gospodarce zréwnowazonej. Instytucje zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
zostaly juz trwale zakorzenione w logice funkcjonowania rynkéw, w oczekiwaniach inwestoréw
i konsumento6w, a przez to w strategiach korporacyjnych. Coraz wiecej spétek nie tylko deklaruje
wole wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju, lecz takze poszukuje praktycznych sposobdw ich
implementacji w strukturach organizacyjnych.

Potrzebe poglebionej, praktycznie zorientowanej analizy oddziatywania postulatu zréwnowazo-
nego rozwoju na zarzadzanie spétka kapitalowa unaocznita debata ekspertéw zorganizowana
przez ClientEarth Polska w dniu 3.10.2024 r. pod hastem , Interes spétki a zréwnowazony rozwoj.
Zmiana paradygmatu”. Spotkanie to zgromadzito przedstawicieli §wiata nauki i praktyki oraz za-
inicjowato dialog o realnych mozliwosciach integracji celéw zréwnowazonego rozwoju w strate-
giach i codziennym zarzadzaniu spétkami kapitalowymi. Niniejsza publikacja stanowi bezposred-
nig odpowiedz na ten impuls. Jej celem jest dostarczenie wsparcia merytorycznego dla proceséow
integracji zrownowazonego rozwoju z zarzadzaniem spotka kapitatowg — zaréwno dla cztonkéw
organow spotek, jak i dla doradcéw prawnych i regulatoréw.

Sktadam serdeczne podziekowania wszystkim Autorkom i Autorom za merytoryczne zaangazowa-
nie oraz gotowo$¢ do wspdttworzenia tej publikacji. Dziekuje dr Zofii Mazur za wsparcie redak-
cyjne. Szczegdlne wyrazy wdziecznosci kieruje réwniez do dr. Wojciecha Modzelewskiego oraz
Agnieszki Warso-Buchanan z ClientEarth za inspiracje dla tej inicjatywy. Pragne takze podzieko-
wac Joannie Choroszczak-Magierze oraz Renacie Maciejczak z wydawnictwa C.H.Beck za profe-
sjonalne i sprawne prowadzenie procesu wydawniczego. Wyrazy uznania nalezg sie takze dr hab.
Annie Zbiegien-Turzanskiej, prof. UW, za sporzadzenie recenzji wydawnicze;j.

Anne-Marie Weber

Warszawa, listopad 2025 r.
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