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Rozdziat |. Kontekst regulacyjny analizy
podwajnej istotnosci

CSRD (Dyrektywa o sprawozdawczo$ci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego
rozwoju, Corporate Sustainability Reporting Directive) to unijna dyrektywa, ktéra na-
ktada na przedsiebiorstwa obowiazki w zakresie raportowania zréwnowazonego roz-
woju. Jej celem jest zwiekszenie transparentnosci i poréwnywalnosci danych ESG (Envi-
ronmental, Social, Governance) oraz zapewnienie, ze firmy ujawniajq szczegétowe infor-
macje o swoim wptywie na srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny.

Dyrektywa CSRD, ktdéra weszta w zycie 5.1.2023 r., zrewolucjonizowata raportowanie
zrownowazonego rozwoju i wprowadzita nowe standardy w jego zakresie. Do polskiego
porzadku prawnego zostata zaimplementowana za pomocg ZmRachunkU24(2). Zgod-
nie z jej zapisami, wiekszo$¢ nowych przepiséw zaczeta obowigzywac od 1.1.2025 .

1. Geneza zmian dyrektywy CSRD

Dyrektywa CSRD zastepuje wczesniejszg dyrektywe NFRD (Non-Financial Reporting Di-
rective) i rozszerza zakres podmiotéw zobowigzanych do raportowania. Nowe wymogi
dyrektywy CSRD obejmuja nie tylko najwieksze podmioty interesu publicznego — jak
byto to w przypadku raportowania niefinansowego NFRD —lecz takze duze przedsiebior-
stwa nienotowane oraz mate i Srednie przedsiebiorstwa interesu publicznego. Dyrektywa
CSRD wprowadza ponadto szerszy zakres tematow oraz bardziej szczegétowe wymogi,
ktore dotyczg sktadania raportéw i koncentruja sie na sprawozdawczos$ci przedsiebior-
stw w zakresie zrdwnowazonego rozwoju.
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2. Pierwotny harmonogram wdrazania dyrektywy CSRD

Wprowadzone przez dyrektywe CSRD nowe obowiazki sprawozdawcze bedg wdrazane
stopniowo. Pierwotny harmonogram wdrazania dyrektywy obejmowat obowiazkiem ra-
portowania zréwnowazonego rozwoju w pierwszej kolejnosci te przedsiebiorstwa, ktére
wczesniej podlegaty dyrektywie NFRD (raportowanie za 2024 r. nastapito w 2025 r.).

0d 2025 r. dyrektywa CSRD miata objac pozostate duze przedsiebiorstwa, ktdre spelniaja
kryteria CSRD, a od 2026 r. obowiazek raportowania mial zostaé rozszerzony na mate
i srednie przedsiebiorstwa interesu publicznego. Harmonogram wdrazania dyrektywy
ulegt jednak zmianie, w zwigzku z wprowadzeniem pakietu Omnibus.

3. Omnibus - najnowsze zmiany w dyrektywie CSRD

Regulacje w obszarze zréwnowazonego rozwoju pozostaja w fazie dynamicznych zmian,
co wymaga od organizacji podlegajacych raportowaniu stalego ich monitorowania oraz
dostosowywania sie do aktualnych przepiséw. W lutym 2025 r. zaproponowano pakiet
zmian do dyrektywy CSRD. W niniejszym rozdziale przedstawiono stan prac na czerwiec
2025r.

W odpowiedzi na gtosy biznesu o zbyt szybkim tempie i nadmiernych obcigzeniach wy-
nikajacych z nowych regulacji z zakresu zréwnowazonego rozwoju, UE w 2025 r. wdro-
zyta mechanizm ,,Stop-the-clock”. Jest to cze$¢ szerszego pakietu Omnibus I (Simplifica-
tion) zaproponowanego przez KE w lutym 2025 r., ktéry ma na celu uproszczenie prze-
pisow ESG i odciazenie przedsiebiorcéw. Mechanizm ,,Stop-the-clock” zostat uchwalony
w trybie pilnym — Parlament Europejski zatwierdzit go 3.4.2025 r., a Rada UE formalnie
przyjeta 14.4.2025 r. Nowa dyrektywa, zwana potocznie ,,Stop-the-clock”, obowigzuje od
kwietnia 2025 r. i wprowadza odroczenie kluczowych terminéw zwigzanych z raporto-
waniem zréwnowazonego rozwoju.

Dla firm, ktére jeszcze nie rozpoczely raportowania wedlug nowych zasad, mecha-
nizm , Stop-the-clock” wydtuza wczesniej obowigzujace terminy o dwa lata. W praktyce
oznacza to, ze duze przedsiebiorstwa, ktére miaty po raz pierwszy sporzadzaé raporty
za 2025 r., zrobig to dopiero za 2027 r. (raport bedzie opublikowany w 2028 r.). Podob-
nie notowane na gieldzie MSP, zamiast raportowaé od 2026 r., beda objete obowiazkiem
dopiero od 2028 r. Nalezy podkreslié, ze ,,pierwsza fala firm”, tzw. Wave 1, czyli duze jed-
nostki interesu publicznego zatrudniajace ponad 500 pracownikéw, nie otrzymata odro-
czenia, w zwigzku z czym byla zobowiazana do opublikowania sprawozdan zréwnowa-
zonego rozwoju za rok 2024. Natomiast firmy z ,drugiej fali” (pozostate duze jednostki)
oraz ,trzeciej fali” (notowane MSP) zyskaly dodatkowe dwa lata. Dzieki temu pierwsze
raporty wielu firm zostang opublikowane dopiero w 2028 r. za rok 2027, co daje wie-
cej czasu na przygotowania. Na panstwach cztonkowskich spoczywa obowiazek doko-
nania transpozycji dyrektywy i dostosowania krajowych aktéw prawnych w terminie do
31.12.2025 r. Polska przyjela juz stosowne przepisy wdrazajace nowe terminy obowigz-
kéw sprawozdawczych na mocy ZmRachunkU25. Mechanizm ,,Stop-the-clock” zmniejsza
obowiazki, ale nie zdejmuje ich w pelni. Firmy, ktére zignoruja przygotowania, moga
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4. Atestacja i poréwnywalnos¢ raportéw ESG

znalez¢ sie w trudnej sytuacji, gdy skonczy sie okres przejsciowy. Po uptywie odroczen
organy nadzoru bedq mialy podstawe do naktadania kar za brak sprawozdawczo$ci w za-
kresie zrownowazonego rozwoju.

4. Atestacja i porownywalnos¢ raportow ESG

Sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju podlega weryfikacji przez biegtego rewi-
denta. Celem atestacji jest zwiekszenie wiarygodnosci i transparentnosci raportéw.

Podczas weryfikacji kazdego raportu biegli rewidenci zwracaja szczegdlng uwage na:

D
2)

3)
4)

zgodno$¢ i kompletnosé danych — celem upewnienia sie, ze raport zawiera wszyst-
kie wymagane informacje i jest zgodny z obowiazujacymi standardami;

metodyke i metodologie — ocene, czy zastosowane metody raportowania sg rze-
telne i spdjne;

zrédta danych — analize ich wiarygodnosci i poprawnosci;

dokumentacje i transparentno$¢ — celem sprawdzenia, czy organizacja udokumen-
towala sposob gromadzenia i przetwarzania informacji.

W ramach atestacji oceny podwdjnej istotnosci BRASZR (Biegly Rewident Atestacji Spra-
wozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju) rozwaza czy:

D

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

opis przeprowadzonej przez kierownika jednostki oceny podwdjnej istotnosci
w sprawozdawczo$ci zrdwnowazonego rozwoju jest zgodny ze zrozumieniem uzy-
skanym przez BRASZR oraz czy uwzglednia wszystkie ujawnienia wymagane przez
ESRS w tym zakresie;

kierownik jednostki wdrozy! proces komunikowania sie z interesariuszami (na po-
trzeby oceny podwdjnej istotnosci oraz na inne potrzeby) i czy sposéb/zakres zapy-
tan interesariuszy byt adekwatny dla jednostki (zakres interesariuszy, zakres pytan
skierowanych do interesariuszy);

kierownik jednostki podsumowat wynik dialogu z interesariuszami;

w ramach oceny podwdjnej istotnosci rozwazono wszystkie kwestie zwiazane
ze zrOwnowazonym rozwojem wynikajace z ESRS 11 AR16 oraz inne zagadnienia
specyficzne dla jednostki;

w ocenie podwdjnej istotnosci zidentyfikowano oraz uwzgledniono tanicuch warto-
$ci oraz — w przypadku grup kapitatowych - czy uwzgledniono wszystkie jednostki
zZ grupy;

udokumentowane zostaly dokonane osady (w tym uzasadnienia dla aspektéw
uznanych za nieistotne) oraz udziat kierownika jednostki w tym procesie;

w ramach oceny podwdjnej istotnosci, w tym identyfikacji potencjalnie istotnych
kwestii, wykorzystano poréwnanie z podobnymi jednostkami lub opracowania na-
ukowe i branzowe oraz odniesienia do innych dostepnych materiatéw (np. ratin-
géw ESG);

identyfikacja ryzyk i szans na potrzeby istotnosci finansowej jest spéjna z ryzykami
w ramach systemu zarzadzania ryzykiem w jednostce’.

1 Zalacznik do uchwaty Nr 854/20a/2025 Krajowej Rady Biegltych Rewidentéw z 23.1.2025 r., Krajowy Stan-
dard Ustug Atestacji Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju 3002pl.
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5. Struktura raportu zgodnego z CSRD

Trzy obszary raportowania:

1) Strategiaimodel biznesowy - opisuje, w jaki sposéb firma uwzglednia kwestie ESG
W swojej strategii oraz jak wptywajq one na dtugoterminowa wartos¢ przedsiebior-
stwa;

2) Implementacja — obejmuje cele, polityki i dzialania podejmowane w ramach ESG
oraz sposob ich realizacji;

3) Weryfikacja i wyniki — koncentruje sie na pomiarze skutecznosci dziatan, wskazni-
kach i metodach monitorowania postepéw.

Trzy gtéwne tematy ESG:

E - Srodowisko (Environmental) — dotyczy wplywu organizacji na klimat, gospodarke
zasobami, emisje gazéw cieplarnianych i inne aspekty srodowiskowe.

S — Spoleczenstwo (Social) — obejmuje relacje z pracownikami, spotecznosciami lokal-
nymi, tancuchem dostaw oraz poszanowanie praw cztowieka.

G - Lad korporacyjny (Governance) — dotyczy struktury zarzadzania, systemow kontroli,
etyki biznesowej i transparentnosci.

6. Zakres tematyczny - Srodowisko, spoteczenstwo, tad
zarzadczy

W aspekcie srodowiskowym firmy ujawniaja dane, ktére dotycza m.in. emisji gazéw cie-
plarnianych, strategii dekarbonizacji, wptywu na klimat, efektywnosci energetycznej, go-
spodarki obiegu zamknietego oraz zréwnowazonego wykorzystywania zasobow natural-
nych. Obszar spoteczny obejmuje informacje o prawach cztowieka, warunkach pracy,
réwnosci plci, o zdrowiu i bezpieczenstwie pracownikéw, relacjach ze spotecznosciami
lokalnymi, odpowiedzialnosci w taricuchu dostaw oraz wplywie na konsumentéw i uzyt-
kownikéw konicowych. Natomiast w zakresie tadu korporacyjnego firmy ujawnianiaja
dane na temat kultury korporacyjnej, zaangazowania politycznego i dziatalnosci lobbin-
gowej, polityk i szkolen antykorupcyjnych, praktyk ptatniczych oraz relacji z dostawcami,
wynagrodzen zarzadu powiazanych z celami ESG oraz systeméw zarzadzania ryzykiem
zwigzanym ze Zzré6wnowazonym rozwojem.

Nowosciag wprowadzong przez CSRD jest obowigzek raportowania zgodnie z ESRS — Eu-
ropejskimi Standardami Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (European Sustaina-
bility Reporting Standards), opracowanymi przez EFRAG — Europejska Grupe Dorad-
cza ds. Sprawozdawczosci Finansowej (European Financial Reporting Advisory Group).
Standardy te sg zgodne z miedzynarodowymi wytycznymi, takimi jak TCFD, SASB i GRI,
co pozwala na ujednolicenie raportowania w skali globalnej. Dodatkowo raporty beda
musiatly by¢ sktadane w formacie XBRL, co umozliwi ich automatyczng analize i poréw-
nywanie. Wszystkie raporty ESG bedg podlegaly audytowi w celu zapewnienia ich wia-
rygodnosci i zgodnosci z wymogami dyrektywy.
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7. ESRS tematyczne

XBRL, czyli rozszerzalny jezyk sprawozdawczosci finansowej (Extensible Business Reporting Langu-
age) to jezyk znacznikéw XML, ktdry stuzy do elektronicznego raportowania i wymiany informacji
finansowych oraz niefinansowych. Jest standardem stosowanym w raportowaniu korporacyjnym,
w tym w ramach CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) i ESRS (European Sustaina-
bility Reporting Standards).

ESRS, czyli Europejskie Standardy Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju, okre-
$laja szczeg6towe wymagania dotyczace raportowania ESG przez firmy objete dyrektywa
CSRD. Ich celem jest zapewnienie jednolitosci, poréwnywalnosci i transparentnosci in-
formacji o wptywie przedsiebiorstw na sSrodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny.

Standardy ESRS sktadaja sie z:
1) Standardoéw obowigzkowych — ESRS 1 i ESRS 2 — ogdlnych zasad raportowania
oraz ujawnien informacji, obowigzkowych dla wszystkich firm;
2) Standarddéw tematycznych — obejmujacych trzy obszary ESG:
a) ESRS E1-ES5 - Srodowisko (Environmental) — zmiany klimatu, gospodarka
obiegu zamknietego, zasoby wodne i bioréznorodnosé¢,
b) ESRS S1-S4 - Spoteczenstwo (Social) — w tym prawa cztowieka, warunki
pracy, wptyw na spotecznosci i taricuch dostaw,
c¢) ESRS G1 -tad korporacyjny (Governance) — struktura zarzadzania, etyka biz-
nesowa, przeciwdziatanie korupcji.

7. ESRS tematyczne

W ramach Europejskich Standardéw Raportowania ESG (ESRS) wyrdznia sie pie¢ stan-
dardéw dotyczacych kwestii srodowiskowych, oznaczonych jako E1, E2, E3, E4 i E5.
Standardy te obejmuja szerokie spektrum zagadnien zwiazanych z ochrong srodowiska,
w tym zarzadzanie zasobami naturalnymi, zmniejszanie wptywu na klimat oraz ochrone
bioréznorodnosci. W obszarze spotecznym wyrézniono cztery standardy - S1, S2, S3iS4
— ktére koncentruja sie na aspektach takich jak: prawa cztowieka, warunki pracy, réz-
norodnosé, integracja spoteczna, a takze wplyw dziatalnos$ci przedsiebiorstw na lokalne
spotecznosci. Z kolei standard G1 szczegdlowo reguluje kwestie zwigzane z przejrzysto-
$cig, odpowiedzialnoscig zarzadu oraz etykq biznesowa, w zakresie tadu zarzadczego.

7.1. Wskazniki Srodowiskowe

ESRS E1 odnosi sie do dtugotrwatych i systematycznych zmian klimatycznych, spowo-
dowanych dziatalnoscia cztowieka, szczegdlnie emisjg gazow cieplarnianych. Standard
ten obejmuje wplyw przedsiebiorstwa na zmiany klimatu oraz dziatania mitygujace,
w tym dostosowywanie firmy do rzeczywistych i przewidywanych zmian klimatycznych.
Wskaznik E1 jest istotny dla wiekszosci firm, poniewaz niemal kazdy produkt lub ustuga
wigza sie z emisja gazéw cieplarnianych.
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ESRS E2 dotyczy wplywu dziatalno$ci przedsiebiorstwa na zanieczyszczenie srodowi-
ska, szczegdlnie zanieczyszczenia powietrza, wody i gleby, a takze produkcje, dystrybu-
cje i komercjalizacje substancji szkodliwych.

ESRS E3 koncentruje sie na wptywie, jaki przedsiebiorstwa majq na zasoby wodne i mor-
skie. Obejmuje zapobieganie negatywnym wplywom na te zasoby, w tym ochrone wéd,
zmniejszenie zuzycia wody oraz dziatania zgodne z celami Europejskiego Zielonego Ladu
w zakresie czystej wody, zdrowej gleby i bioréznorodnosci.

ESRS E4 dotyczy ochrony bioréznorodnosci, w tym ochrony réznych gatunkéw, ekosys-
temdw oraz dziatan, ktére majq na celu ich odbudowe. Standard ten obejmuje réwniez
plany przedsiebiorstwa dotyczace poszanowania granic planetarnych oraz zmiany syste-
moéw ladowych w celu ochrony réznorodnosci biologicznej.

ESRS E5 odnosi sie do gospodarki o obiegu zamknietym i koncentruje sie na efektywnym
wykorzystywaniu zasobow, minimalizowaniu odpadéw oraz promowaniu recyklingu.
Standard ten obejmuje wplyw przedsiebiorstwa na zuzycie zasobéw, w tym wyczerpy-
wanie zasobéw nieodnawialnych oraz dziatania na rzecz eliminowania odpaddw i rege-
neracji przyrody.

7.2. Wskazniki spoteczne

ESRS S1 dotyczy wpltywu dziatalnosci przedsiebiorstwa na pracownikow, zaréwno za-
trudnionych na umowe o prace, jak i na podstawie innych form zatrudnienia. Obejmuje
zarzadzanie wplywem na warunki pracy, prawa pracownicze oraz rowne szanse.

ESRS S2 koncentruje sie na wptywie przedsiebiorstwa na pracownikéw w tancuchu war-
tosci, obejmuje zaréwno skutki pozytywne, jak i negatywne oraz zarzadzanie ryzykami
zwigzanymi z zalezno$ciami od pracownikéw.

ESRS S3 dotyczy wplywu dziatalnosci przedsiebiorstwa na lokalne spotecznosci. Obej-
muje analize skutkéw pozytywnych i negatywnych zaréwno dziatalnosci samego przed-
siebiorstwa, jak i jego tanicucha wartosci na dotkniete spotecznosci.

ESRS S4 odnosi sie do wptywu dziatalnosci przedsiebiorstwa na konsumentéw i uzyt-
kownikéw konicowych, w tym zarzadzanie ryzykami i mozliwosciami zwigzanymi z tymi
wplywami.

7.3. Wskazniki tadu korporacyjnego

ESRS G1 dotyczy przejrzystosci i zrdwnowazonych praktyk zarzadzania, w tym kultury
korporacyjnej, relacji z dostawcami, unikania korupcji, zaangazowania politycznego,
ochrony sygnalistéw oraz dobrostanu zwierzat. Standard ten ma na celu wspieranie
transparentnych praktyk biznesowych na korzysé wszystkich interesariuszy.

Dotychczas powszechnie uzywano okreslen takich jak ,,raport niefinansowy” czy ,,raport ESG”. Jed-
nak zgodnie z terminologia przyjeta w CSRD, najbardziej precyzyjnym okresleniem jest ,,sprawoz-
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8. Tematy specyficzne dla organizacji

dawczos¢ zrownowazonego rozwoju”. W jezyku potocznym nadal stosuje sie wymiennie rézne na-
zwy, takie jak ,raport ESG”, ,raport niefinansowy” czy ,,raport zrdwnowazonego rozwoju”. Zacheca
sie jednak do stosowania jednolitej terminologii, w zwigzku z czym w niniejszej publikacji uzywana
bedzie forma ,,sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju”.

Warto podkreslié, ze méwimy o sprawozdawczosci, a nie o zobowigzaniu do osiggania
okreslonych celéw czy benchmarkéw. Podmioty objete obowigzkiem raportowania zo-
bowiazane sa co prawda do dostarczania rzetelnych informacji o swoim wptywie na sro-
dowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny, ale nie sg zobligowane do realizacji okreslo-
nych wynikdéw.

8. Tematy specyficzne dla organizacji

Oprécz obowigzkowego raportowania informacji wynikajacych z analizy podwdjnej
istotnosci, firma moze — a czasem nawet powinna — uwzgledni¢ dodatkowe informacje,
ktore sa dla niej szczegdlnie istotne. Takie tematy nazywamy tematami specyficznymi dla
organizacji (entity-specific disclosures).

Podczas opracowania swoich ujawnien, jednostka starannie analizuje:

1) poréwnywalno$¢ miedzy jednostkami przy dalszym zapewnianiu przydatnosci
przekazywanych informacji, z uwzglednieniem faktu, ze poréwnywalnos$¢ w przy-
padku ujawnien specyficznych dla jednostki moze by¢ ograniczona. Jednostka roz-
waza, czy dostepne i odpowiednie ramy, inicjatywy, standardy sprawozdawczosci
i wskazniki referencyjne (takie jak materiaty techniczne wydane przez Rade Mie-
dzynarodowych Standardéw Zréwnowazonego Rozwoju lub Globalna Inicjatywe
Sprawozdawcza) zapewniaja elementy, ktére moga w jak najwiekszym stopniu stu-
zy¢ wspieraniu poréwnywalnosci;

2) poréwnywalnos¢ na przestrzeni czasu — spojnos¢ metod i ujawnianych informa-
¢ji ma zasadnicze znaczenie w zakresie osiggania poréwnywalnosci na przestrzeni
czasu (ESRS 1, AR 4).

Dalsze wytyczne, ktére dotyczg opracowywania ujawnien specyficznych dla jednostki
mozna znalez¢ dzieki uwzglednieniu informacji wymaganych na podstawie tematycz-
nych ESRS, ktére dotyczg podobnych kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
(ESRS 1, AR 5).

Jedli firma zauwazy, ze istniejg istotny wplyw, znaczace ryzyko lub szansa, ktdre nie sa
wprost ujete w standardach ESRS, ale majg znaczenie dla inwestoréw, klientéw czy in-
nych interesariuszy, powinna je ujawni¢. Podobnie, jesli juz istnieje obowiazek ujawnie-
nia danego tematu (np. wptywu na klimat), ale ze wzgledu na specyfike dziatalnosci po-
trzebne sa dodatkowe dane lub wskazniki, réwniez warto je wlaczy¢ do raportu.

Takie dodatkowe ujawnienia moga opiera¢ sie na:
1) wytycznych branzowych (np. SASB, GRI, IFRS);
2) najlepszych praktykach z sektora;
3) zapytaniach i oczekiwaniach interesariuszy;
4) przepisach krajowych i miedzynarodowych spoza CSRD.
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Zasadniczo istniejg dwa przypadki, kiedy temat raportowania staje sie specyficzny:
1) firma identyfikuje istotny temat, ktéry nie jest objety standardami ESRS
(np. istotny wptyw z punktu widzenia lokalnych spotecznosci, ktéry nie zostat opi-
sany w standardach);

2)

firma uznaje, Ze potrzebuje wiecej szczegdldéw niz przewiduje ESRS, aby zapewnié

kompletnos¢ i przejrzystos¢ (np. dodatkowy wskaznik efektywnosci srodowisko-
wej, ktdry jest kluczowy dla jej sektora).

W przypadku rozpatrywania tematéw specyficznych, wazne jest, aby zachowac poréw-

nywalnos¢:

1) zinnymi firmami- o ile to mozliwe, warto siega¢ po uznane standardy i wskazniki,
ktére utatwia poréwnania z rynkiem,;
2) w czasie — kluczowe jest, aby co roku uzywac tych samych metod i wskaznikéw,

poniewaz to pozwala pokazaé postep lub jego brak.

Ponizsza tabela przedstawia przyktadowe tematy specyficzne (entity-specific) zidentyfi-
kowane przez przedsiebiorstwa z réznych sektoréw gospodarczych w okresie sprawoz-
dawczym obejmujgcym 2024 1.

Tabela 1. Tematy specyficzne w raportach ESG

Nazwa raportu

Temat specyficzny

Branza

Solar Annual Report 2024

E1 - Sprzedaz produktéw i rozwia-
zan z obszaru energii odnawialnej

Elektryka, ogrzewanie i hydraulika

@rsted Annual Report 2024

E1 — Emisje gazéw cieplarnianych
poza zakresem 1-3

Energia odnawialna

A.P. Moller — Maersk Annual
Report 2024

E1 — Wydajnos¢ na oceanie —
Wskaznik operacyjny efektywnosci
energetycznej (EEOI)

G1 - Etyka danych oraz Al

G1 - Przejrzystos¢ podatkowa

Transport morski, logistyka konte-
nerowa i energetyka

Sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Banku
Pekao S.A. za 2024 r.

E1 - Zréwnowazone finanse

S4 — Edukacja finansowa

G1 - Przejrzystos¢ podatkowa
G1 - Cyberbezpieczenstwo (i bez-
pieczenistwo danych)

Finansowa — Bank

Sprawozdanie Zarzadu z dzia-
falnosci Banku Millennium
S.A. i Grupy Kapitatowej
Banku Millennium S.A.

za 2024 r.

S4 - Bezpieczenstwo srodkéw po-
wierzonych

Finansowa — Bank

Annual Report for 2024 of
Danica Pension, Livsforsikring-
saktieselskab

S4 — Swiadczenie ustug i rozwigzan
finansowych dla ludzi i biznesu

Dziatalnos$é finansowa i ubezpiecze-
niowa — Towarzystwo ubezpiecze-
niowe

Demant Annual Report 2024

S4 — Swiadomos$é w zakresie zdro-
wia stuchu

Aparaty stuchowe, protetyka stuchu
i diagnostyka
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Nazwa raportu Temat specyficzny Branza

Novo Nordisk Annual Report S4 — Ochrona i jako$é zycia pacjen- | Opieka zdrowotna
2024 tow

G1 - Bioetyka
Spar Nord Annual Report G1 - Pranie pieniedzy i finansowa- | Finansowa — Bank
2024 nie terroryzmu

G1 - Naduzycie finansowe
G1 - Bezpieczernistwo informacji
G1 - Zarzadzanie danymi

Vestas Annual Report 2024 G1 - Przejrzystosé podatkowa Energia odnawialna
G1 - Ryzyko zwigzane z cyberbez-
pieczeristwem

Genmab 2024 Annual Report | G1 — Cyberbezpieczenstwo Farmacja i biotechnologia

Zrddto: Opracowanie wlasne

9. Nalezyta starannos¢ - fundament odpowiedzialnego
dziatania

W procesie zarzgdzania wplywem przedsiebiorstwa na srodowisko i spoteczenistwo
szczegolne miejsce zajmuje nalezyta starannosc¢ (due diligence), ktora stanowi kluczowy
element wspotczesnych standardéw ESG. Mimo Ze dyrektywa CSRD nie naktada obo-
wigzku przeprowadzania nalezytej starannosci, to jednoznacznie odnosi sie do jej rezul-
tatow jako podstawy w procesie identyfikacji istotnych wpltywow, ryzyk i szans w ramach
analizy podwdjnej istotnosci.

Nalezyta starannos¢ to proces, w ramach ktorego jednostki identyfikuja rzeczywi-
ste i potencjalne negatywne, zwiazane z ich dzialalnoscia, wplywy na srodowisko
i ludzi, zapobiegaja im, tagodza je i rozliczaja sie z dzialan, jakie podejmuja, aby
im przeciwdziata¢. Obejmuje zaréwno wplywy, ktére wynikajg z wlasnych operacji jed-
nostki, jak i jej tancucha wartosci — zaréwno w gore (dostawcy), jak i w dot (dystrybuto-
rzy, uzytkownicy produktéw i ustug) — oraz te wptywy, ktore wynikaja z relacji bizneso-

wych.

Proces nalezytej starannosci jest zakorzeniony w miedzynarodowych standardach, ta-
kich jak wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw czlowieka (UNGPs) oraz wytyczne
OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych (zob. ESRS 1, pkt 59).

9.1. Rola nalezytej starannosci w kontekscie ESRS

Zgodnie z wymogami ESRS, wyniki nalezytej staranno$ci majq charakter informacyjny.
To wiasnie one dostarczajg danych wejsciowych do oceny istotnych wpltywoéw, ryzyk
i szans, ktére sa podstawa procesu raportowania zréwnowazonego rozwoju. Szczegol-
nie podkreslana jest tu potrzeba priorytetyzacji wplywdw — tam, gdzie nie jest mozliwe
natychmiastowe zaradzenie wszystkim zidentyfikowanym problemom, organizacja po-
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winna dziata¢ w pierwszej kolejnosci tam, gdzie wptywy sa najbardziej dotkliwe i/lub
prawdopodobne.

Coistotne, ESRS nie narzucaja firmom obowiazku wdrazania nalezytej starannosci. Obo-
wigzek ten wynika z osobnej regulacji — dyrektywy CSDDD (Corporate Sustainability Due
Diligence Directive). Pomimo to, CSRD zobowiazuje jednostki do ujawnienia wynikéw
dziatan podejmowanych w ramach nalezytej starannosci, jesli takie dziatania majq miej-
sce, a zwlaszcza w odniesieniu do wptywdéw na ludzi oraz srodowisko.

9.2. Zrodta odniesienia

Proces nalezytej starannosci, o ktérym mowa w ESRS, opiera sie na trzech kluczowych
dokumentach miedzynarodowych:
1) Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka (UNGPs);
2) Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych;
3) Wytyczne OECD dotyczace nalezytej starannosci w celu odpowiedzialnego prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Nalezyta starannos¢ jest procesem ciggtym, dynamicznym, osadzonym w strategii i struk-
turze zarzadzania przedsiebiorstwem. Ma ona charakter proaktywny i obejmuje réwniez
dziatania zapobiegawcze, a nie tylko reakcje na zaistniate szkody.

9.3. Powiagzania miedzy nalezytg starannoscig a ujawnieniami
w ESRS

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie kluczowych elementéw nalezytej starannosci
z odpowiadajacymi im obszarami wymaganych ujawnien, w o$wiadczeniu na temat
zrownowazonego rozwoju (zgodnie z ESRS 2, Dodatek A, AR.10).

Tabela 2. Przykladowe roztozenie elementéw procesu nalezytej starannosci w oSwiad-
czeniu dotyczacym zrownowazonego rozwoju

Przyktady powigzanych punktow w o$wiad-

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci . ) ) §
czeniu dotyczacym zr6wnowazonego rozwoju

Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie korpo- | Sekcja dotyczaca strategii i tadu organizacyjnego
racyjnym, strategii i modelu biznesowym (ESRS 2 SBM i GOV)

Wspétpraca z zainteresowanymi stronami na wszyst- | Ujawnienia dotyczace zaangazowania interesariuszy
kich etapach procesu (ESRS 2 SBM-2, S1-8, S3-2, S4-2))

Identyfikacja i ocena rzeczywistych i potencjalnych | Sekcja wplywéw, ryzyk i szans (ESRS 2 IRO, SBM-3)
niekorzystnych wplywow

Podejmowanie dziataii w celu ograniczenia zidentyfi- | Opis podejmowanych dziatarn (ESRS E1-E5, S1-S4,
kowanych niekorzystnych wptywéw G1 — w zaleznosci od tematu)

Monitorowanie skutecznosci dziatan i raportowanie | Mierniki i cele ujawniane w tematycznych standar-
ich efektow dach (ESRS E/S/QG)

Zrddto: Opracowanie wiasne
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Podstawa prawna:

* dyrektywa 2013/34/UE,
* dyrektywa CSRD,

* dyrektywa NFRD,

* art. 1 ZmRachunkU25.
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Mateusz Masiak

Rozdziat |l. Kontekst biznesowy analizy
podwajnej istotnosci

Dla nowoczesnej firmy ESG jest juz nie tylko wymagana odpowiedzia na regulacje, lecz
takze fundamentem budowania strategii biznesowej i narzedziem do tworzenia trwatej
wartosci pozafinansowej. Organizacje, ktére wdrazaja przejrzyste i rzetelne raportowa-
nie, zyskuja nie tylko reputacje odpowiedzialnych i nowoczesnych, lecz takze konkretne
przewagi finansowe i operacyjne.

Ponizej przyblizamy najwazniejsze powody, dla ktérych raportowanie zgodne z CSRD —
w tym przeprowadzenie analizy podwdjnej istotno$ci — oraz analiza tematéw zwigzanych
z ESG powinny by¢ traktowane jako istotny element zarzadzania firma.

1. Budowanie zaufania i reputacji wsrod interesariuszy

Zaréwno inwestorzy, jak i klienci oraz partnerzy biznesowi czy instytucje finansowe ocze-
kuja od firm przejrzystosci i odpowiedzialnosci. Raport Zréwnowazonego Rozwoju jest
narzedziem komunikacji, ktére pozwala wykazad, ze organizacja:
1) rozumie swoje oddziatlywanie na otoczenie;
2) swiadomie zarzadza ryzykami i szansami;
3) jest gotowa na wyzwania zwiazane z transformacja ku zréwnowazonemu rozwo-
jowi.

Firmy, ktére potrafia rzetelnie przedstawic¢ swoje dane ESG, budujg przewage konkuren-
cyjna i zdobywaja zaufanie rynku, co przeklada sie na lojalnos¢ klientéw, tatwiejsze na-
wiazywanie partnerstw i silniejsza pozycje przetargowa.
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2. Lepsze zarzadzanie ryzykiem

Raportowanie zgodne z CSRD wymaga od organizacji identyfikacjii oceny ryzyk ESG. To
w praktyce przektada sie na lepsze przygotowanie organizacji na réznorodne scenariusze
rozwoju sytuacji rynkowej i regulacyjnej.

Dzieki temu firmy:
1) sabardziej odporne na zmiany otoczenia (np. nowe przepisy, skutki zmian klima-
tycznych, presje spoteczna);
2) moga wczesniej dostrzec zagrozenia i wdrozy¢ dzialania korygujace;
3) budujgq wewnetrzne procedury, ktére pozwalaja na szybsze i skuteczniejsze reago-
wanie na kryzysy.

3. Utatwiony dostep do finansowania

Wspdtczesny sektor finansowy przywiazuje coraz wieksza wage do jakosci zarzadzania
ESG. Banki, fundusze inwestycyjne i inne instytucje finansowe:
1) wuzalezniajg swoje decyzje inwestycyjne od wynikéw ESG firm;
2) oferuja preferencyjne warunki finansowania dla przedsiebiorstw, ktére realizuja
strategie zrOwnowazonego rozwoju;
3) kieruja srodki na zielone i spoteczne projekty, ktdére sa odpowiednio udokumento-
wane w raportach ESG.

Rzetelny wynik raportu, zgodny z CSRD, staje sie przepustka do tanszego kapitatu,
a takze do nowych zrddet finansowania, takich jak zielone obligacje czy fundusze wspie-
rajace transformacje energetyczna.

4. Przygotowanie na przyszte wymogi i zmiany
regulacyjne

Dyrektywa CSRD stanowi element szerszej agendy legislacyjnej UE, ktéra stopniowo be-
dzie wprowadzac nowe regulacje i obowiazki dla firm w obszarze zréwnowazonego roz-
woju. (np. dyrektywy o nalezytej staranno$ci w taricuchu dostaw — CSDDD, rozszerzona
taksonomia UE itp.).

Przedsiebiorstwa, ktdre juz teraz inwestujg w solidny system raportowania ESG:
1) zyskuja przewage czasowa w dostosowaniu sie do nowych regulacji;
2) unikajg kosztownych i chaotycznych dziatan dostosowawczych w przysztosci;
3) budujg wewnetrzne kompetencje, ktére pozwolg im sprawnie reagowac na zmiany
otoczenia prawnego.

14



6. Wzrost wartosci firmy i jej dlugoterminowej stabilnosci

5. Wzrost efektywnosci i innowacyjnosci

Proces badania ESG i przygotowywania raportéw CSRD to nie tylko analiza danych, lecz
takze szansa na identyfikacje obszaréw do optymalizacji. Dzieki analizie danych i rapor-
towaniu firmy coraz czesciej dostrzegaja:
1) jak moga efektywniej wykorzystywac zasoby (np. energie, wode, surowce);
2) jak moga ograniczy¢ koszty operacyjne i zmniejszy¢é wplyw na srodowisko;
3) jakrozwijac¢ nowe produkty i ustugi, ktére odpowiadaja oczekiwaniom rynku w za-
kresie zrownowazonego rozwoju.

ESG staje sie zrddtem innowacji i przewagi technologicznej, ktére pomagaja firmie lepiej
odpowiada¢ na potrzeby wspotczesnych konsumentow i partneréw.

6. Wzrost wartosci firmy i jej dtugoterminowej
stabilnosci

W dalszej perspektywie firmy, ktére odpowiedzialnie podchodzg do ESG, wykazuja sie:
1) wiekszg odpornos$ciag na wahania rynkowe;
2) lepszymi wynikami finansowymi;
3) nizsza podatnoscia na kryzysy reputacyjne i prawne.

Zréwnowazony rozwodj, raportowanie zgodne z CSRD i prowadzenie rzetelnych analiz
ESG spotki to inwestycja w przysztosc firmy — w jej wiarygodnos$é, odpornosé, innowacyj-
nosc¢ i warto$¢ rynkowa. Przedsiebiorstwa, ktére sSwiadomie podejmuja wysitek przygo-
towania raportu, buduja przewage, ktéra z czasem stanie sie fundamentem ich sukcesu
w dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu gospodarczym.

Podstawa prawna:
* dyrektywa 2022/2464/UE.
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