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Wprowadzenie

Analiza podwdjnej istotnosci (Double Materiality Assessment — DMA) to jeden z kluczowych ele-
mentéw sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, wprowadzonego przez dyrektywe CSRD
(ang. Corporate Sustainability Reporting Directive) i uszczegétowionego w standardach ESRS
(ang. European Sustainability Reporting Standards). W przeciwienstwie do tradycyjnego podej-
$cia, opartego wytacznie na analizie ryzyk finansowych albo istotnosci (tzw. pojedyncza istotnos¢),
DMA uwzglednia zaréwno wplyw organizacji na otoczenie (materialnos¢ wptywu), jak i wptyw
czynnikdéw zewnetrznych na organizacje (materialno$¢ finansowa).

Prezentowany przewodnik powstat na bazie praktycznych doswiadczen ekspertéw zrzeszonych
z marka Envirly, liderem w zakresie rozwigzan technologicznych wspierajacych raportowanie ESG.
Opierajac sie na pierwszym roku obowigzywania regulacji, czyli okresie 2023 —2024 (dla raportow
publikowanych w roku 2025), niniejsza publikacja zawiera wiedze teoretyczng oraz sprawdzone
metody wdrazania i przeprowadzania DMA zaréwno w duzych podmiotach zobowigzanych do ra-
portowania zgodnie z CSRD, jak i w mniejszych firmach, ktére dobrowolnie lub w ramach relacji
z interesariuszami rozpoczely proces analizy podwdjnej istotnosci i sprawozdawczosci zréwnowa-
ZONego rozwoju.

Przewodnik ma charakter praktyczny i ma za zadanie przeprowadzi¢ organizacje krok po kroku
przez proces analizy podwdjnej istotnosci — od zrozumienia kontekstu regulacyjnego i strategicz-
nego, przez przygotowanie organizacji do tego procesu, az do realizacji poszczegdlnych etapow
analizy i opracowania finalnej matrycy istotnych tematéw.

W kolejnych rozdziatach przewodnika przedstawiamy praktyczne podejscie do przeprowadzenia
analizy podwdjnej istotnosci, zgodnie z wymogami dyrektywy CSRD oraz standardéw ESRS. Struk-
tura ksigzki zostata zaprojektowana w taki sposéb, aby odpowiada¢ na potrzeby zaréwno duzych
organizacji objetych obowiagzkiem raportowania, jak i mniejszych podmiotéw, ktére dobrowolnie
wdrazajq podejscie zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Przedstawiamy nie tylko se-
kwencje dziatann wymaganych przepisami, lecz takze ich strategiczny potencjat z perspektywy za-
rzadzania ryzykiem, tworzenia wartosci oraz budowania odpornosci organizacyjne;j.

Rozpoczynamy od oméwienia regulacyjnego i biznesowego kontekstu DMA. Prezentujemy geneze
i ramy prawne, ktore legly u podstaw obowigzku przeprowadzania analizy podwdjnej istotnosci.
Wyjasniamy réwniez, dlaczego DMA nie powinna by¢ traktowana wytacznie jako wymaog sprawoz-
daweczy. Przeciwnie —wtasciwie zaprojektowana i wdrozona analiza podwojnej istotnosci moze sta¢
sie narzedziem identyfikacji kluczowych czynnikéw, ktére wptywaja na zdolnos¢ organizacji do
tworzenia wartosci w krotkim, srednim i dtugim horyzoncie czasowym. Umozliwia réwniez zrozu-
mienie tego, jakie dziatania organizacja podejmuje — lub powinna podejmowac — aby skutecznie
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zarzadza¢ wptywami srodowiskowymi i spotecznymi, przy jednoczesnym minimalizowaniu ryzyk
finansowych.

W dalszej czesci publikacji koncentrujemy sie na przygotowaniu organizacji do procesu DMA. Za-
nim przejdziemy do samych analiz, niezbedne jest odpowiednie zaprojektowanie struktury odpo-
wiedzialno$ci wewnetrznej — od poziomu zarzadu i rady nadzorczej, do zespotéw operacyjnych.
Omawiamy, jak zidentyfikowaé wlasciwych interesariuszy wewnetrznych, jak dobraé interdyscy-
plinarny zespot projektowy oraz jakie dziatania organizacyjne — takie jak przeglad proceséw, upo-
rzadkowanie danych czy opracowanie wewnetrznych procedur — warto zrealizowaé przed for-
malnym rozpoczeciem analizy. Podkreslamy réwniez konieczno$¢ zaangazowania najwyzszego
kierownictwa w proces podejmowania decyzji o istotnosci — nie tylko ze wzgledu na wymogi regu-
lacyjne, lecz takze z uwagi na wage strategiczng wynikow DMA.

Nastepnie przechodzimy do sedna przewodnika, czyli opisu poszczegdlnych etapéw analizy po-
dwdjnej istotnosci. Szczegdtowo przedstawiamy w niej metodologie prowadzenia wstepnego au-
dytu i identyfikacji luk w dostepnych danych oraz w istniejacych politykach i procedurach. Oma-
wiamy sposob przeprowadzenia mapowania taricucha wartosci, ktdre jest kluczowe do prawidto-
wego uchwycenia wplywéw i ryzyk zwigzanych nie tylko z dziatalno$cig wtasng organizacji, lecz
takze z jej relacjami z dostawcami, klientami i innymi partnerami biznesowymi. Kolejne kroki obej-
muja identyfikacje potencjalnych wplywdéw oraz ryzyk i szans finansowych, ocene ich istotnosci,
a takze metody angazowania interesariuszy zewnetrznych, zgodnie z wymogami ESRS 1 oraz naj-
lepszymi praktykami rynkowymi. Proces ten prowadzi do stworzenia matrycy istotnosci, ktéra sta-
nowi podstawe dla selekeji informacji raportowanych w ramach obowigzkowego ujawnienia da-
nych niefinansowych.

W konicowej czesci ksigzki omawiamy, jak na podstawie wynikéw DMA dokonaé odpowiedniego
przypisania tematow istotnych do poszczegélnych standardéw ESRS — od E1-E5 (tematy srodowi-
skowe, zmiana klimatu), przez S1-S4 (tematy spoteczne), az po G1 (zarzadzanie i tad zarzadczy).
Thumaczymy, jak przejs¢ od macierzy istotnosci do doboru wskaznikéw i polityk, ktére musza zo-
sta¢ ujawnione, oraz jak zapewni¢ spdjnosé, kompletnosé i wiarygodnosc ujawnianych informacji.

Przewodnik zostal opracowany na stan obowigzujacy w 2025 roku, autorzy sg swiadomi, ze oto-
czenie regulacyjne moze ulegac dalszym zmianom. W zwigzku z tym rekomendujemy biezace mo-
nitorowanie komunikatéw publikowanych przez EFRAG, KE, a takze wlasciwe krajowe instytucje
nadzorcze. Jednoczes$nie jesteSmy przekonani, ze przedstawiona metodologia oraz doswiadcze-
nia z pierwszego roku wdrozen DMA pozostang uzyteczne, niezaleznie od przysztych modyfikacji
przepisow.

Niniejsza ksiazka to nie tylko odpowiedz na rosngce wymogi regulacyjne, lecz takze zaproszenie do
refleksji nad tym, jak analiza podwdéjnej istotnosci moze wzmocni¢ zdolnosé organizacji do swia-
domego zarzadzania wptywem, ryzykiem i zréwnowazonym rozwojem.
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