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Czesé¢ wprowadzajaca

Nie zapobiegnie sie w pore zjawiskom z zakresu patologii spolecznej, nie
uniknie sie ich poglebienia tam, gdzie nie dziatajq mechanizmy korekcyjne,
wadliwa jest polityka personalna, krytyka zle widziana, a sprawozdaw-
cz0$¢ fatszowana. Moze zatem warto przypomniec raz jeszcze, do czego

prowadzi¢ moze ,zta robota”?

Krystyna Daszkiewicz!

UK. Daszkiewicz, Traktat o zlej robocie, Warszawa 1984, s. 6.
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Rozdziat 1
O tym traktacie

Tytul tego opracowania wymaga blizszego wyjasnienia. Pojecie
traktatu jest tutaj uzyte oczywiscie na wyrost. Rzecz nie dotyczy bo-
wiem zadnego klasycznego naukowego lub filozoficznego traktatu.
Nawiazuje on jedynie do innych wybitnych tytutéw: ,Traktatu o do-
brej robocie” Tadeusza Rotarbiriskiego oraz ,Iraktatu o zlej robocie”
Rrystyny Daszkiewicz. W niniejszej rozprawie opisuje obecne pa-
tologie polskiego karnego wymiaru sprawiedliwoéci, ktére zbiorczo
przejawiaja sie w jego systemowej dysfunkcji. Nazywajac rzecz po
imieniu i zarazem formulujac naczelna teze ponizszych rozwazan,
nalezaloby stwierdzi¢, ze w Polsce — z powodu zlego prawa i ztej or-
ganizacji — zle funkcjonuja organy sprawiedliwosci karnej zwiazanej
ze $ciganiem i osadzaniem przestepstw. Punktem wyjscia dla rozwa-
zan potwierdzajacych ten poglad uczynilem wlasnie dwa powyzsze
traktaty. Biorac za$ pod uwage fakt, ze pisze o zlej sprawiedliwosci,
pozwolitem sobie na taki wlasnie tytul, korespondujacy z tymi wy-
bitnymi dzietami.

Sformutowanie ,zta sprawiedliwos¢” moze budzi¢ znaczeniowe
zastrzezenia. Zazwyczaj uznaje sie, ze cos ,jest” albo ,nie” jest spra-
wiedliwe. Oznaczaloby to znowu, ze sprawiedliwoéc ,jest” albo jej
,nie ma”. Nie kwestionujac takiego ujecia, zauwazam jednak, ze w co-
dziennej praktyce idea lub akt sprawiedliwoéci realizowane sa lepiej
albo gorzej, a nie w peltni albo w ogéle. W Polsce intensywnie funk-
cjonuje caly rozwiniety system stosowania sprawiedliwoéci karnej,
ktéry praktycznie i na biezaco realizuje idee sprawiedliwosci poprzez
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Traktat o ztej sprawiedliwosci

wydawanie tysiecy decyzji dziennie. Trudno uznad, ze jest on nie-
sprawiedliwy, czy tez ze — na skutek jego dziatarn — sprawiedliwo-
$ci nie ma. Owszem, jest ona obecna, i to w znacznych rozmiarach.
Tyle tylko, ze réwniez w znacznych rozmiarach nie realizuje ona
idei sprawiedliwo$ci w sposéb wlasciwy i pozadany. Mam na mysli
takie przejawy ztej sprawiedliwosci, jak np.: skrajnie dlugie, drogie,
skomplikowane i czesto jatowe procesy karne, brak uwzglednienia
woli pokrzywdzonego przestepstwem, niezrozumiale dla stron wyro-
ki, akceptacja wnioskéw aresztowych, aktéw oskarzenia oraz wnio-
skéw o ukaranie na poziomie 90%, przy jednoczesnej niskiej ich ja-
kosci, wysoki poziom korekt wyrokéw pierwszej instancji, orzekanie
w praktyce kar kryminalnych o charakterze hybrydowym oraz — ge-
neralnie — powszechne zjawisko urzedowego procedowania sprawy
zamiast sprawnego jej zalatwienia itp. itd.!

Przywolanym procesowym przejawom ztej sprawiedliwodci to-
warzyszy réwniez obnizony poziom kultury. Rultura wymiaru spra-
wiedliwoéci jest prosta pochodna kultury spotecznej, a ta — kultury
osobistej czlonkéw spoleczenstwa. W kraju, w ktérym przechodzac
chodnikiem, trzeba z jednej strony omija¢ psie odchody, a z drugiej
uwazacé, aby nie zosta¢ ochlapanym przez samochody, zachodzi mate
prawdopodobienstwo wysokiej kultury przestrzegania i stosowania
prawa rowniez przez organy wymiaru sprawiedliwoéci. Wiele do zy-
czenia pozostawia réwniez nasz tradycyjny niestety stosunek: obywa-
tel — panstwo?’.

! Zob. szerzej np. R. Zawtocki, Czy Kodeks karny jest jeszcze potrzebny?, w: J. Ka-
sprzak i in. (red.), Meandry prawa karnego i kryminalistyki. Ksigga jubileuszowa
prof. zw. dra hab. Stanistawa Pikulskiego, Szczytno 2015, s. 289-298.

? Trafnie zauwaza W. Osiatyriski, ze Polska jest hierarchiczna i paternistyczna,
gdzie: ,Autorytety panstwowe, koscielne i spoteczne stoja na strazy tradycji i po-
rzadku. Panistwo jest scentralizowane i wszechmocne. Ludzie nie sa juz poddany-
mi, ale wciaz jeszcze sa klientami panstwa, ktérego urzednicy skrzetnie strzega
monopolu swej wladzy. Wciaz trudno o eksperymenty spoteczne w matej skali.
Podjecie niekonwencjonalnych dziatann wymaga wiec bez poréwnania wigkszej
energii i wysitku niz w innych krajach. I przede wszystkim wymaga ono odrzuce-
nia wiezéw prawnych, krepujacych inicjatywe i poszukiwania” — W. Osiatyriski,
O zbrodniach i karach, Poznan 2003, s. 16-17.
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Rozdzial I. O tym traktacie

Wszystkie przejawy instytucjonalnej zlej sprawiedliwosci w Pol-
sce przedstawiam ponizej w nieco publicystycznej formule ,grzechéw
gtownych”. Jest ich lacznie 29, kolejno po siedem grzechéw: polityki
karnej, prawa karnego materialnego, prawa karnego procesowego
oraz sposobu wykonywania wladzy sadowniczej. Na konicu dodaje
jeszcze jeden grzech wielopostaciowy, odnoszacy sie do problematyki
wykonywania kar kryminalnych. Wiele grzechéw gléwnych sklada
sie z kolejnych kilku grzechéw pomniejszych, co daje taczna liczbe
az kilkudziesieciu grzechéw rodzimego karnego wymiaru sprawied-
liwosci.

Sprawiedliwos¢ to starsza siostra Praworzqdnosci. Zla sprawied-
liwo$¢ wymusza zla praworzadnoéé. Wlasnie w czasie pisania tych
zdan przeprowadzono badania opinii spotecznej, z ktérych wynika,
ze ponad 60% spoleczenstwa jest zdania, ze praworzadnos¢ w Polsce
jest zagrozona (zdania przeciwnego jest niecate 20% spoleczeristwa)®.
Whyniki te potwierdzaja pilna konieczno$¢ systemowej naprawy pod-
stawowych mechanizméw funkcjonowania Rzeczypospolitej Polskiej
w sferze stanowienia i stosowania prawa®.

3 M. Galczyriska, Raport lustitii: Zle sie dzieje w sadach. Praworzadno$é zagro-
zona, Onet. Wiadomosci, 16.6.2023 r., https://wiadomosci.onet.pl/tylko-w-onecie/
raport-iustitii-zle-sie-dzieje-w-sadach-praworzadnosc-zagrozona/d9dje8w (do-
step: 94.2024 r.).

* Oddajmy tutaj glos samym sedziom. Dnia 25.11.2023 r. Stowarzyszenie Se-
dziéw Polskich ,lustitia” podjeto, wraz z innymi sedziami z calej Polski, uchwale
nastepujacej tresci: ,Stowarzyszenie (...) zwraca sie do przedstawicieli wladz
() o potraktowanie sytuacji w wymiarze sprawiedliwosci jako wymagajacych
pilnych zmian oraz porozumienia. Stan sadownictwa jest tragiczny, sprawy
w sadach trwaja nawet 80 procent dluzej niz osiem lat temu. Krajowa Rada
Sadownictwa nie jest niezalezna. Skutkiem tego jest brak pieniedzy z RPO
i chaos — dzi$ nie wiadomo czy wyrok, z ktérym obywatel wychodzi z sadu po
kilku latach jest pewny i niewzruszalny. Chcemy odbudowac zaufanie obywa-
teli do panstwa. Kraje praworzadne to kraje bogate. Zmiany musza byc realne,
odwazne i nowatorskie. Sady maja by¢ szybkie, sprawiedliwe i pewne. Skutkiem
reform beda zapadajace w rozsadnym terminie wyroki. W tym celu trzeba
zaczaé¢ od naprawy fundamentéw. Jak najszybciej nalezy zatrzymac dzialal-
no$¢ neoKRS, ktéra zatruwa wymiar sprawiedliwoéci wadliwymi nominacjami
i kompromituje powage tej instytucji. () Wraz z naprawa fundamentéw nalezy
wprowadzi¢ do sadéw nowoczesne technologie, zapewnic najlepszych sedziéw
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Jezeli Polacy watpia w praworzadnoéé w swoim panstwie, ktére
sufluje im procesy karne o przywolanych powyzej cechach, to zna-
czy, ze Rzeczpospolita Polska przechodzi przez powazny kryzys ustro-
jowy. Sprawiedliwoé¢ to bowiem uniwersalna podstawowa warto$é
funkcjonowania naszego panstwa i spoleczenistwa, co podkreslilismy
wspolnie juz w preambule Ronstytucji RP.

Niniejsza rozprawa jest literackim wyrazem mojej frustracji jako
prawnika, ktéry juz od 30 lat zawodowo na co dzien zajmuje si¢ pra-
wem karnym w teorii i praktyce. Napisalem setki opracowan nauko-
wych na temat prawa karnego i uczestniczylem w setkach proce-
s6w karnych (jako aplikant prokuratorski i adwokat), bratem udzial
w wielu projektach prawotwoérczych i procesach legislacyjnych.
Wiem zatem, co w ,prawie piszczy”. Frustracja moja nie jest wiec
spontaniczna, lecz mocno ugruntowana, i bedzie sie ona przejawiata
w krytycznej ocenie obecnego stanu rzeczy’.

Trudno zrozumieé, dlaczego okresowa inflacja zlotego i drozyzna
przejmuja sie wszyscy, a postepujaca bez przerwy ,inflacja” sprawied-
liwosci — mato kto. Jest faktem, ze codziennie kupujemy chleb i prad,
ale nikt nie zakwestionuje przeciez innego faktu, ze cztowiek jest bied-
ny nie tylko, gdy jest ubogi, lecz réwniez wtedy, gdy jest traktowany
niesprawiedliwie. Inflacja cen prowadzi do drogiego chleba, a inflacja
prawa do drogiej sprawiedliwosci. To samo dotyczy panstwa i naro-

takze w sadach rejonowych poprzez ujednolicenie statusu, zapewnic¢ sprawnos$é
postepowan. Wiemy, jak to zrobié¢ i chcemy wspierac te dziatania. Rzady prawa
to dobrobyt i bezpieczenistwo dla przysztych pokolen. Zbuduj z nami nowo-
czesne sadownictwo!” (zob. https://tvn24.pl/polska/ponad-stu-sedziow-przyjelo-
uchwale-o-naprawie-wymiaru-sprawiedliwosci-konferencja-sedziow-z-iustitii-
st7454696, dostep: 9.4.2024 r.).

Jako prawnik w pelni popieram tresc tej uchwaly i przytaczam sie do zawartego
w niej apelu. Jednak jako obywatel zastanawiam sie, co w takim razie Rzeczpo-
spolita Polska robita w tym zakresie przez ostatnie 35 lat...

% Opracowanie to traktuje réwniez jako swoiste podsumowanie mojego dotych-
czasowego dorobku naukowego oraz praktycznego doswiadczenia. W zwiazku
z tym dalej bede powolywal si¢ na niektére moje opracowania naukowe. Nalezy
je traktowac jako rozwinigcie lub uzasadnienie pogladéw wyrazanych w tym
traktacie.
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Rozdzial I. O tym traktacie

du - o ich bogactwie decyduje instytucjonalny tad, w tym réwniez
sprawny wymiar sprawiedliwosci®.

Przywolana frustracja jest jednak dla mnie przede wszystkim in-
spiracja, a nie trescia i celem tej rozprawy. Cel stawiam sobie bowiem
catkowicie konstruktywny i pozyteczny. Na biezaco bede dzielil sie
moimi propozycjami naprawy obecnego stanu rzeczy. Jestem bowiem
przekonany, ze w Polsce system karnego wymiaru sprawiedliwosci
nie tylko powinien, ale i moze funkcjonowac dobrze. Najpierw jednak
nalezy wskazac, co dziata zZle oraz jak i dlaczego seryjnie produkowa-
na jest w naszym kraju zta sprawiedliwo$¢”.

Rzecz dotyczy prawa i przez to wymaga jezyka prawniczego.
Rzecz jednak dotyczy réwniez sprawiedliwosci dla wszystkich, przez
co bede maksymalnie unikal takiego jezyka, na rzecz narracji o przy-
stepnym charakterze®.

Podsumowujac, chciatbym w jak najprostszy sposéb przyblizy¢ prob-
lem zle funkcjonujacego systemu karnego wymiaru sprawiedliwosci
w Polsce i w ten spos6b sprowokowac konstruktywna dyskusje nad jego
naprawa. Dyskusja ta powinna mie¢ charakter merytoryczny i rzetelny.

® Nagroda Nobla z ekonomii zostata przyznana w 2024 r. za wykazanie, ze to wtas-
nie sprawne instytucje panstwowe decyduja o bogactwie narodéw. Zob. szerzej
https://[www.money.pl/gospodarka/odpowiedzieli-na-najwazniejsze-pytanie-w-
ekonomii-nobel-byl-kwestia-czasu-7081641584736832a.html (dostep: 31.8.2025 r.).
7 Polska oczywiscie nie jest wyspa bezprawia na globalnym oceanie prawo-
rzadnoéci. Razdy kraj ma swoja Temide, a ona swoje ulomnosci. Przyktadowo
w Hiszpanii juz od blisko 3 lat trwa kryzys ustrojowy zwiazany z dysfunkcja
tamtejszego odpowiednika naszej Krajowej Rady Sadownictwa, co przeklada sie
na sytuacje, w ktérej az 1/3 stanu osobowego hiszpariskiego Sadu Najwyzszego
nie jest obsadzona, przez co nie moze on normalnie funkcjonowac. Niniejsze
opracowanie wychodzi z zalozenia, ze kazdy kraj ma swéj specyficzny problem,
ktéry musi sam rozwiazac. Dlatego nie podaje tutaj rozwiazan i przykladéw
z panstw obcych. Wiadomo, ze gdzie indziej jest zawsze lepiej, chodzi jednak
o to, aby to tutaj bylo dobrze.

8 7 tego tez powodu m.in. unikam w tym opracowaniu prawniczych paremii
acinskich. Po pierwsze, nie wszyscy je rozumieja. Po drugie, wigkszo$¢ z nich
zostata sformulowana przez prawnikéw w czasach nowozytnych. Unikam réw-
niez nazwisk i nazw (partii). W naszej publicznej rzeczywistosci wszystko ma
brzydkie konotacje personalno-polityczne. W rzetelnej debacie o sprawiedliwosci
moga one tylko szkodzic.
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Teorie (analizy) prawne naleza do nauk spoteczno-humanistycz-
nych i — w przeciwienstwie do nauk przyrodniczych — nie sa oparte
na obiektywnych faktach, lecz subiektywnych osadach. Z jednej stro-
ny uprawnia to do analizy zupelnie spekulatywnej, z drugiej jednak
w zadnej mierze nie zwalnia od myslenia logicznego i odwotujacego
sie do faktéw oraz zdrowego rozsadku. Referowana rzecz dotyczy nas
wszystkich, dlatego w opisie tym staram si¢ abstrahowac od moich
subiektywnych osadéw. Wystarczy jedynie zaznaczyé, ze w rzeczy-
wistosci sa one mniej kulturalne i znacznie bardziej radykalne niz
kolejno sformutowane wnioski i postulaty.

Nalezy ponadto odnotowag, ze jakkolwiek nauki prawne do nauk
przyrodniczych nie naleza, to jednak docierajac do jadra sprawiedli-
wosci, nie sposéb uniknac wrazenia, ze jest to fakt w znacznej mierze
przyrodniczy (biologiczny). Okoliczno$¢ ta jeszcze bardziej wymaga
od autora obiektywizmu.

Przygotowujac te ksiazke, rozmawiatem z wieloma prawnikami,
w tym sedziami z cakej Polski pracujacymi we wszystkich rodzajach
sadéw karnych. Chcialbym w tym miejscu bardzo im podzigkowac
za wiele cennych uwag i duchowe wsparcie dla tej ksiazki. Wszyst-
kie ich uwagi wykorzystalem. Z wyjatkiem jednej, chociaz padata
dosy¢ czesto. Sprowadza si¢ ona mianowicie do twierdzenia o de-
strukeyjnym wplywie na tok procesu karnego pelnomocnikéw pro-
cesowych, czyli adwokatéw i radcéw prawnych. Znam ten problem
doskonale, chociazby z autopsji, jednak pomijam go calkowicie, kieru-
jac si¢ prostym zalozeniem, ze pelnomocnikéw rozliczaja ich klienci
(i to brutalnie, bo m.in. wyptata wynagrodzenia)’, a prokuratoréw
i sedziéw — obywatele (ktérzy sktadaja sie na wyptacane tymze wy-
nagrodzenie), przy czym wyniki pracy prokuratoréw merytorycznie
weryfikowane sa przez sady. Skupie sie zatem na sedziach, sadach
i przewodzie sadowym.

 Na temat mrocznych meandréw pracy adwokata zob. szerzej M. Tomczak,
Swiatynia patriarchatu, czyli prawnictwo w poszukiwaniu sensu, Warsza-
wa 2024.
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Rozdzial I. O tym traktacie

Traktat ten jest pisany z punktu widzenia zwyklego obywatela,
ktéry bedac przy okazji zawodowym prawnikiem karnista, posiada
merytoryczne kompetencje do oceny polskiego karnoprawnego wy-
miaru sprawiedliwosci. Z tej perspektywy obecnie toczaca si¢ debata
o to, kto jest ,prawdziwym” sedzia, nie ma wedlug mnie kluczowego
znaczenia'®. Aby miala ona sens, musi dotyczy¢ konkretnej osoby,
a nie calej zbiorowosci. Niepokojace jest to, ze debata ta niemal cal-
kowicie przestonita problem gt6wny, a mianowicie konieczno$¢ grun-
townej reformy systemu sprawiedliwosci. W obecnych realiach pro-
cesu karnego przecietny obywatel raczej wybralby proces sprawny
i prosty, lecz prowadzony przez ,neo-sedziego”’, niz proces powolny
i skomplikowany, prowadzony przez ,paleo-sedziego”, nawet najbar-
dziej uprawnionego i do$wiadczonego.

Jest to ksiazka o rodzimym prawie karnym, wiec konieczne jest
zaznaczenie, ze odnosi si¢ ona do stanu faktycznego i prawnego z po-
czatku roku 2024. Tak sie sklada, ze jest to czas dla tytulowego za-
gadnienia wazny i dynamiczny. Fermentu jest teraz duzo, potrzeba
tylko fachowcow, ktérzy go umiejetnie wykorzystaja. Dla nich tez
pisze ten traktat.

10 Na temat prawnej ztozonosci tego problemu zob. szerzej np. P. Wiliriski, R. Za-
wlocki, Bezstronno$¢ sedziego w sprawach karnych w Swietle zarzutu wadliwo-
$ci jego powolania, Warszawa 2022.

Wydaje sie, ze problem ten moze by¢ zalatwiony tylko kompleksowa decyzja
o charakterze polityczno-ustrojowym. Jej podstawa musi byé spoteczny interes,
a co za tym idzie — spoteczno-polityczny consensus co do generalnego sposobu
rozstrzygnigcia prawnych konsekwencji funkcjonowania sedziéw powolywa-
nych w kwestionowanym trybie. Niewatpliwie sposéb ten musi uwzgledniaé
fakt, ze tak owi sedziowie, jak i ich wyroki nagle nie znikna i znikna¢ nie moga.
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Rozdzial 11
O tamtych , Traktatach”

Jak juz wskazano, tytul tego opracowania nawiazuje do ,Iraktatu
o dobrej robocie” Tadeusza Kotarbiriskiego oraz ,Iraktatu o ztej ro-
bocie” Rrystyny Daszkiewicz. Nie chodzi jednak tylko o semantyczne
nawiazanie do tych tytuléw, czy tez tytutowa stowna gre. Przywolane
»Iraktaty” stanowia bowiem wazny merytoryczny punkt odniesie-
nia dla calo$ci ponizszych rozwazan. Wobec tego konieczne jest juz
na wstepie przywolanie gtéwnych mysli zawartych w tych dzietach.

»Iraktat o dobrej robocie” Tadeusza Rotarbiriskiego wydano
w 1955 r. Jest to rozprawa naukowa wykladajaca teorie prakseologii,
czyli nauke o sprawnym dzialaniu czlowieka!. Tytulowa ,dobra ro-
bota” to dzialanie skuteczne, czyli przyjmujace i osiagajace racjonalne
cele. Teoria Tadeusza Rotarbiriskiego zawiera systemowa instrukcje
(i uzasadnienia norm) sprawnego dzialania. To teoretyczne opracowa-
nie dotyczy wiec zagadnienia wybitnie praktycznego i z tego powodu
pelne jest réznych ciekawych przykltadéw z zycia codziennego. Tytu-
towa ,dobra robota” to generalny postulat dotyczacy kazdego przeja-
wu ludzkiej aktywnoéci, w tym takze stanowienia, a przede wszyst-
kim stosowania prawa, zwtaszcza prawa karnego. Jakkolwiek Autor
nie odwolywat sie do przyktadéw z tych dziedzin, to jednak w spo-
s6b prosty i oczywisty jego wywody mozna i nalezy przenies¢ na akty
instytucjonalnej sprawiedliwoéci. Idac tym tokiem myslenia, sedzia
niewatpliwie powinien by¢ mistrzem dobrej roboty i twoérca ,dziela”

! Por. T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, £.6dz 2019, s. 4.
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Traktat o ztej sprawiedliwosci

w postaci aktu sprawiedliwosci, wykorzystujac do tego ,tworzywa”
w postaci umiejetnie zgromadzonych dowodéw. Powinien on wymie-
rza¢ sprawiedliwoé¢ w taki sposéb, aby pokrzywdzony i oskarzony
nie mieli zadnych racjonalnych powodéw do uznania, ze jest to zta
sprawiedliwoéé (,wytwor nieudany”). Jego ,narzedziem” jest proces
karny, a ,aparatura” — uprawnione czynnosci procesowe, realizowa-
ne na zasadzie pelnej koncentracji”. Potrzebna jest tez automatyza-
cja i instrumentalizacja, co w obecnych warunkach zwiazane byloby
w spos6b oczywisty m.in. z pelnym wykorzystaniem Internetu jako
$rodka komunikacji (wezwania) oraz 7rédta wiedzy o procesie (jego
przebiegu i dowodach)?.

Proces karny to ,robota”, ktérej racjonalnym celem jest osiagniecie
dobrej sprawiedliwosci. Sprawne dzialanie stanowiace istote dobrej
roboty sprowadza sie do realizacji tego celu szybko i skutecznie. Nie-
sprawiedliwy wyrok to naturalny rezultat zlej roboty. Rotarbirnskiego
,mozno$¢ dzialania” przejawialaby si¢ w omawianym zakresie w obo-
wiazku sedziego do dzialania sprawnego, a w szczegdlnoséci — obo-
wiazku takiego zaplanowania (z udzialem stron) i przeprowadzenia
procesu, aby jego cel zostal osiagniety w sposéb optymalny. Proces
karny, jako ,czyn zlozony”, wymaga wiec odpowiedniego metodycz-
nego przygotowania (prostego i przejrzystego planu) i organizacji, jako
koniecznych element6w dobrej roboty.

Razda dobra robota zasadza si¢ na ekonomiczno$ci dziatania, czyli
procedowaniu maksymalnie prostym, przy jednoczesnym unikaniu
zbednych kosztéw (niepotrzebnej stracie czasu i pieniedzy)®. Jakkol-
wiek proces karny jest dzietem jego twoércey, czyli sedziego, to jednak

2 Por. tamze, s. 203 i n.

3 Por. tamze, s. 127 i n. oraz s. 151 i n. Kotarbiriskiego ,zasada antycypacji” w ra-
mach ,ekonomizacji dzialan” brzmi nastepujaco: ,(...) jesli chcesz uzyskac¢ w okres-
lonej chwili pozadany stan rzeczy z mozliwie najmniejszym zuzyciem zasob6w,
staraj sie ustanowic wezesniej, gdy to jest wzglednie tatwe, taki stan rzeczy, ktory
by o ile mozno$ci samoczynnie doprowadzil do owego zamierzonego stanu rze-
czy w owej chwili, tak iz wtedy wystarczalaby juz do jego utrzymania inwigilacja
czysta lub przynajmniej akcja tylko zapobiegawcza, np. obrona, a niepotrzeba
by bylo w owym czasie rozwijaé¢ kosztowniejszej od niej akcji konstrukecyjnej,
np. zdobywczej” (tamze, s. 165).
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jest on ,dziataniem zbiorowym”, ktére opiera sie na ,wspoéldziataniu
ujemnym” oraz ,kooperacji negatywnej” pomiedzy pokrzywdzonym
i oskarzycielem a oskarzonym i obronca*.

Proces karny to walka jego stron, a sad zarzadza ta walka, uznajac
dopuszczalne techniki walki, ktérej ramy wyznacza Swieta zasada do-
mniemania niewinnosci oskarzonego, wykluwajaca kolejna — cigzaru
dowodu spoczywajacego na oskarzycielu®.

Na koncu nalezy zauwazycé, ze akt sprawiedliwoéci jest wytworem
umystu, szczegdlna ekspresja intelektu i emocji. Rotarbiriski wskazuje,
przy okazji ,dziatalnosci umystowej”, bezwzgledna konieczno$¢ odpo-
wiedniego ,urobienia doznar” autora takiej dziatalnosci®. Transpo-
nujac to na grunt niniejszych rozwazan, sedzia musi wiec by¢ jedno-
czesnie dobrym prawnikiem i dobrym cztowiekiem. Przy czym, nie
zrobi dobrej roboty ten, kto w zyciu codziennym nie jest osoba spraw-
na i uczciwa. Powinien on by¢ uosobieniem sprawiedliwosci tak jak
oryginalna Temida, czyli wykazywac wszystkie jej cechy, a o tym
szczegbtowo juz w kolejnych rozdziatach.

»Iraktat o zlej robocie” Rrystyny Daszkiewicz zostat wydany
w 1974 r. i stanowil kontynuacje jej rozprawy z 1971 r., zatytulowanej
,Klimaty bezprawia™. Tytul ,Traktatu” nawiazywat do wyzej przywo-
tanego dziela Rotarbiriskiego. Rrystyna Daszkiewicz opisala powody
i cechy zlego wykonywania swoich obowiazkéw, przede wszystkim
przez funkcjonariuszy panstwowych, a zatem ich ,zta robote”, z kt6-
rej czerpaly swe zrodto  klimaty bezprawia” w PRL przetomu lat 60.
i 70. Analogia pomiedzy obecna zta sprawiedliwoécia a 6wczesnymi
klimatami bezprawia nie jest oczywiécie w zadnej mierze upraw-

4 Por. tamze, s. 97 i n.

5 Por. tamze, s. 259 i n.

6 Por. tamze, s. 295.

” W roku 2024 r. minelo p6t wieku od publikacji , Traktatu o ztej robocie”. Z tego
powodu Wydzial Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
przygotowat nowe jubileuszowe wydanie tej ksiazki. Miatem przyjemnosc i za-
szczyt napisaé do niego wprowadzenie (zob. R. Zawtocki, Czlowiek, ktéry szuka
prawdy, czyli stéw kilka o Profesor Rrystynie Daszkiewicz i Traktacie o zlej
robocie, w: Traktat o zlej robocie, Poznan 2024, s. XIII-XXIII). Pani Profesor
Rrystyna Paluszyriska-Daszkiewicz, zmarta 17.2.2025 r.
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niona. Jednak kilka waznych spostrzezen z ,Iraktatu o zlej robocie”
jest w pelni aktualnych na gruncie niniejszych rozwazan. Przede
wszystkim aktualna jest wyrazona tam mysl przewodnia Rrystyny
Daszkiewicz, ze wszelkie zto i patologie spoleczne nie sa zadnymi
enigmatycznymi i abstrakcyjnymi zjawiskami, lecz wynikiem pro-
stych codziennych zachowan zwyklego czlowieka, a zatem kazdego
z nas. Wynikaloby z tego, ze zla sprawiedliwos¢, jakkolwiek stanowi
pogwalcenie wielkiej wznioslej idei, swa prozaiczna geneze bierze
ze ztej roboty konkretnych ludzi stanowiacych lub stosujacych prawo.

Autorka przeprowadzila trafna i wnikliwa typizacje — jak sama
to ujela — ,hamulcéw dobrej roboty”. Nalezala do nich przede wszyst-
kim dziatalnos$¢ pozorna, przejawiajaca si¢ m.in. praca pozorna,
w tym réwniez pozorna dokumentacja tej pracy, czy tez pozornym
zalatwieniem sprawy. Prace pozoruje sie wtedy na zbednych zebra-
niach, ktére cechuje: zbyt duza liczba spotkan, nier6wnomierne roz-
lozenie w czasie, zbyt dtugi tok narad, brak przygotowania do spot-
kan, zte miejsce zebran oraz zte prowadzenie spotkania®. Wykonawcy
zlej roboty posluguja si¢ okreslonymi narzedziami (,rekwizytami”),
do ktérych zalicza sie w pierwszej kolejnosci: slogany, frazesy i de-
klaracje bez pokrycia. Trzecim hamulcem dobrej roboty sa wedlug
Daszkiewicz naganne postawy, takie jak: karierowiczostwo, konfor-
mizm, biurokracja, asekuranctwo, fatszywy autorytet i protekcjonizm,
a takze ,papieromania” i automatyzm zawodowy’. Zta robota czesto
jest wynikiem ztego funkcjonowania danej struktury personalnej, kto-
ra oparta jest na wadliwej polityce personalnej, ktérej znowu przyczy-
na sa wzajemnie sie wspierajace grupy os6b (pozostajace w konflikcie
z innymi grupami). Ostatnim hamulcem dobrej roboty jest — wedtug

710

przywolanej Autorki — ,walka z krytyka i kontrola™. Za robota nie
jest cnotliwa i krytyki boi sie bardzo.
Czy przywoltane hamulce dobrej roboty sa rowniez dzisiaj czynni-

kami ztej sprawiedliwosci, wynikajacej ze zlej roboty w stanowieniu

8 Por. K. Daszkiewicz, Traktat o ztej robocie, Warszawa 1974, s. 36.
9 Por. tamze, s. 102 i 114.
10 Por. tamze, s. 214 i n.
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i stosowaniu prawa? Juz prima facie niektére z nich za takie moz-
na uzna¢. Dalsze rozwazania pozwola jednak udzieli¢ na to pytanie
szczegotowej i rzeczowej odpowiedzi. W pierwszej kolejnoéci nalezy
jednak przyblizy¢ swiat Temidy, ucielesnienia dobrej sprawiedliwosci.
Dopiero taki punkt odniesienia pozwoli kompetentnie odpowiedzie¢
na powyzsze pytanie.
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