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Część I.  
Komentarz praktyczny 

z przeglądem orzecznictwa

Rozdział 1. Rola notariusza w procesach reorganizacji spółek
1. Transformacja; reorganizacja
2. Czynności notarialne zmierzające do połączenia, podziału 

i przekształcenia
2.1. Rodzaje czynności notarialnych 
2.2. Dokonywanie czynności notarialnych 

2.2.1. Obowiązki notariusza dokonującego czynność 
notarialną

2.2.2. Obowiązki notariusza sporządzającego dokument 
notarialny

Rozdział 2. Łączenie
1. Pojęcie i funkcje łączenia się spółek

1.1. Istota połączenia spółek jako formy reorganizacji
1.2. Spółki posiadające zdolność połączeniową

2. Sposoby łączenia się spółek
2.1. Uwagi wprowadzające
2.2. Połączenie przez przejęcie
2.3. Połączenie przez zawiązanie nowej spółki
2.4. Wybór sposobu połączenia
2.5. Połączenia w ramach grup spółek

2.5.1. Uwagi wprowadzające
2.5.2. Połączenia typu upstream
2.5.3. Połączenia typu downstream
2.5.4. Połączenia typu sidestream

3. Procedura połączeniowa
3.1. Uwagi wprowadzające
3.2. Łączenie się spółek kapitałowych
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3.2.1. Faza menedżerska
3.2.1.1. Uzgodnienie planu połączenia
3.2.1.2. Zgłoszenie planu połączenia do rejestru 

i wniosek o wyznaczenie biegłego do zbadania 
planu

3.2.1.3. Ogłoszenie planu połączenia lub udostępnienie 
go do publicznej wiadomości

3.2.1.4. Sprawozdania zarządów
3.2.1.5. Informowanie o istotnych zmianach w zakresie 

aktywów i pasywów
3.2.1.6. Zbadanie planu połączenia przez biegłego
3.2.1.7. Zawiadomienie wspólników
3.2.1.8. Prawo wspólników do informacji

3.2.2. Faza właścicielska – uchwały o połączeniu
3.2.3. Faza rejestrowa

3.2.3.1. Zgłoszenie uchwał do rejestru
3.2.3.2. Ogłoszenie o połączeniu

3.2.4. Uproszczenia proceduralne
3.2.4.1. Uwagi wprowadzające
3.2.4.2. Przejęcie przez spółkę dominującą spółki 

prawie w 100% od niej zależnej
3.2.4.3. Przejęcie przez spółkę dominującą spółki 

w 100% od niej zależnej
3.2.4.4. Połączenia horyzontalne
3.2.4.5. Łączenie się „małych” spółek z o.o.
3.2.4.6. Uproszczenia proceduralne z art. 5031 KSH

3.2.5. Zakazy bezpośredniego i powierniczego obejmowania 
udziałów

3.2.6. Udziały albo akcje przyznawane wspólnikom spółki 
przejmowanej

3.3. Specyfika połączeń z udziałem spółek osobowych
3.3.1. Uwagi wprowadzające
3.3.2. Plan połączenia
3.3.3. Dalsze postępowanie z uzgodnionym planem 

połączenia
3.3.4. Kontrola planu i opinia biegłego
3.3.5. Sporządzenie sprawozdań i dodatkowe obowiązki
3.3.6. Zawiadomienie wspólników i przysługujące im prawo 

do informacji
3.3.7. Uchwały o połączeniu
3.3.8. Zgłoszenie połączenia do rejestru, rejestracja 

i ogłoszenie połączenia
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4. Skutki połączenia
4.1. Dzień połączenia
4.2. Pojęcie sukcesji uniwersalnej związanej z połączeniem spółek

4.2.1. Uwagi wprowadzające
4.2.2.  Sukcesja uniwersalna w prawie pracy
4.2.3. Sukcesja uniwersalna w prawie administracyjnym
4.2.4. Sukcesja uniwersalna w prawie podatkowym
4.2.5. Skutki połączenia w przypadkach szczególnych

4.2.5.1. Ustawa o kształtowaniu ustroju rolnego
4.2.5.2. Ustawa o lasach
4.2.5.3. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

4.2.6. Następstwo prawne w odniesieniu do ksiąg wieczystych 
i rejestrów

4.2.7. Sukcesja wewnątrzspółkowa
4.2.7.1. Przyznanie udziałów (akcji) w wyniku 

połączenia spółek
4.2.7.2. Zasady przyznania udziałów (akcji)
4.2.7.3. Organy spółki

5. Ochrona wierzycieli i wspólników
5.1. Uwagi wprowadzające
5.2. System ochrony wierzycieli łączących się spółek

5.2.1. Uwagi wprowadzające
5.2.2. Odrębny zarząd majątkami połączonych spółek 

i pierwszeństwo zaspokojenia
5.2.3. Prawo żądania zabezpieczenia roszczeń
5.2.4. Prawo żądania zabezpieczenia roszczeń w połączeniach 

horyzontalnych
5.2.5. Regulacja szczególna w procesach łączenia się 

z udziałem spółek osobowych
5.3. Ochrona mniejszości i możliwość zaskarżenia uchwały 

połączeniowej
5.4. Odpowiedzialność członków władz i biegłego
5.5. Dotychczasowe uprawnienia

6. Transgraniczne łączenie się spółek kapitałowych i spółki 
komandytowo-akcyjnej
6.1. Uwagi wprowadzające
6.2. Zakres podmiotowy
6.3. Procedura łączenia transgranicznego

6.3.1. Uwagi ogólne
6.3.2. Plan połączenia transgranicznego
6.3.3. Obowiązki informacyjne i udział interesariuszy
6.3.4. Sprawozdania zarządu 

6.4. Ochrona wierzycieli
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6.5. Uczestnictwo pracowników
6.6.  Ochrona wspólników
6.7. Faza rejestrowa

6.7.1. Wniosek o wydanie zaświadczenia 
6.7.2. Przeciwdziałanie nadużyciom 

6.8. Uproszczenia i ograniczenia w transgranicznych połączeniach
7. Przegląd orzecznictwa

Rozdział 3. Podział
1. Pojęcie i funkcje podziału spółek

1.1. Istota podziału jako formy reorganizacji spółek
1.1.1. Istota podziału
1.1.2. Sukcesja uniwersalna częściowa – element 

wyróżniający podział
1.1.3. Charakter „korporacyjny” podziału

1.2. Kontekst unijny – zarys
1.3. Cele i przyczyny podziału
1.4. Zarys orzecznictwa dotyczącego podziałów
1.5. Podział a inne formy reorganizacji (łączenie, przekształcenie)

2. Podział spółki w świetle prawa unijnego i jego implementacja 
do prawa krajowego
2.1. Podział w prawie unijnym
2.2. Transpozycja przepisów unijnych do polskiego KSH

3. Formy podziału spółek kapitałowych
3.1. Klasyfikacja rodzajów podziału spółek 
3.2. Podział przez przejęcie
3.3. Podział przez zawiązanie nowych spółek
3.4. Podział przez wydzielenie
3.5. Podział mieszany
3.6. Podział przez wyodrębnienie
3.7. Podział uproszczony
3.8.  Szczególne rodzaje podziałów

4. Zdolność podziałowa 
4.1. Zdolność podziałowa spółek kapitałowych i S.K.A.
4.2. Niezdolność podziałowa spółek osobowych

5. Procedura podziału
5.1. Opis ogólny procedury podziału
5.2. Plan podziału

5.2.1. Charakter planu podziału
5.2.2. Obowiązkowe elementy planu podziału
5.2.3. Załączniki do planu podziału
5.2.4. Orzecznictwo dotyczące planu podziału

5.3. Badanie planu podziału przez biegłego
5.4. Sprawozdanie zarządu
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5.5. Obowiązki informacyjne związane z podziałem 
5.5.1. Zgłoszenie i ogłoszenie planu podziału
5.5.2. Zawiadomienie wspólników o zamiarze podziału
5.5.3. Udostępnianie dokumentów wspólnikom
5.5.4. Liczenie terminów i typowe błędy
5.5.5. Cyfryzacja KRS a ogłoszenia planu podziału w MSiG

5.6. Podjęcie uchwały o podziale
5.7. Zgłoszenie podziału do sądu rejestrowego

5.7.1. Wniosek do KRS
5.7.2. Wpis do KRS
5.7.3. Dzień podziału, wydzielenia i wyodrębnienia
5.7.4. Pozostałe czynności 

6. Skutki podziału
6.1. Uwagi ogólne
6.2. Sukcesja uniwersalna w stosunkach prywatnoprawnych 

i odpowiedzialność za zobowiązania
6.2.1. Zagadnienia ogólne
6.2.2. Wybrane zagadnienie szczegółowe

6.2.2.1. Pełnomocnictwo i prokura
6.2.2.2. Wpływ podziału na zabezpieczenia rzeczowe
6.2.2.3. Inne szczególne sytuacje

6.3. Odpowiedzialność za zobowiązania
6.3.1. Uwagi ogólne
6.3.2. Następstwa procesowe
6.3.3. Księgi wieczyste i rejestr
6.3.4. Skutki podziału w relacjach korporacyjnych

6.4. Przejście zezwoleń, koncesji i ulg
6.5. Skutki podatkowe i bilansowe

6.5.1. Uwagi ogólne
6.5.2. Podatek VAT
6.5.3. Podatek od czynności cywilnoprawnych (PCC)
6.5.4. Podatek dochodowy po stronie spółek (CIT)
6.5.5. Podział przez wyodrębnienie z perspektywy podatkowej
6.5.6. Podatek dochodowy po stronie wspólników (PIT/CIT)
6.5.7. Skutki bilansowe i zamknięcie ksiąg rachunkowych

6.6. Wpływ podziału na pracowników i stosunki pracy
7. Ochrona wierzycieli i wspólników

7.1. Uwagi ogólne
7.2. Uprawnienia wierzycieli w toku procedury podziału
7.3. Zabezpieczenie roszczeń wierzycieli
7.4. Prawo wspólników do wyjścia ze spółki dzielonej

8. Transgraniczny podział spółek
8.1. Wprowadzenie do transgranicznych podziałów spółek
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8.1.1. Źródło przepisów o transgranicznych podziałach
8.1.2. Podstawowe warunki przeprowadzenia podziału 

transgranicznego
8.2. Podział transgraniczny a kwestie kolizyjne 

8.2.1. Funkcjonalna norma kolizyjna 
8.2.2. Prawo państwa siedziby spółki dzielonej 
8.2.3. Prawo państwa przyjmującego (siedziby spółek nowo 

zawiązanych) 
8.2.4. Prawo właściwe dla ochrony wspólników i wierzycieli 

8.3. Implementacja dyr. 2019/2121 do prawa polskiego
8.4. Procedura podziału transgranicznego

8.4.1. Uwagi ogólne
8.4.2. Plan podziału transgranicznego
8.4.3. Sprawozdanie zarządu
8.4.4. Badanie planu przez biegłego
8.4.5. Zgromadzenie wspólników i uchwała o podziale
8.4.6. Wniosek o wydanie zaświadczenia – etap w kraju 

siedziby spółki dzielonej
8.4.7. Etap procedury w państwie docelowym i rejestracja 

spółek nowo zawiązanych
8.5. Mechanizmy ochrony wierzycieli, mniejszości i pracowników

8.5.1. Ochrona wierzycieli w transgranicznym podziale
8.5.1.1. Uwagi ogólne
8.5.1.2. Uprawnienie żądania zabezpieczenia roszczeń
8.5.1.3. Solidarna odpowiedzialność spółek 

uczestniczących 
8.5.1.4. Obowiązki informacyjne wobec wierzycieli 
8.5.1.5. Ochrona wierzycieli w transgranicznym 

podziale S.K.A. 
8.5.2. Ochrona wspólników w transgranicznym podziale

8.5.2.1. Podstawy prawne ochrony wspólników
8.5.2.2. Prawo wyjścia (prawo odkupu) i dopłata 

pieniężna – art. 55013 KSH
8.5.3. Ochrona pracowników w transgranicznym podziale 

spółek
8.5.3.1. Założenie ochrony uczestnictwa pracowników
8.5.3.2. Model ochrony partycypacji pracowniczej 

w prawie unijnym
8.5.3.3. Implementacja do prawa polskiego

9. Przegląd orzecznictwa
9.1. Trybunał Sprawiedliwości UE
9.2. Sąd Najwyższy
9.3. Sądy powszechne
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9.4. Naczelny Sąd Administracyjny
9.5. Wojewódzkie sądy administracyjne
9.6. Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej – interpretacje 

indywidualne
9.7. Inne organy podatkowe

Rozdział 4. Przekształcenia spółek i przedsiębiorcy 
jednoosobowego

1. Pojęcie i istota przekształcenia
1.1. Pojęcie przekształcenia
1.2. Rodzaje przekształceń
1.3. Zasada tożsamości

1.3.1. Uwagi ogólne
1.3.2. Zasada tożsamości a firma
1.3.3. Zasada tożsamości a inne oznaczenia spółki

1.4. Zasada kontynuacji
1.5. Szczególne przypadki przekształceń
1.6. Ograniczenia przekształcenia
1.7. Przyczyny przekształceń

2. Skutki przekształceń spółek
2.1. Uwagi ogólne
2.2. Dzień przekształcenia
2.3. Wykreślenie z rejestru
2.4. Kontynuacja praw i obowiązków

2.4.1. Uwagi ogólne
2.4.2. Zasada kontynuacji w prawie administracyjnym
2.4.3. Zasada kontynuacji w prawie podatkowym
2.4.4. Zasada kontynuacji w prawie procesowym
2.4.5. Skutki przekształcenia w odniesieniu do ksiąg 

rachunkowych
2.4.6. Przekształcenie spółki a rok obrotowy i rok podatkowy
2.4.7. Skutki przekształcenia w przypadkach szczególnych

 2.4.7.1. Prawo zamówień publicznych
2.4.7.2. Ustawa o kształtowaniu ustroju rolnego
2.4.7.3. Ustawa o lasach
2.4.7.4. Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu 

przestrzennym
2.4.8. Przekształcenie w odniesieniu do stosunku prawnego 

spółki
2.4.8.1. Przyznanie udziałów, akcji, ogółu praw 

i obowiązków
2.4.8.2. Stosunki wewnętrzne spółki

3. Procedura przekształcenia spółek
3.1. Przebieg przekształcenia
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3.2. Odpowiednie stosowanie przepisów o spółce przekształcanej
3.3. Plan przekształcenia

3.3.1. Uwagi ogólne
3.3.2. Przygotowanie i sporządzenie planu przekształcenia
3.3.3. Treść planu przekształcenia

3.3.3.1. Uwagi ogólne
3.3.3.2. Ustalenie wartości bilansowej majątku spółki

3.3.3.2.1. Uwagi ogólne
3.3.3.2.2. Sposób ustalenia wartości bilansowej
3.3.3.2.3. Data wyceny bilansowej

3.3.3.3. Określenie wartości godziwej udziałów albo 
akcji

3.3.3.4. Inne elementy treści planu przekształcenia
3.3.4. Załączniki do planu przekształcenia

3.3.4.1. Projekt uchwały o przekształceniu
3.3.4.2. Projekt umowy albo statutu spółki 

przekształconej
3.3.4.3. Wycena składników majątku
3.3.4.4. Sprawozdanie finansowe dla celów 

przekształcenia
3.3.5. Ogłoszenie planu przekształcenia 
3.3.6. Poddanie planu przekształcenia badaniu przez biegłego 

rewidenta
3.3.7. Zawiadomienie wspólników o zamiarze podjęcia 

uchwały o przekształceniu
3.3.8. Udostępnienie wspólnikom dokumentów 

przekształcenia
3.3.9. Ustne przedstawienie istotnych elementów planu 

przekształcenia i opinii biegłego rewidenta
3.3.10. Uchwała o przekształceniu

3.3.10.1. Podjęcie uchwały o przekształceniu
3.3.10.2. Treść uchwały o przekształceniu
3.3.10.3. Przekształcenie spółki z jednoczesnym 

podwyższeniem kapitału zakładowego
3.3.10.4. Forma uchwały o przekształceniu
3.3.10.5. Obowiązki notariusza
3.3.10.6. Zaskarżanie uchwały o przekształceniu
3.3.10.7. Żądanie odkupu udziałów lub akcji

3.3.11. Zgłoszenie przekształcenia do rejestru
3.3.11.1. Uwagi ogólne
3.3.11.2. Termin na zgłoszenie przekształcenia 
3.3.11.3. Postępowanie przed sądem rejestrowym

3.3.12. Ogłoszenie przekształcenia
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3.3.13. Obowiązki spółki przekształconej
4. Odpowiedzialność za szkodę wyrządzoną w związku 

z przekształceniem spółek
4.1. Odpowiedzialność osób działających za spółkę przekształcaną
4.2. Odpowiedzialność biegłego rewidenta
4.3. Przedawnienie roszczeń

5. Przepisy szczególne o przekształceniach spółek
5.1. Przekształcenie spółki osobowej w spółkę kapitałową

5.1.1. Uwagi ogólne
5.1.2. Uproszczone przekształcenie spółki jawnej
5.1.3. Uproszczone przekształcenie spółki cywilnej
5.1.4. Przekształcenie spółki komandytowo-akcyjnej 

w spółkę akcyjną
5.1.5. Odpowiedzialność za zobowiązania spółki 

przekształcanej
5.2. Przekształcenie spółki kapitałowej w spółkę osobową

5.2.1. Uwagi ogólne
5.2.2. Przekształcenie w spółkę komandytową bądź 

komandytowo-akcyjną
5.2.3. Przekształcenie spółki akcyjnej w spółkę komandytowo-

akcyjną
5.2.4. Żądanie odkupu udziałów lub akcji w spółce 

przekształcanej
5.2.4.1. Uwagi ogólne
5.2.4.2. Prawo żądania odkupu udziałów albo akcji
5.2.4.3. Termin odkupu udziałów albo akcji
5.2.4.4. Sposób odkupu udziałów albo akcji
5.2.4.5. Skuteczność odkupu udziałów albo akcji
5.2.4.6. Powództwo o ustalenie wartości godziwej 

udziałów albo akcji
5.3. Przekształcenie spółki kapitałowej w inną spółkę kapitałową

5.3.1. Uwagi ogólne
5.3.2. Warunek odpowiedniej większości przy podejmowaniu 

uchwały o przekształceniu
5.3.3. Warunek zatwierdzenia sprawozdań finansowych
5.3.4. Warunek całkowicie pokrytego kapitału zakładowego 

spółki akcyjnej
5.3.5. Warunek odpowiedniej wysokości kapitału 

zakładowego
5.3.6. Wygaśnięcie praw i obowiązków wspólnika spółki 

przekształcanej
5.3.7. Przekształcenie spółki kapitałowej w prostą spółkę 

akcyjną



C z ę ś ć  I .  K o m e n t a r z  p r a k t y c z n y  z  p r z e g l ą d e m  o r z e c z n i c t w a

10

5.3.8. Równoważność praw obligatariuszy
5.4. Przekształcenie spółki osobowej w inną spółkę osobową

5.4.1. Uwagi ogólne
5.4.2. Uproszczone przekształcenie spółki jawnej bądź 

partnerskiej
5.4.3. Żądanie przekształcenia przez spadkobiercę

5.4.3.1. Uwagi ogólne
5.4.3.2. Geneza przepisu
5.4.3.3. Przesłanki żądania przekształcenia
5.4.3.4. Realizacja prawa żądania przekształcenia.
5.4.3.5. Procedura przekształcenia
5.4.3.6. Zasady odpowiedzialności za zobowiązania

5.4.4. Odpowiedzialność za zobowiązania spółki 
przekształconej

6. Przekształcenie przedsiębiorcy jednoosobowego
6.1. Uwagi ogólne

6.1.1. Wprowadzenie
6.1.2. Systematyka przepisów
6.1.3. Przepisy europejskie
6.1.4. Pojęcie przekształcenia przedsiębiorcy
6.1.5. Przedsiębiorca przekształcany
6.1.6. Dzień przekształcenia
6.1.7. Relacje między rejestrem przedsiębiorców a CEiDG
6.1.8. Skutki dnia przekształcenia

6.2. Skutki przekształcenia przedsiębiorcy jednoosobowego
6.2.1. Uwagi ogólne

6.2.1.1. Postępowanie wieczystoksięgowe 
6.2.3.2. Ustawa o kształtowaniu ustroju rolnego
6.2.4.3. Ustawa o lasach
6.2.5.4. Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu 

przestrzennym
6.2.2. Zasada quasi-kontynuacji w prawie pracy
6.2.3. Zasada quasi-kontynuacji w prawie administracyjnym
6.2.4. Zasada quasi-kontynuacji w prawie podatkowym
6.2.5. Zasada quasi-kontynuacji procesowej
6.2.6. Skutki przekształcenia przedsiębiorcy w odniesieniu 

do ksiąg rachunkowych
6.2.7. Przekształcenie przedsiębiorcy a rok obrotowy 

i rok podatkowy
6.2.8. Nabycie statusu jedynego wspólnika (akcjonariusza) 

6.3. Procedura przekształcenia przedsiębiorcy jednoosobowego
6.3.1. Uwagi ogólne
6.3.2. Zakres odesłania do przepisów o powstaniu spółki
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6.3.3. Uchylenie przekształcenia
6.3.4. Sporządzenie planu przekształcenia
6.3.5. Plan przekształcenia jako czynność notarialna
6.3.6. Treść planu przekształcenia 
6.3.7. Załączniki do planu przekształcenia

6.3.7.1. Uwagi ogólne
6.3.7.2. Projekt oświadczenia o przekształceniu
6.3.7.3. Projekt aktu założycielskiego (statutu) spółki 

przekształconej
6.3.7.4. Wycena składników majątku
6.3.7.5. Sprawozdanie finansowe dla celów 

przekształcenia
6.3.8. Poddanie planu przekształcenia badaniu przez 

biegłego rewidenta
6.3.9. Oświadczenie o przekształceniu przedsiębiorcy

6.3.9.1. Uwagi ogólne
6.3.9.2. Charakter prawny oświadczenia 

o przekształceniu
6.3.9.3. Wady oświadczenia woli
6.3.9.4. Określenie składników majątku spółki 

przekształcanej
6.3.9.5. Zgoda małżonka
6.3.9.6. Termin sporządzenia oświadczenia

6.3.10. Zawarcie aktu założycielskiego spółki przekształconej
6.3.11. Obowiązki notariusza
6.3.12. Zgłoszenie przekształcenia przedsiębiorcy do rejestru
6.3.13. Ogłoszenie o przekształceniu

6.4. Odpowiedzialność w ramach przekształcenia przedsiębiorcy 
jednoosobowego
6.4.1. Odpowiedzialność za zobowiązania

6.4.1.1. Uwagi ogólne
6.4.1.2. Ograniczenie przedmiotowe odpowiedzialności 

za zobowiązania
6.4.1.3. Ograniczenie czasowe odpowiedzialności 

za zobowiązania
6.4.2. Odpowiedzialność za zobowiązania podatkowe
6.4.3. Odpowiedzialność za szkodę wyrządzoną w związku 

z przekształceniem przedsiębiorcy jednoosobowego
7. Transgraniczne przekształcenie spółek kapitałowych i spółki 

komandytowo-akcyjnej
7.1. Pojęcie transgranicznego przekształcenia spółek 

7.1.1. Miejsce i sposób regulacji
7.1.2. Unijne źródła regulacji transgranicznych przekształceń
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7.1.3. Zagadnienia kolizyjne
7.2. Zakres podmiotowy
7.3. Procedura przekształcenia transgranicznego

7.3.1. Uwagi ogólne
7.3.2. Plan przekształcenia transgranicznego
7.3.3. Sprawozdania zarządu
7.3.4. Opinia biegłego
7.3.5. Obowiązki informacyjne i udział interesariuszy

7.4. Uchwała w sprawie transgranicznego przekształcenia 
7.5. Faza rejestrowa

7.5.1. Wniosek o wydanie zaświadczenia
7.5.2. Zakres badania wniosku przez sąd rejestrowy
7.5.3. Przeciwdziałanie nadużyciom

7.6. Ochrona wierzycieli
7.7.  Uczestnictwo pracowników
7.8.  Ochrona wspólników

8. Przegląd orzecznictwa 
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Rozdział 1. Rola notariusza 
w procesach reorganizacji spółek

1. Transformacja; reorganizacja
Kodeks spółek handlowych w tytule IV (art. 491–58413 KSH) za-

wiera regulacje normujące łączenie, podział i przekształcanie spółek. 
Procesy te w literaturze prawniczej niekiedy nazywane są mianem 
reorganizacji [zob. S. Grzybowski, w: W. Czachórski (red.), System 
Prawa cywilnego, t. I, 1974, s. 363] czy transformacji (tak np. A. Ki-
dyba, Prawo handlowe, 2022, s. 415–417) spółek [nt. łączenia, po-
działu i przekształcenia spółek w praktyce notarialnej zob. np.: 
P. Daszczuk, w: M. Wieczorek, R. Wrzecionek (red.), Spółki kapitałowe, 
2023, s. 686–881; J. Olesiak, Ł. Pajor, w: A.J. Szereda (red.), Nota-
riat, 2021, s. 1653–1679; P. Daszczuk, w: R. Wrzecionek (red.), Kodeks 
spółek handlowych, Komentarz, t. 2, 2025, art. 493 Nb 1].

Procesy zmierzające do połączenia, podziału czy przekształce-
nia spółek nie zostały uregulowane w sposób wyczerpujący w prze-
pisach KSH, przez co w sprawach nieuregulowanych zastosowanie 
znajdują przepisy KC (art. 2 KSH), zaś w zakresie rejestracji transfor-
macji – regulacje wynikające KRSU. Nie wyczerpują one jednak za-
kresu regulacji mających zastosowanie do procesu łączenia. Do tych 
instytucji znajdują zastosowanie choćby przepisy PrRestr – w zakre-
sie podstaw i zasad prowadzenia postępowań upadłościowych i re-
strukturyzacyjnych spółek prawa handlowego, którym grozi lub 
wobec których powstał stan niewypłacalności, czy KP – m.in. w za-
kresie skutków przejścia zakładów pracy przy transformacjach [tak 
np. M. Piątkowska, w: A. Malarewicz-Jakubów (red.), Prawo han-
dlowe, 2023, s. 444].

Transformacja; 
reorganizacja
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Jedną z form konsolidacji majątkowej, kapitałowej czy or-
ganizacyjnej jest łączenie się spółek [A. Nowicka, J. Jerzmanowski, 
w: A. Koch, J. Napierała (red.), Prawo spółek handlowych, 2021, 
s. 638]. Według art. 491 § 1 KSH, spółki kapitałowe mogą łączyć 
się ze sobą oraz ze spółkami osobowymi, przy czym spółka oso-
bowa (z wyłączeniem spółki komandytowo-akcyjnej), nie może być 
spółką przejmującą albo spółką nowo zawiązaną. Ponadto – zgod-
nie z art. 491 § 11 KSH – spółka kapitałowa oraz spółka komandy-
towo-akcyjna mogą się łączyć ze spółką zagraniczną, o której mowa 
w art. 119 pkt 1 dyr. 2017/1132, utworzoną zgodnie z prawem pań-
stwa członkowskiego UE lub państwa-strony EOG i mającą siedzibę 
statutową, zarząd główny lub główny zakład na terenie UE lub pań-
stwa-strony EOG (połączenie transgraniczne).

Połączenie powinno uwzględniać unormowania wynikające 
z OchrKonkurU, które mają zapobiegać powstawaniu monopolu 
na rynku.

W pewnym sensie, zwłaszcza w ujęciu ekonomicznym, podział 
spółek jest niejako odwrotnością ich łączenia [A. Nowicka, J. Jerz-
manowski, w: A. Koch, J. Napierała (red.), Prawo spółek handlo-
wych, 2021, s. 686]. Spółkę kapitałową i spółkę komandytowo-ak-
cyjną można podzielić na dwie albo więcej spółek kapitałowych lub 
spółek komandytowo-akcyjnych, przy czym nie jest dopuszczalny po-
dział spółki akcyjnej i spółki komandytowo-akcyjnej, jeżeli kapitał 
zakładowy nie został pokryty w całości (art. 528 § 1 KSH), a ponadto 
podziałowi nie może ulec spółka w likwidacji, która rozpoczęła po-
dział majątku, ani spółka w upadłości (art. 528 § 3 KSH). Ponadto – 
w myśl art. 528 § 11 KSH – spółkę kapitałową i spółkę komandytowo-
-akcyjną można podzielić na dwie albo więcej spółek mających formę 
wymienioną w załączniku II do dyr. 2017/1132, utworzonych zgod-
nie z prawem państwa członkowskiego UE lub państwa-strony EOG 
i mających siedzibę statutową, zarząd główny lub główny zakład 
na terenie UE lub państwa-strony EOG, pod warunkiem że co naj-
mniej dwie ze spółek uczestniczących w podziale podlegają prawu 
różnych państw członkowskich UE lub państw-stron EOG (podział 
transgraniczny).

Zgodnie z art. 551 § 1–11 KSH – spółka jawna, spółka partner-
ska, spółka komandytowa, spółka komandytowo-akcyjna, spółka 

Łączenie

Podział

Przekształcenie
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z ograniczoną odpowiedzialnością, prosta spółka akcyjna oraz 
spółka akcyjna (spółka przekształcana) może być przekształcona 
w inną spółkę handlową (spółkę przekształconą), zaś spółka kapi-
tałowa oraz spółka komandytowo-akcyjna mogą być przekształcone 
w spółkę zagraniczną, mającą formę wymienioną w załączniku II 
do dyr. 2017/1132, podlegającą prawu państwa członkowskiego UE 
lub państwa-strony EOG i mającą siedzibę statutową, zarząd główny 
lub główny zakład na terenie UE lub państwa-strony EOG, z jedno-
czesnym przeniesieniem co najmniej siedziby statutowej do tego 
państwa (przekształcenie transgraniczne). Ustawodawca dopuszcza 
także możliwość przekształcenia spółki cywilnej w spółkę handlową, 
inną niż spółka jawna (art. 551 § 2 KSH), jak również przekształce-
nie przedsiębiorcy będącego osobą fizyczną wykonującą we własnym 
imieniu działalność gospodarczą (tj. formę prowadzonej przez niego 
działalności) w jednoosobową spółkę kapitałową (art. 551 § 5 KSH).

2. Czynności notarialne zmierzające 
do połączenia, podziału i przekształcenia

2.1. Rodzaje czynności notarialnych 
Ustawodawca przewidział w KSH konieczność dokumentowa-

nia z zachowaniem form notarialnych losów spółek także w zakresie 
procesów ich reorganizacji, a więc dotyczących podziału, łączenia się 
oraz przekształceń. Wymaga to istnienia nie tylko instytucji gwaran-
tującej bezstronne i fachowe dokonywanie tych czynności, lecz rów-
nież norm służących ochronie interesów stron oraz innych osób, dla 
których czynności te mogą powodować skutki prawne. W koncepcję 
tę wpisuje się notariusz będący osobą zaufania publicznego, któremu 
prawodawca powierza obowiązek ich wykonywania, jednocześnie 
wyposażając go w niezbędne narzędzia.

Celem regulacji procesów dotyczących podziału, łączenia się 
oraz przekształceń, zgodnie z KSH stosuje się dwa rodzaje czynności 
notarialnych: sporządzenie aktu notarialnego (art. 79 pkt 1 PrNot) 
oraz spisanie protokołu (art. 79 pkt 4 PrNot).

Uwagi ogólne
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