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Rozdziat |. Globalny kontekst
raportowania kwestii zwigzanych
Ze zZrownowazonym rozwojem

1. Agenda 2030 i Cele Zrownowazonego Rozwoju

1.1. Definicja zrownowazonego rozwoju i Agenda 21

Zréwnowazony rozwdj po raz pierwszy zdefiniowano w 1987 r. w Raporcie Swiatowej
Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju (tzw. Raporcie Brundtland) jako rozwéj odpowiada-
jacy obecnym potrzebom bez uszczerbku dla mozliwosci spetnienia swoich potrzeb przez
przyszle pokolenial. Stanowi on podstawe dla wszystkich strategii i inicjatyw UE. Ma
na celu pogodzi¢ dazenia do dobrobytu i wzrostu gospodarczego z wiaczeniem spotecz-
nym oraz dbatoscig o Srodowisko. W Polsce zdefiniowany jest ustawowo w art. 3 pkt 50
PrOchrSrod jako rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces integrowa-
nia dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi przy-
rodniczej oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu zagwaranto-
wania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlnych spotecznosci lub
obywateli zardwno wspotczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen.

W czerwcu 1992 r. w Rio de Janeiro w Brazylii odbyta sie pierwsza konferencja doty-
czaca problematyki zrdwnowazonego rozwoju — Konferencja Narodéw Zjednoczonych
w sprawie Srodowiska i Rozwoju (The United Nations Conference on Environment and De-
velopment — UNCED), nazywana Szczytem Ziemi. Przywddcy swiatowi wraz z tysigcami

1 Report of the World Commission on Environment and Development. Note by the Secretary-Gene-
ral, A/42/427, United Nations 1987, https://digitallibrary.un.org/record/139811?In=en&v=pdf (dostep:
15.12.20251.).
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uczestnikéw z sektora prywatnego i organizacji pozarzagdowych omawiali podczas niej
tematy z obszaru ochrony srodowiska i wspierania rozwoju, koncentrujac sie gtdwnie
na ograniczaniu ubéstwa, budowaniu zielonej gospodarki, wspieraniu krajow rozwijaja-
cych sie w znalezieniu zielonej $ciezki rozwoju oraz poprawie miedzynarodowego sys-
temu koordynacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Gléwnym jej rezultatem byto
przyjecie Agendy 21 (programu rozwoju dla XXI w.), odzwierciedlajacej globalny kon-
sensus i zaangazowanie polityczne na najwyzszym szczeblu w zakresie rozwoju i wspét-
pracy w dziedzinie ochrony srodowiska. Przyjecie Agendy 21 zapoczatkowato opracowy-
wanie strategii zrownowazonego rozwoju na 3 poziomach: globalnym, krajowym i lokal-
nym. Kraje Globalnego Potudnia jako pierwsze podjely sie opracowania takich strategii,
a nastepnie zaczeto je przygotowywaé w Europie w okresie poprzedzajacym Swiatowy
Szczyt Zréwnowazonego Rozwoju, majacy miejsce we wrzesniu 2002 r. w Johannes-
burgu. Pierwsza strategie zrdwnowazonego rozwoju, definiujaca kierunki zmian w sferze
spotecznej, gospodarczej i ekologicznej w perspektywie dtugoterminowej, a takze spo-
soby ich osiggniecia, przyjeta UE na posiedzeniu w Géteborgu w maju 2001 r. (tzw. Stra-
tegia Zrownowazonego Rozwoju Unii Europejskiej — EU Strategy for Sustainable Develop-
ment). Od tego czasu nastapil znaczny postep w zakresie zarzadzania zorientowanego
na zréwnowazony rozwoj, jak réwniez w zakresie przyjetych polityk.

1.2. Milenijne Cele Rozwoju

W 2001 r., w nastepstwie Szczytu Milenijnego Narodéw Zjednoczonych zorganizowa-
nego w 2000 r., podczas ktérego podpisano Deklaracje Milenijng Narodéw Zjednoczo-
nych, przyjeto na okres 15 lat (2000—2015) nastepujace Milenijne Cele Rozwoju:

1) cel 1: wyeliminowad skrajne ubdstwo i gtéd,

2) cel 2: zapewnié powszechne nauczanie na poziomie podstawowym,

3) cel 3: promowad réwnos¢ plci i awans spoteczny kobiet,

4) cel 4: ograniczy¢ umieralno$¢ dzieci,

5) cel 5: poprawié opieke zdrowotng nad matkami,

6) cel 6: ograniczy¢ rozprzestrzenianie sie HIV/AIDS, malarii i innych chordb zakaz-

nych,
7) cel 7: zapewnié ochrone srodowiska naturalnego,
8) cel 8: stworzy¢ globalne porozumienie partnerskie na rzecz rozwoju.

Nalezy podkresli¢, Zze mimo spowolnienia postepdw w zakresie wdrazania zréwnowa-
zonego rozwoju, m.in. w zwiazku z globalnym kryzysem finansowym i gospodarczym
w 2008 r., Milenijne Cele Rozwoju przyniosty najbardziej udany ruch walki z ubéstwem
w historii.

Osiagniecia Milenijnych Celéw Rozwoju?:
1) ubdstwo i gtdd: liczba 0séb zyjacych w skrajnym ubdstwie od 1990 r. zmniejszyta
sie o ponad potowe —z 1,9 mld do 836 mln ludzi w 2015 r.;
2) réwno$é plei: nastapita poprawa w zakresie rownosci ptci w dostepie do szkét, a pa-
rytet plci w szkotach podstawowych zostat osiagniety w wiekszosci krajow. Wie-

2 Zréwnowazony rozwdj i Cele Zréwnowazonego Rozwoju, UNIC Warsaw 2025, https://www.unic.un.org.
pl/strony-2011-2015/zrownowazony-rozwoj-i-cele-zrownowazonego-rozwoju/2860 (dostep: 26.11.2025r.).
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cej dziewczat zaczeto uczeszczad do szkoty, a kobiety zaczety byé reprezentowane
w parlamentach w blisko 90% z 174 krajéw;

3) $miertelno$¢é wsrdd dzieci: w latach 1990—2015 wskaznik $§miertelnosci dzieci po-
nizej 5. roku zycia spadt z 90 do 43 na kazdy 1000 zywych urodzen;

4) zdrowie matek: wskaznik umieralnosci okotoporodowej matek spadt o 45%. Naj-
wieksza redukcja wskaznika nastgpita od 2000 r.;

5) walka z chorobami: wskaznik zakazania HIV w latach 2000—2013 spad! o mniej
wiecej 40%. W latach 2000—2015 zdotano unikna¢ ponad 6,2 mln zgonéw na ma-
larie, a wedtug szacunkow w latach 2000—2013 zapobieganie, diagnostyka i lecze-
nie gruzlicy pomogto uratowac 37 milionéw oséb;

6) warunki sanitarne: od 1990 r. 2,1 miliarda ludzi na catym $wiecie uzyskato dostep
do urzadzen sanitarnych;

7) globalne partnerstwo: Oficjalna Pomoc Rozwojowa (Official Development Assi-
stance) panstw rozwinietych w latach 2000—2014 ulegta realnemu zwiekszeniu
0 66%, osiagajac 135,2 mld dolaréw.

1.3. Cele Zrownowazonego Rozwoju

W czerwcu 2012 1., doktadnie 20 lat po Szczycie Ziemi, odbyta sie Konferencja Narodéw
Zjednoczonych w sprawie Zréwnowazonego Rozwoju, réwniez w Rio de Janeiro, w skro-
cie zwana ,Rio+20”, ktéra byta jednym z najwazniejszych swiatowych spotkan poswie-
conych problematyce zréwnowazonego rozwoju. Z uwagi na pozytywne rezultaty wpro-
wadzenia Milenijnych Celéw Rozwoju postanowiono opracowaé nowe Cele Zréwnowa-
zonego Rozwoju (Sustainable Development Goals, dalej: SDGs), majace zastosowanie do
wszystkich krajéw (nie tylko krajéw rozwijajacych sie), bedace wyrazem dazenia do reali-
zacji nieosiagnietych dotychczas zamierzen przez kolejne 15 lat (2015—2030). W 2015 .
zatwierdzono zestaw 17 SDGs (rysunek 1) i 169 powiazanych z nim zadan, ktdry stwo-
rzyl podstawy dla nowej globalnej agendy rozwoju nalata 2015—2030 — Agendy na rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju 2030 (The 2030 Agenda for Sustainable Development), wdra-
zanej przez 193 panstwa cztonkowskie ONZ poprzez dzialania w ramach wspétpracy
partnerskie;j.
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Rysunek 1. Cele Zréwnowazonego Rozwoju
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Zrddto: Cele zréwnowazonego rozwoju, Ministerstwo Rozwoju i Technologii 2019, https://www.gov.pl/web/
rozwoj-technologia/cele-zrownowazonego-rozwoju (dostep: 26.11.2025r.).

Cele mialy zosta¢ osiagniete w celu promowania dobrobytu przy jednoczesnej ochronie
planety. Uznano, ze zakonczenie ubdstwa, bedacego najwiekszym wyzwaniem w skali
Swiatowej i niezbednym warunkiem zréwnowazonego rozwoju, musi iS¢ w parze ze stra-
tegiami rozwijajacymi wzrost gospodarczy i odpowiadajacymi na szereg potrzeb spotecz-
nych, w tym edukacje, zdrowie, ochrone socjalng i mozliwosci zatrudnienia, jednocze-
$nie przeciwdziatajac zmianie klimatu i chronigc srodowisko?3.

Cele Zréwnowazonego Rozwoju to najbardziej kompleksowe ramy, jakie kiedykolwiek
sformutowano w celu rozwigzania gtéwnych globalnych wyzwan spotecznych, i stano-
wig $wiatowy plan dziatania na rzecz osiagniecia zréwnowazonego rozwoju.

Ich zadaniem jest:

1) SDGI1: wyeliminowaé ubdstwo we wszystkich jego formach na catym swiecie;

2) SDG2: wyeliminowac¢ gtdd, osiagnac bezpieczenstwo zywnosciowe i lepsze odzy-
wianie oraz promowac zréwnowazone rolnictwo;

3) SDG3: zapewnic¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie oraz promowac
dobrobyt;

4) SDG4: zapewnic¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz promowac uczenie sie
przez cale zycie;

5) SDGS5: osiggnac rownos$é plci oraz wzmocnié pozycje kobiet i dziewczat;

6) SDG6: zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody i warunkéw sanitarnych po-
przez zréwnowazong gospodarke zasobami wodnymi;

3 Rezolucja przyjeta przez Zgromadzenie Ogdlne 25.9.2015 r., A/RES/70/1, Organizacja Narodow Zjed-
noczonych 2015, https://www.unic.un.org.pl/files/164/Agenda%202030_pl_2016_ostateczna.pdf (dostep:
26.11.202571.).
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7)
8)
9

10)
11)

12)
13)

14)

15)

16)

17)

SDG7: zapewnic¢ wszystkim dostep do zZrddet stabilnej, zrownowazonej i nowocze-
snej energii po przystepnej cenie;

SDG8: promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne
i produktywne zatrudnienie oraz godng prace dla wszystkich ludzi;

SDGY9: budowac stabilng infrastrukture, promowaé zréwnowazone uprzemysto-
wienie oraz wspierac¢ innowacyjnosc;

SDG10: zmniejszy¢ nieréwno$ci w krajach i miedzy krajami;

SDG11: uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zréwnowazo-
nymi oraz sprzyjajacymi wiaczeniu spotecznemu;

SDG12: zapewnié wzorce zréwnowazonej konsumpcji i produkeji;

SDG13: podjac pilne dziatania w celu przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skut-
kom;

SDG14: chroni¢ oceany, morza i zasoby morskie oraz wykorzystywac je w sposéb
zréwnowazony,

SDG15: chronié, przywréci¢ oraz promowac zréwnowazone uzytkowanie ekosys-
temdéw ladowych, zréwnowazone gospodarowanie lasami, zwalczaé pustynnienie,
powstrzymywac i odwracac proces degradacji gleby oraz powstrzymac utrate roz-
norodnosci biologicznej;

SDG16: promowac pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa, zapewnic¢ wszystkim lu-
dziom dostep do wymiaru sprawiedliwosci oraz budowac na wszystkich szczeblach
skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu;
SDG17: wzmocni¢ $rodki wdrazania i ozywié globalne partnerstwo na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju.

1.4. Agenda 2030

Przyjecie Agendy 2030, ktéra koncentruje sie na nastepujacych 5 aspektach (tzw. 5xP)
o kluczowym znaczeniu dla ludzkosci i naszej planety, jest wydarzeniem bezprecedenso-
wym w historii ludzko$ci:

D

2)

3)

4)

ludzie (People) stanowig centrum zainteresowania Agendy 2030, a eliminacja ubé-
stwa i gtodu, pelne wykorzystanie indywidualnego potencjatu w poczuciu godno-
$ci i réwnosci szans oraz zycie w zdrowym srodowisku to gtéwne wyzwania i wa-
runki zréwnowazonego rozwoju,

planeta (Planet) powinna stuzyé potrzebom obecnych i przysztych pokolen, dla-
tego racjonalne wykorzystanie zasobéw naturalnych, zréwnowazona konsumpcja
i produkcja, wzrost gospodarczy sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu oraz dziata-
nia w dziedzinie klimatu pozwola uchroni¢ planete przed degradacjq oraz zapew-
nia sprawiedliwo$¢ wewnatrz- i miedzypokoleniowa;

dobrobyt (Prosperity) nalezy zapewni¢ kazdemu poprzez powszechna poprawe ja-
kosci zycia, stad tak wazny jest uniwersalny dostep do dobrej edukacji, opieki zdro-
wotnej oraz infrastruktury w powiazaniu z przyjaznym srodowisku postepem go-
spodarczym i technologicznym, ktéry pozwoli na korzystanie z dobrodziejstw do-
statniego i satysfakcjonujacego zycia;

pokaj (Peace) stoi na strazy realizacji Agendy 2030, totez osiagniecie jej celéw moz-
liwe jest jedynie w spoteczenstwach wolnych od przemocy i leku, opartych na to-
lerancji i wlaczeniu;
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5) partnerstwo (Partnership) zaktada koniecznos¢ mobilizacji wielu srodowisk, dla-
tego globalna wspdtpraca wszystkich krajéw, wspétdziatanie rzadu, przedsiebior-
cow oraz spoteczenistwa obywatelskiego, w duchu solidarnosci z najstabszymi, po-
zwoli na realizacje ambitnej wizji Agendy 2030%.

Agenda 2030 uznaje odpowiedzialnos¢ kazdego panstwa za jej realizacje na poziomie
krajowym, regionalnym i globalnym, z uwzglednieniem realiéw, mozliwosci i stopnia
rozwoju oraz z poszanowaniem narodowych polityk i priorytetéw rozwoju. Wyzwaniem
dla kazdego panstwa jest zatem wyznaczenie celéw rozwojowych na szczeblu krajowym,
ktére beda nawiazywaé do SDGs przyjetych wraz z Agenda 2030, zapewnienie moni-
torowania postepow ich osiagania na szczeblu krajowym (dobér wskaznikdw, wdroze-
nie odpowiedniego systemu monitorowania), jak réwniez budowanie partnerstwa admi-
nistracji, biznesu i innych interesariuszy na rzecz nowego modelu rozwoju i realizacji
SDGs®. Koordynacje wdrazania Agendy 2030 w Polsce zapewnia obecnie (stan na listo-
pad 2025 r.) Ministerstwo Rozwoju i Technologii.

1.5. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

Perspektywa dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju na poziomie krajowym zostata
sformutowana w przyjetym przez rzad Planie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
Szczegoétowe dziatania znajduja odzwierciedlenie w Strategii na rzecz Odpowiedzial-
nego Rozwoju, ktéra wskazuje cele i niezbedne dziatania, instrumenty realizacyjne i klu-
czowe projekty zapewniajace jej wdrozenie, a takze ustala system koordynacji, wyzna-
czajac role poszczegdlnym podmiotom publicznym oraz sposoby wspotpracy ze swiatem
biznesu, naukiispoteczenstwem (rysunek 2). Strategia jest kompleksowa, oparta na kon-
cepcji trwalego i odpowiedzialnego rozwoju.

4 O Agendzie 2030 i SDGs, Krajowa Platforma Raportujgca — SDG 2025, https://sdg.gov.pl/o_sdg/ (dostep:
26.11.2025r.).

5 Agenda 2030, Ministerstwo Rozwoju i Technologii 2019, https://www.gov.pl/web/rozwoj-technolo-
gia/agenda-2030 (dostep: 26.11.20251.).
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Rysunek 2. Cele Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
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Zrddto: Broszura informacyjna o Agendzie 2030, Ministerstwo Rozwoju i Technologii 2021, https://www.go-
v.pl/web/rozwoj-technologia/polska-perspektywa (dostep: 26.11.2025 r.).
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Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju obejmuje ponad 700 dziatann majacych
na celu zwiekszenie dobrobytu i spdjnosci w Polsce, a ponad 70 wskaznikéw umozliwia
$ledzenie postepdw w zakresie ich realizacji®.

1.6. Monitorowanie postepow w realizacji SDGs

Kluczowe znaczenie dla monitorowania postepoéw w realizacji SDGs ma opracowywany
corocznie Sustainable Development Report (Raport o Zréwnowazonym Rozwoju)7? i po-
wigzany z nim ranking krajow wedlug postepéw w zakresie osiggniecia SDGs, tzw. SDG
Index. Jak z niego wynika, nawet kraje znajdujace sie w czotéwce stoja przed powaz-
nymi wyzwaniami w osiggnieciu co najmniej 2 celéw — 13 (zwiazanego z klimatem) i 15
(dotyczacego bioréznorodnosci). Srednio w skali globalnej SDGs sa dalekie od realizacji
izaden z 17 celéw nie jest obecnie na dobrej drodze do osiagniecia do 2030 r. Z danych
za 2023 r.8 wynika, ze w ujeciu globalnym realizacja zaledwie 15% celdw jest niezagro-

6 Realizacja Celéw Zréwnowazonego Rozwoju w Polsce, Raport 2023, SDG Portal Wiedzy 2023, https://
www.gov.pl/web/sdg-portal-wiedzy/realizacja-celow-zrownowazonego-rozwoju-w-polsce-raport-2023 (do-
step: 26.11.20251.).

7 Sustainable Development Report 2024, SDG Portal Wiedzy 2024, https://www.gov.pl/web/sdg-portal-wie-
dzy/sustainable-development-report-2025 (dostep: 26.11.2025r.).

8 P. Kukotowicsz, P. Leszczynski, T. Mqdry, S. Ogdrek, Realizacja celéw zréwnowazonego rozwoju w polskim biz-
nesie, Warszawa 2024.
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zona, a 48% celéw zagrozona. W przypadku az 37% celéw odnotowano w ostatnich la-
tach stagnacje lub regres wobec poziomu bazowego z 2015 r. Cho¢ w Polsce stagnacja
lub regres dotyczy 30% celdw, to wypada ona relatywnie dobrze pod wzgledem poziomu
realizacji poszczegdlnych celéw, gdyz realizacja 56% celow jest niezagrozona i najpraw-
dopodobniej uda sie osiagna¢ wyznaczony poziom ich realizacji do 2030 r. (rysunek 3).

Rysunek 3. Realizacja celow zréwnowazonego rozwoju — Polska na tle Swiata (%)
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Zrédto: P. Kukotowicz, P. Leszczyriski, T. Mqdry, S. Ogdrek, Realizacja celéw zréwnowazonego rozwoju w pol-
skim biznesie, Warszawa 2024, s. 13.

Zgodnie z SDG Index rozbieznos¢ w realizacji SDGs miedzy poszczegdlnymi krajami po-
zostaje duza, a wyniki wahaja sie od ponad 80 punktéw w krajach zajmujacych najwyzsze
miejsca w rankingu (kraje europejskie, a zwtaszcza kraje nordyckie) do ponizej 50 punk-
tow w krajach, w ktdrych realizacja SDGs jest szczeg6lnie trudna (czesto z powodu roz-
nych form konfliktéw)®. Pierwsze miejsce zajmuje Finlandia (87,02/100), nastepne sa
Szwecja (85,74/100) i Dania (85,25/100). Z ostatniego raportu opracowanego w 2025 .
wynika, ze Polska znajduje sie na pozycji 9 (82,08/100') i osiagneta SDG 1 oraz SDG
15 (rysunek 4). Dokladniejsza analiza pozwala stwierdzi¢, ze stagnacje odnotowano dla
SDG 2, 6, 12, 14 oraz 16 (—), umiarkowane polepszenie w osiaganiu celéw dla SDG 3,
4,5,7,8,9,10, 11, 13, 15 oraz 17 (»), natomiast utrzymanie realizacji celu jedynie dla
SDG 1 (1).

9J.D. Sachs, G. Lafortune, G. Fuller, G. Iablonovski, Financing Sustainable Development to 2030 and Mid-Cen-
tury. Sustainable Development Report 2025, Dublin University Press 2025, https://dashboards.sdgindex.org/
(dostep: 26.11.20251.).

10 Tamze.
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Rysunek 4. Panel SDG i trendy dla Polski w zakresie realizacji 17 SDGs

Zrdédto: Opracowanie wlasne na podstawie J.D. Sachs, G. Lafortune, G. Fuller, G. Iablonovski, Financing
Sustainable Development to 2030 and Mid-Century. Sustainable Development Report 2025, Dublin University
Press 2025, https://dashboards.sdgindex.org/ (dostep: 26.11.2025 1.).

Niezaleznie od wyzej oméwionego narzedzia kazdemu z zadan Agendy 2030 przypisano
wskazniki stuzace do monitorowania SDGs na poziomie ONZ. Zestaw globalny (ok. 250
wskaznikéw) zostal okreslony przez ONZ i jest wykorzystywany do oceny postepéw
na poziomie catego swiata i jego regionéw. Cykliczne raportowanie wynikow lezy w ge-
stii rzadéw poszczegdlnych panstw cztonkowskich, ktére moga réwniez korzystaé z wia-
snych, krajowych wskaznikéw. W Polsce kontrole realizacji SDGs koordynuje GUS. Poza
zestawem globalnym na potrzeby analizowania zmian w czasie i oceny postepéw Pol-
ski w obszarach, ktére stanowia wyzwania dla naszego kraju, opracowano 140 wskazni-
kéw monitorujacych ponad 70 priorytetéw krajowych w ramach 17 SDGs. Dodatkowo,
we wspélpracy z GUS, w ramach Kampanii 17 Celéw zaproponowano tzw. Barometr
wplywu —narzedzie stuzace mierzeniu wptywu biznesu na realizacje Agendy 2030 w Pol-
sce, oparte na 30 wskaznikach odnoszacych sie do 6 SDGs uznanych za priorytetowe dla
polskiego biznesu''.

Pomimo ze kwestia dziatan na rzecz osiagniecia SDGs jest czesto dyskutowana w kon-
tekscie poszczegdlnych panstw, nie zalezy ona wytgcznie od dobrej woli rzadéw i spo-
teczenstw, poniewaz rzady nie dysponuja wystarczajacymi zasobami, aby zapewnic ich
pelne osiagniecie'?. Wktad biznesu w ten proces jest kluczowy, a szczegdlna role odgry-
wajq korporacje miedzynarodowe ze wzgledu na swoje ogromne znaczenie w srodowi-
sku gospodarczym i szeroki wptyw na otoczenie'®. Zgodnie z wynikami badan, wtacza-
jac SDGs do swoich strategii i modeli biznesowych, przedsiebiorstwa moga uzyskac sze-

11 Szerzej: Barometr wptywu. Kampania 17 Celoéw 2025, https://kampanial7celow.pl/barometrwplywu/ (do-
step: 26.11.20251.).

12 J. Krasodomska, P. Zieniuk, J. Kostrzewska, Reporting on Sustainable Development Goals in the European
Union: What Drives Companies’ Decisions?, Competitiveness Review 2023, t. 33, Nr 1, s. 120—146.

13 C. Mio, S. Panfilo, B. Blundo, Sustainable Development Goals and the Strategic Role of Business: a Systematic
Literature Review, Business Strategy and the Environment 2020, t. 29, Nr 8, s. 3220—3245.



Rozdziat I. Globalny kontekst raportowania kwestii zwigzanych...

reg korzysci, a rosnaca swiadomos¢ znaczenia SDGs znajduje roéwniez odzwierciedlenie
w ich raportowaniu'4.

Badania przeprowadzone w 2023 r. przez KPMG'® wskazuja, ze liderami w zakresie ujaw-
nien odnoszacych sie do SDGs sa przedsiebiorstwa z Ameryki Pétnocnej i Potudniowe;j
(76%) oraz Europy 75% (Zachodniej — 79%, Wschodniej — 61%). Cele, ktdére naleza
do najczesciej wymienianych, to: Wzrost gospodarczy i godna praca (72%), Dziatania
w dziedzinie klimatu (63%) oraz Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja (58%). W Pol-
sce niespetna jedna trzecia badanych przedsiebiorstw (29%) nawigzuje w raportach do
SDGs, czyli 2-krotnie mniej, niz wynosi Srednia dla najwiekszych przedsiebiorstw obje-
tych analiza KPMG - 71% czy $rednia dla badanych krajéw europejskich — 75%. Choé co-
raz czesciej raportowanie SDGs obejmuje zaréwno pozytywne, jak i negatywne oddzia-
tywania, to podejscie takie wcigz pozostaje znacznie mniej powszechne niz raportowanie
wylacznie pozytywnych efektéw. Badania te pokazuja réwniez, ze wiekszos$¢ przedsie-
biorstw odwotuje sie do konkretnych SDGs, a jedynie 10% do wszystkich 17. Dodatkowo
raport KPMG z 2024 r. wskazuje, ze po okresie szybkiej adaptacji wykorzystanie SDGs
w raportach najwiekszych przedsiebiorstw sie ustabilizowato'®. Warto takze dodad, ze
czynnikami pozytywnie wptywajacymi na decyzje przedsiebiorstw o raportowaniu SDGs
sg ich wczesniejsze doswiadczenia w raportowaniu zréwnowazonego rozwoju'’, presja
interesariuszy’s, a takze wielko$¢ przedsiebiorstwa i jego przynaleznos¢ do branzy kon-
trowersyjnej'®.

2. Standardy GRI jako najszerzej stosowane standardy
raportowania ESG na Swiecie

Globalna Inicjatywa Sprawozdawcza (Global Reporting Initiative — GRI) — to miedzyna-
rodowa organizacja non profit, bedaca pionierem w zakresie wytycznych i standardow
raportowania zrownowazonego rozwoju. Zostata utworzona w Bostonie (USA) w 1997 r.
przez 2 inne organizacje non profit: Ceres i Tellus Institute, aby pomdc firmom na catym
swiecie komunikowac¢ wplyw ich dziatalnosci na srodowisko i otoczenie.

14 C. Busco, Make Sustainable Development Goals Happen through Integrated Thinking: an Introduction
(w:) Sustainable Development Goals and Integrated Reporting, red. C. Busco, F. Grana, M.F. Izzo, London 2020,
s.1-19.

15 KMPG, Badanie raportowania zréwnowazonego rozwoju. Sprawozdawczos¢ w dobie nowych przepiséw,
2023, https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pl/pdf/2023/01/pl-ESG-Badanie-raportowania-zrowno
wazonego-rozwoju-KPMG-2023.pdf (dostep: 26.11.2025 r.).

16 The Move to Mandatory Reporting, Survey of Sustainability Reporting 2024, KPMG International 2024,
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/xx/pdf/2024/11/the-move-to-mandatory-reporting-web-
copy.pdf.coredownload.inline.pdf (dostep: 26.11.2025 r.).

17 J. Krasodomska, P. Zieniuk, J. Kostrzewska, Reporting on Sustainable Development Goals in the European
Union..., s. 120—146.

18 E. Zargycka, J. Krasodomska, Non-Financial Key Performance Indicators: What Determines the Differences
in the Quality and Quantity of the Disclosures?, Journal of Applied Accounting Research 2022, t. 23, Nr 1,
s. 139-162.

19 A. Szadziewska, H. Waniak-Michalak, A. Szychta, Ujawnienia dotyczace Celéw Zrownowazonego Rozwoju
w raportach niefinansowych spdtek notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci 2024, t. 48, Nr 4, s. 97—131.
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2. Standardy GRI jako najszerzej stosowane standardy raportowania...

Pierwsze wytyczne dotyczace ujawniania informacji o zréwnowazonym rozwoju zostaly
opracowane przez GRI w 2000 r. (G1), po czym rozszerzano i ulepszano je w kolej-
nych latach: G2 (2002, zaprezentowane podczas Swiatowego Szczytu Zréwnowazonego
Rozwoju w Johannesburgu), G3 (2006), G3.1 (2011), G.4 (2013). Nalezy podkresli¢
przede wszystkim ich uniwersalny i elastyczny charakter, gdyz zaprojektowano je do
uzytku przez organizacje dziatajace w dowolnym sektorze oraz dowolnej lokalizacji,
takze przez organizacje non profit oraz te z sektora pozarzadowego. W 2016 r. GRI stwo-
rzyta pierwsze globalne standardy raportowania w zakresie zréwnowazonego rozwoju —
standardy GRI, ktore nadal sg aktualizowane i uzupetniane o nowe standardy sekto-
rowe i tematyczne. Ostatnia znaczaca aktualizacja, GRI Standards 2021, obowiazujaca
od 2023 r., dostosowata strukture standardéw do zmieniajacych sie wymagan rynkuire-
gulacji, wzmacniajac ich zgodnos¢ z innymi globalnymi ramami raportowania. Dzieki
tym zmianom standardy GRI pozostajq najbardziej kompleksowym i uznanym systemem
raportowania zrownowazonego rozwoju na swiecie. Standardy GRI mozna bezptatnie
pobrad ze strony internetowej GRI?® i korzystaé z nich, przygotowujac raport zréwnowa-
zonego rozwoju. Do pomocy stuzy rowniez glosariusz standardéw GRI, ktéry wyjasnia
terminy i definicje w nich uzywane. Globalna Inicjatywa Sprawozdawcza stale wspélpra-
cuje z innymi organizacjami ustalajacymi standardy raportowania zréwnowazonego roz-
woju, tj. CDP, Rada ds. Standardéw Ujawniania Informacji Dotyczacych Klimatu (Climate
Disclosure Standards Board — CDSB), Miedzynarodowa Radg Sprawozdawczosci Zinte-
growanej (International Integrated Reporting Council — IIRC) oraz Rada Standardow Ra-
chunkowosci Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainability Accounting Standards Board —
SASB), dazac do stworzenia jednego, spdjnego globalnego zestawu standardéw sprawoz-
dawczych.

Obecnie standardy GRI sktadaja sie z zestawu modutowych powigzanych ze sobg stan-
dardéw i obejmuja 3 uniwersalne standardy (GRI 1, 21 3), 4 standardy sektorowe (doce-
lowo ma ich by¢ 40) oraz standardy tematyczne, ktérych jest 34 i sg podzielone na 3 ka-
tegorie — ekonomiczng (7 standardéw od GRI 201 do GRI 207), srodowiskowa (8 stan-
dardéw od GRI 301 do GRI 308) oraz spoteczna (19 standardéw od GRI 401 do GRI 419)
(rysunek 5).

20 GRI Standards, https://www.globalreporting.org/standards/download-the-standards/ (dostep:
15.12.20251.).
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Rysunek 5. Modutowa struktura Standardéw GRI
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dla organizacji
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-
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Zastosuj wszystkie 3 standardy Skorzystaj ze standardéw Wybierz standardy tematyczne,
uniwersalne w swoim raporcie sektorowych, ktore maja aby raportowac szczegolowe
zastosowanie w twoich sektorach informacje dotyczace swoich

istotnych tematow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie The GRI Standards Enabling Transparency on Organizational Im-
pacts, GRI 2022, https://www.globalreporting.org/media/wmxlklns/about-gri-brochure-2022.pdf, s. 6 (do-
step: 15.12.20251.).

Standardy GRI sg najdluzej i najszerzej stosowanymi na swiecie standardami raportowania zréw-
nowazonego rozwoju.

Standardy GRI zostaly szeroko przyjete przez wiodace firmy w ponad 100 krajach (sto-
suje je 68% firm z grupy najwiekszych przedsiebiorstw objetych badaniami KPMG?!) i sg
czesto przywolywane w innych politykach, dobrych praktykach i wytycznych, w tym sto-
sowanych przez gietdy papieréw wartosciowych na catym swiecie. W badaniach przepro-
wadzonych na podstawie raportéw dotyczacych praktyk rynkowych w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju, sporzadzonych przez 1400 najwiekszych przedsiebiorstw (wedtug

21 KMPG, Badanie raportowania zréwnowazonego rozwoju. Sprawozdawczo$¢ w dobie nowych przepisow,
2023...
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kapitalizacji rynkowej) z 22 jurysdykgeji (ustalonych wedtug lokalizacji ich siedziby gtéw-
nej), wynika, ze wskaznik korzystania ze standardéw GRI stale ro$nie i wynosi odpowied-
nio 69% dla 2019 r., 72% dla 2020 1., 74% dla 2021 r. i 77% dla 2022 r.22 W Polsce row-
niez szeroko stosowanymi standardami raportowania sa standardy GRI — w 2022 r. ko-
rzystato z nich 45% najwiekszych krajowych firm?3.

Standardy GRI miaty takze zastosowanie w pracach nad polskim Standardem Informacji
Niefinansowych (SIN)2*. Opracowanie SIN w 2017 r. byto koordynowane przez Funda-
cje Standardéw Raportowania i Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych?>. Celem stan-
dardu byta pomoc przedsiebiorstwom w raportowaniu informacji zgodnie z dyrektywa
2014/95/UE (NFRD). Proces konsultacyjny prowadzony w trakcie opracowywania SIN
pozwolit na dostosowanie standardu do specyfiki polskiego rynku kapitatowego?¢. Stan-
dard sktada sie z 3 moduléw tematycznych: zarzadzanie, srodowisko, spoteczenstwo
i pracownicy, oraz zawiera wskazniki sklasyfikowane w 27 kategoriach?”. Wéréd 150
spotek zobowigzanych do opublikowania za 2017 r. raportu niefinansowego 30 zdecy-
dowato sie sporzadzié raport zgodnie z SIN, natomiast 42 zgodnie z wytycznymi/stan-
dardami GRI?8. Planowany Aneks 6 SIN mial mapowaé wskazniki SIN ze wskaznikami
ujetymi w wytycznych GRI oraz zatozeniami SDGs, zapowiadane byto takze ttumaczenie
SIN na jezyk angielski. Jak oglosili przedstawiciele SEG w zwiazku z planowanym opra-
cowaniem Europejskich Standardéw Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (Euro-
pean Sustainability Reporting Standards — ESRS), SIN nie bedzie dalej rozwijany, gdyz po
ich wprowadzeniu nie bedzie miat juz zastosowania?.

3. Raport zintegrowany i jego kluczowe elementy

Koncepcja raportowania zintegrowanego zostata rozpowszechniona przez Internatio-
nal Integrated Reporting Council (IIRC) - reprezentantéw instytucji finansowych, firm
audytorskich, regulatoréw, naukowcéw oraz organizacji pozarzadowych®. Chociaz na-
lezy zaznaczy¢, ze sama idea byta dyskutowana na swiecie od 2009 .31, a kluczowe dla

22 The State of Play: Sustainability Disclosure & Assurance 2019—2022, Trends & Analysis, IFAC, AICPA &
CIMA 2024, www.ifac.org (dostep: 29.11.20251.).

23 KMPG, Badanie raportowania zréwnowazonego rozwoju. Sprawozdawczo$¢ w dobie nowych przepiséw,
2023...

24J. Blagyriska, Raportowanie na temat informacji niefinansowych wedtug SIN, Studia Oeconomica Posnanien-
sia 2019,t.7,Nr 3,s. 7—27.

25 SIN - Standard Informacji Niefinansowych, SIN 2017, https://standardy.org.pl/sin/ (dostep: 29.11.2025r.).
26 Tamze.

27 M. Bqgk, K. Strojek-Filus, K. Kobiela-Pionnier, M. Masztalerz, Narracje w sprawozdawczosci finansowej i niefi-
nansowej, Wroctaw 2022.

28 P. Biernacki, Raporty finansowe do poprawy, 14.6.2018, Parkiet, https://www.parkiet.com/Felie-
tony/306149990-Raporty-niefinansowe-do-poprawy.html (dostep: 29.11.2025 r.).

29J. Krasodomska, J. Godawska, Raportowanie informacji o zréwnowazonym rozwoju — standaryzacja i harmo-
nizacja niefinansowych ujawnien przedsiebiorstw, Rachunkowo$¢ 2021, t. 10, s. 10—20.

30 Accounting for Sustainability & Global Reporting Initiative. A4S and GRI Announce Formation of the Interna-
tional Integrated Reporting Committee (IIRC), International Federation of Accountants (IFAC) 2010, https://
www.ifac.org/news-events/2010-08/a4s-and-gri-announce-formation-iirc (dostep: 29.11.2025 r.).

31 Governance & Collaboration: Establishing an International Integrated Reporting Committee (IIRC).
The Prince’s Accounting for Sustainability Project, Accounting for Sustainability (A4S) 2009, https://www.
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jej rozwoju byty doswiadczenia Republiki Potudniowej Afryki32. Wprowadzone tam ko-
deksy tadu korporacyjnego M.E. Kinga (w szczegolnosci King III) potozyty fundament
pod myslenie o catosciowym ujmowaniu i komunikowaniu interesariuszom procesu two-
rzenia warto$ci przez organizacje. Pierwsza wersje Zintegrowanych Ram Raportowania
(IR Framework) opublikowano w 2013 r. Najnowsza — zaktualizowana wersja IR Frame-
work — zostala wydana w 2021 r.3* Rewizja podejscia byta odpowiedzig na zmiany w oto-
czeniu regulacyjnym i praktyce raportowania. Doprecyzowano m.in. definicje réznych
pojecilogike relacji pomiedzy poszczegdlnymi komponentami raportu. Zwiekszono row-
niez nacisk na raportowanie bezposrednich i posrednich wynikéw dziatalnosci, a takze
determinantow zachowania oraz utraty wartosci organizacji. Dodatkowo, aby poprawi¢
uzytecznosc raportu dla interesariuszy, wzmocniono zasadnicze wymogi jakosciowe pro-
cesu raportowania dotyczace wiarygodnosci, spdjnosci i rbwnowagi informacji.

W wyniku integracji IIRC z SASB utworzono Value Reporting Foundation (VRF), ktdéra
w 2022 r. zostata wlaczona do Fundacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdaw-
czo$ci Finansowej (dalej: Fundacja MSSF). W konsekwencji koncepcja zintegrowanego
raportowania zostala objeta nadzorem IFRS jako czes¢ globalnego systemu raportowa-
nia zréwnowazonego rozwoju4.

Globalny rozwdj koncepcji raportowania zintegrowanego3®> wynikat z rosngcej presji
na modernizacje klasycznego modelu sprawozdawczosci skoncentrowanego gtéwnie
na kwestiach finansowych i niewystarczajaco prezentujacego relacje miedzy finansami
przedsiebiorstwa a kwestiami spotecznymi, srodowiskowymi i ekonomicznymi. Raport
zintegrowany nie jest jednak prostym polaczeniem raportu finansowego z raportem
zrownowazonego rozwoju. Koncentruje sie na powigzaniach miedzy réznymi aspektami
dziatalnos$ci organizacji. Wyjasnia, w jaki sposob organizacja tworzy warto$¢ w czasie.
W tym celu taczy informacje finansowe i niefinansowe, ukazujac ztozone zaleznosci mie-
dzy strategiami, modelami biznesowymi, ryzykami, zasobami i rezultatami.

U podstaw idei raportowania zintegrowanego lezy paradygmat zintegrowanego mysle-
nia, podejscia do zarzadzania organizacja w sposéb holistyczny, z uwzglednieniem sze-

accountingforsustainability.org/content/dam/a4s/corporate/home/KnowledgeHub/Governance%20%26%
20Collaboration%20Establishing%20an%20IIRC.pdf.downloadasset.pdf (dostep: 29.10.2025 r.); King Report
on Governance for South Africa (King III), Institute of Directors in Southern Africa (IoDSA) 2009, https://cdn.
ymaws.com/www.iodsa.co.za/resource/resmgr/king_iii/king_report_on_governance_fo.pdf (dostep:
29.11.2025r.).

32J. Krasodomska, Zintegrowana sprawozdawczo$¢ spotek w 2020 roku, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci
2012, t. 66, Nr 122,s. 101—-110.

33 International Integrated Reporting Framework, IFRS Foundation 2021, https://392942.hs-sites-eul.com/
integrated-reporting-framework-downloads (dostep: 15.12.20251.).

34 Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, IFRS Foundation Announces Internatio-
nal Sustainability Standards Board (ISSB), IFRS Foundation 2021, https://www.ifrs.org/news-and-events/
news/2021/11/ifrs-foundation-announces-issb-consolidation-with-cdsb-vrf-publication-of-prototypes/ (do-
step: 29.11.20251.).

35 Raporty zintegrowane publikowane s na catym $wiecie. Najwigksza liczbe raportéw zintegrowanych opu-
blikowatly przedsiebiorstwa z regionu Azji i Pacyfiku, a nastepnie w kolejnosci Europy i Afryki; IR Reporters —
Integrated Reporting Examples Database, IFRS Foundation 2025, https://examples.integratedreporting.ifrs.
org/ir-reporters/?letter=all (dostep: 29.11.2025r.).
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3. Raport zintegrowany i jego kluczowe elementy

rokiego zakresu czynnikow i perspektywy dtugookresowej*¢. Myslenie to odbiega od tra-
dycyjnego procesu decyzyjnego, ktéry czesto odnosi sie do krdtkoterminowych wynikow
finansowych?’. Od lat podkresla sie, ze aby organizacja osiggneta trwaty sukces, mene-
dzerowie musza mie¢ sSwiadomos¢ powiazan finansowych i niefinansowych generatoréw
tworzenia wartosci organizacji*®. Konieczna jest perspektywa myslenia i dziatania wielo-
horyzontowa (skoncentrowana na krétkim, srednim oraz dtugim okresie), a takze wielo-
aspektowa (uwzgledniajaca relacje miedzy réznymi jednostkami operacyjnymi i funkcjo-
nalnymi organizacji, kapitatami bedacymi w jej dyspozycji, a takze otoczeniem zewnetrz-
nym). Takie podejscie pozwala na integracje proceséw i poprawe alokacji zasobow?® oraz
wspiera organizacje w zarzadzaniu ztozonoscig i zmiennoscia otoczenia poprzez trwate
wlaczenie do strategii biznesowej celéw zréwnowazonego rozwoju®. Dlatego raport zin-
tegrowany ma wyjasni¢, w jaki sposob strategia, tad organizacyjny, wyniki i perspektywy
organizacji w kontekscie szans i zagrozen ptynacych z jej otoczenia zewnetrznego pro-
wadza do maksymalizacji szeroko rozumianej wartosci*'. Model raportowania zintegro-
wanego odchodzi zatem od silosowego ujmowania informacji na rzecz systemowej nar-
racji umozliwiajgcej catosciowe zrozumienie uwarunkowan funkcjonowania organizacji,
jej dokonan, perspektyw rozwojowych, a takze zdolnosci do adaptacji oraz tworzenia
wartosci w warunkach gwattownych, nieprzewidywalnych i radykalnych zmian gospo-
darczych, technologicznych, klimatycznych, spotecznych, regulacyjnych czy geopolitycz-
nych.

Jednym z kluczowych konceptéw odrézniajacych raportowanie zintegrowane od in-
nych form sprawozdawczosci jest podejscie do budowania wartosci organizacji oparte
na wielu formach kapitalu (rysunek 6). Umozliwia to spojrzenie na organizacje nie
tylko przez pryzmat aktywoéw finansowych, ale w znacznie szerszym kontekscie — jako
czes¢ sytemu ekonomiczno-spoteczno-srodowiskowego. Zgodnie z ramami zintegrowa-
nego raportowania wsrdd 6 grup kapitatéw znajduja sie zasoby: finansowe, wytworcze,
intelektualne, ludzkie, spoteczne i relacyjne oraz naturalne. To szerokie podejscie do
rozpatrywania wptywu réznych kapitatdw na wartos$é organizacji jest efektem ewolu-
cji pogladéw spoteczno-ekonomicznych. Poczatkowo wartos$é organizacji oceniana byta
przez pryzmat zasobow materialnych. Obecnie postrzegana jest na rézne sposoby w za-

36 J.J. Burke, C.E. Clark, The Business Case for Integrated Reporting: Insights from Leading Practitioners, Re-
gulators, and Academics, Business Horizons 2016, t. 59, Nr 3, s. 273—283.

37 C. Busco, F. Grana, P. Quattrone, Integrated Thinking, CIMA Research Executive Summary 2017, t. 13, Nr 3,
s.1-26.

38 M. Grassmann, S. Fuhrmann, T.W. Guenther, Drivers of the Disclosed ,,Connectivity of the Capitals”: Evi-
dence from Integrated Reports, Sustainability Accounting, Management and Policy Journal 2019, t. 10, Nr 5,
s. 877—908; M. Ciechan-Kujawa, Wielowymiarowy audyt biznesowy: warto$¢ dodana dla organizacji i intere-
sariuszy, Torun 2014.

39 R.G. Eccles, M.P. Krzus, C. Solano, A Comparative Analysis of Integrated Reporting in Ten Countries,
»SSRN Electronic Journal” 2019, https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3345590 (dostep:
29.11.2025r.).

40 C.A. Adams, The Sustainable Development Goals, Integrated Thinking and the Integrated Report. Insti-
tute of Chartered Accountants of Scotland (ICAS) 2017, https://integratedreporting.ifrs.org/wp-content/uplo-
ads/2017/09/SDGs-and-the-integrated-report_full17.pdf (dostep: 29.10.2025 r.); J. Dumay, C. Bernardi,
J. Guthrie, M. La Torre, Barriers to Implementing the International Integrated Reporting Framework: A Con-
temporary Academic Perspective, Meditari Accountancy Research 2016, t. 25, Nr 4, s. 461—480.

41 International Integrated Reporting Framework, IFRS Foundation 2021...
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