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Czynniki ESG (Enivronmental, Social, Governance) — obejmujace zagadnienia srodowiskowe, spo-
teczne oraz zwigzane z fadem korporacyjnym — wptywajg na funkcjonowanie i kondycje finansowa
przedsiebiorstw oraz sg przedmiotem zainteresowania interesariuszy, w tym inwestoréw. W kon-
sekwencji znajduja one odzwierciedlenie w regulacjach prawnych, w tym dotyczacych sprawoz-
dawczosci, ktére okreslajg zakres ujawnianych informacji stanowiacych uzupetnienie tradycyjnych
sprawozdan finansowych. Przestanka postepujacych dziatan regulacyjnych w obszarze ESG jest
takze wsparcie globalnych wysitkéw na rzecz osiggniecia Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (Su-
stainable Development Goals; dalej SDGs) podejmowanych, zgodnie z Agendg 2030, przez sektor
publiczny i prywatny. Zainteresowanie problematyka ESG ma wiec wymiar globalny, przy czym
Europa, a w szczegdlnosci Unia Europejska (UE), pozostaje najbardziej zaawansowanym regio-
nem pod wzgledem postepu w dziataniach podejmowanych na rzecz osiggniecia SDGs, jak réwniez
we wdrazaniu stosownych regulacji i praktyk. W pozostatych krajach sytuacja ksztattuje sie w zréz-
nicowany sposéb, a szczegdlna uwaga jest skierowana na 2 najwiekszych swiatowych emitentéow
gazdéw cieplarnianych: Chiny i USA.

W styczniu 2025 r., 2 tygodnie po wybuchu pozaréw w Los Angeles — bedacych jedng z najkosztow-
niejszych klesk zywiotowych w historii Standw Zjednoczonych — prezydent Donald Trump ogto-
sit wycofanie USA z Porozumienia paryskiego, dotgczajac tym samym do Iranu, Libii i Jemenu —
jedynych krajéw, ktére nie sg jego sygnatariuszami. Mimo oczywistego rozczarowania ta decyzja
podczas szczytu klimatycznego COP30, ktéry odbyt sie w listopadzie 2025 r. w brazylijskim Be-
lém, podtrzymano paryskie deklaracje. Unia Europejska zamierza nadal wspdtpracowac ze wszyst-
kimi krajami, ktére chcg powstrzymad globalne ocieplenie. W$rdd nich szczegdlne miejsce zajmuja
Chiny.

Zmiany klimatu to jedno z najpowazniejszych i najbardziej pilnych wyzwan naszych czaséw. Coraz
czestsze i bardziej gwaltowne zjawiska pogodowe, ktérych wszyscy jestesmy swiadkami — od susz
i powodzi po huragany i trzesienia ziemi — wptywaja nie tylko na gospodarki i spoteczenstwa, ale
takze na stabilnosc¢ systeméw politycznych. Zgodnie z najnowszym raportem World Economic Fo-
rum - Global Risks Report 2025 ekstremalne zjawiska pogodowe stanowia zrédto najistotniejszych
globalnych ryzyk zaréwno w perspektywie krotko-, jak i dtugoterminowe;j.

Zmiany klimatu sa istotne, ale to nie jedyny wazny temat. ESG obejmuje takze inne wyzwania, takie
jak: prawa cztowieka w tancuchach dostaw, bezpieczenstwo i dobrostan pracownikéw, réznorod-
nos¢ i inkluzywnosé, przejrzystosé w zarzadzaniu, etyke czy przeciwdziatanie korupcji. Wszystkie
te elementy coraz wyrazniej ksztattujg sposéb, w jaki decyzje sa podejmowane przez inwestoréw,
a przedsiebiorstwa buduja swoja dtugoterminowa wartos¢.
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Rosnace zainteresowanie tematyka ESG w polityce gospodarczej, w tym regulacjach prawnych od-
noszacych sie do sprawozdawczosci przedsiebiorstw, dowodzi, ze problemy te nie sg juz kwestig do-
datkowg czy wizerunkowa. Dziatania w obszarach srodowiskowym czy spotecznym przestaty by¢
traktowane wylacznie jako dobrowolne inicjatywy i postrzegane jedynie przez pryzmat dodatko-
wych kosztéw. Zagadnienia ESG to obecnie integralna czes¢ strategii biznesowych i podstawa spra-
wozdawczosci przedsiebiorstw. Ich uwzglednienie umozliwia pelniejsze rozpoznanie ryzyk i szans
ksztaltujacych ich kondycje finansowa, a takze ocene wptywu prowadzonej przez nie dziatalno-
$ci na otoczenie. Obszar ESG jest tym samym kluczowym elementem z punktu widzenia wynikéw
przedsiebiorstw, takze finansowych, oraz ich odpowiedzialnosci wobec otoczenia, w ktérym funk-
cjonuja.

Zmianaw podejsciu do kwestii ESG niesie za soba fundamentalne przeobrazenia w sposobie prowa-
dzenia biznesu i raportowania informacji. Wprowadzenie dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive — CSRD) oraz Europejskich Standardow Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (European
Sustainability Reporting Standards — ESRS) stanowi przetomowy krok w standaryzacji raportowa-
nia zréownowazonego rozwoju w UE. Informacje dotyczace kwestii ESG, ujawniane na mocy CSRD
w wydzielonej czesci w ramach sprawozdania z dziatalnosci, stanowig uzupelnienie danych zawar-
tych w sprawozdaniach finansowych. Nie sg to wytgcznie informacje o charakterze opisowym —
wiele z nich przyjmuje forme wskaznikow, ktore, poddane niezaleznej atestacji i odpowiednio ra-
portowane, maja pozwoli¢ na zmierzenie, pordwnanie i ocene postepow przedsiebiorstw w reali-
zacji SDGs. Nowe regulacje wymagaja od przedsiebiorstw nie tylko szczegdtowego raportowania —
zgodnie z zasadg podwojnej istotnosci — kwestii sSrodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyj-
nego, ale zakladajg takze transformacje ich modeli biznesowych w kierunku zgodnym z koncepcja
zréwnowazonego rozwoju gospodarczego.

Celem monografii jest przedstawienie raportowania przez przedsiebiorstwa kwestii ESG zgodnie
z ESRS i znaczenia atestacji tych informacji w szerszym kontekscie koncepcji zréwnowazonego
rozwoju i miedzynarodowych uwarunkowan. Takie pojecia, jak raportowanie kwestii zwigzanych
ze zréwnowazonym rozwojem, raportowanie ESG, sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju
czy sprawozdawczos¢ ESG, sa w niniejszej monografii stosowane zamiennie, co wynika z podej-
Scia stosowanego w regulacjach i praktyce rynkowej, cho¢ mozna pomiedzy nimi wskazac¢ pewne
roznice. Koncepcja zrownowazonego rozwoju, zgodnie z definicjg zawarta w Raporcie Brundtland
(1987), odnosi sie do dtugofalowych dziatan podejmowanych w réwnym stopniu w sferze eko-
nomicznej, spotecznej i sSrodowiskowej, z mysla o przysztych pokoleniach i dobrostanie planety.
Ma ona réwniez wymiar makroekonomiczny, poniewaz adresuje wyzwania do panstw, ktdre, aby
im sprostaé, podejmuja wysitki na rzecz osiaggniecia SDGs. Obszar ESG natomiast dotyczy oceny
dziatan przedsiebiorstw w kontekscie wplywdw, ryzyk i szans zwigzanych z kwestiami sSrodowisko-
wymi, spotecznymi i tadu korporacyjnego, ktére majq znaczenie zaréwno dla ich wynikéw finan-
sowych, jak i dla otoczenia, a oceny tej dokonuja inwestorzy oraz inni interesariusze. Przez narze-
dzia pomiaru i regulacje w obszarze sprawozdawczos$ci ESG przedsiebiorstwa moga zarazem mo-
nitorowac i raportowac postepy w realizacji SDGs na poziomie mikro. Tym samym mozna uznac, ze
raportowanie ESG i raportowanie kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem idgq w parze.

Monografia sktada sie z 9 rozdzialéw. W pierwszym rozdziale zaprezentowano globalny kontekst
raportowania kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Rozdzial rozpoczeto omoéwie-
niem Agendy 2030 oraz SDGs. Nastepnie zaprezentowano standardy Global Reporting Initiative
(GRI), bedace najdtuzej funkcjonujacym i najczesciej stosowanym na $wiecie narzedziem raporto-
wania ESG, pozwalajacym organizacjom w sposob ustrukturyzowany ujawniac¢ informacje o swoim
wplywie na gospodarke, srodowisko i spoteczenstwo. Dalsze cze$ci rozdzialu poswiecono rapor-
towi zintegrowanemu, ze wskazaniem jego kluczowych elementéw oraz roli, jakg pelni w pre-
zentacji holistycznego obrazu dziatalnosci przedsiebiorstwa. Nastepnie krétko scharakteryzowano
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pozostate standardy i wytyczne dotyczace sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, wskazu-
jac na postepujace w ich ramach procesy konsolidacyjne. Rozdzial zakoniczono przedstawieniem
zaangazowania Fundacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
w proces standaryzacji raportowania zréownowazonego rozwoju na swiecie.

Drugi rozdzial poswiecono wiodacej roli UE w opracowywaniu i wdrazaniu regulacji dotyczacych
raportowania zréwnowazonego rozwoju. Rozdzial rozpoczeto przedstawieniem zatozen Europej-
skiego Zielonego t.adu, ktérego celem jest osiggniecie ambitnych i mierzalnych rezultatéw w ob-
szarze transformacji gospodarki w kierunku neutralnosci klimatycznej. Dalszg czes¢é rozdziatu po-
$wiecono koncepcji zréwnowazonych finanséw, ktére stanowia fundament podejmowanych dzia-
tan regulacyjnych w obszarze sprawozdawczosci ESG w Unii Europejskiej. Waznym elementem
rozdziatu jest poréwnanie ,starej” dyrektywy NFRD z ,nowg” dyrektywa CSRD, z wyszczegolnie-
niem najwazniejszych zmian i ich konsekwencji dla raportujacych przedsiebiorstw. Rozdziat za-
konczono scharakteryzowaniem zagadnienia nalezytej starannosci w kontekscie odpowiedzialno-
$ci przedsiebiorstw za wplyw na srodowisko i spoteczenstwo.

W trzecim rozdziale podjeto problem standaryzacji raportowania ESG w UE, ze szczegélnym
uwzglednieniem roli EFRAG i ESRS. Przedstawiono w nim EFRAG i geneze koncepcji ESRS jako
narzedzia zapewniajacego porownywalnosé, spdjnosé i transparentno$¢ ujawnien przedsiebior-
stw. Nastepnie scharakteryzowano strukture standardéw oraz harmonogram ich wdrazania. Szcze-
gblng uwage zwrdcono na specyfike raportowania w podmiotach innych niz duze jednostki zainte-
resowania publicznego, ktére z jednej strony napotykaja liczne wyzwania zwigzane z wdrozeniem
nowych wymogdw, z drugiej zas moga korzystaé z uproszczonych, przeznaczonych dla nich, roz-
wigzan. Waznym elementem rozdzialu jest omdwienie dziatann EFRAG wspierajacych podmioty ra-
portujace, w tym dodatkowych wytycznych dotyczacych najbardziej problematycznych obszaréw
raportowania oraz platformy z pytaniami i odpowiedziami. Rozdziat koniczy dyskusja nad pojeciem
interoperacyjnosci standardow raportowania w skali miedzynarodowej, co ma kluczowe znaczenie
dla firm dziatajacych na wielu rynkach i inwestoréw poréwnujacych dane przedsiebiorstw z réz-
nych krajow.

W czwartym rozdziale przedstawiono praktyczne zasady raportowania wedtug ESRS. Rozdziat
rozpoczeto omdOwieniem standardéw przekrojowych ESRS 1 i ESRS 2, ktére stanowia fundament
sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju, wyznaczajac podstawowe wymogi dotyczace struk-
tury i tresci ujawnien. Kluczowe miejsce w rozdziale zajmuje wyjasnienie koncepcji podwojnej
istotnosci oraz roli interesariuszy w procesie raportowania z podkresleniem koniecznosci prowa-
dzenia z nimi dialogu zamiast jednostronnej komunikacji. Przedstawiono w nim takze wyzwania
zwigzane z raportowaniem w lancuchu wartosci oraz scharakteryzowano jakosciowe cechy infor-
macji z zakresu ESG. Ostatnia czes$¢ rozdziatu dotyczy oswiadczenia na temat zréwnowazonego
rozwoju oraz procesu jego przygotowania.

W pigtym rozdziale zaprezentowano zagadnienia sSrodowiskowe, ktdre stanowig kluczowy filar ra-
portowania kwestii ESG. Na poczatku przedstawiono problematyke zmian klimatu oraz znaczenie
scenariuszy klimatycznych dla oceny ryzyk i szans stojacych przed przedsiebiorstwami. Nastep-
nie scharakteryzowano ogolng strukture wszystkich ESRS odnoszacych sie do kwestii sSrodowisko-
wych. Omawianie raportowania poszczegdlnych zagadnien wedtug ESRS rozpoczeto od kwestii
zwigzanych ze zmianami klimatu, zanieczyszczeniami oraz gospodarowaniem zasobami wodnymi.
Nastepnie podkreslono znaczenie raportowania w obszarze bioréznorodnosci, gospodarki cyrku-
larnej oraz gospodarowania odpadami.

Szdsty rozdzial dotyczy kwestii spotecznych, ktore stanowiq drugi filar raportowania ESG. Roz-
dzial rozpoczeto podkresleniem istotnego znaczenia litery ,,S” w ESG oraz krotka charakterystyka
ESRS poswieconych zagadnieniom spotecznym. W dalszej kolejnosci przedstawiono zasady rapor-
towania informacji o pracownikach i warunkach pracy, scharakteryzowano wyzwania zwigzane
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z raportowaniem kwestii spolecznych w taficuchu wartosci oraz zaprezentowano informacje ujaw-
niane przez przedsiebiorstwa dotyczace relacji ze spotecznosciami lokalnymi. W ostatniej czesci
rozdzialu zawarto kwestie zwiazane z raportowaniem odpowiedzialno$ci wobec klientéw i konsu-
mentéw.

W siédmym rozdziale podjeto problematyke tadu korporacyjnego, ktéry stanowi trzeci filar rapor-
towania ESG i kluczowy element odpowiedzialnego zarzadzania przedsiebiorstwami. Przedsta-
wiono w nim teorie tadu korporacyjnego jako fundament zarzadzania zréwnowazonym rozwojem,
a nastepnie scharakteryzowano standardy ESRS poswiecone zagadnieniom tadu korporacyjnego.
W dalszej kolejnosci skoncentrowano uwage na roli zarzadéw i rad nadzorczych w ksztattowa-
niu kierunkow dziatan zréwnowazonych. Omdéwiono m.in. znaczenie zréznicowania, kompetencji
i wynagradzania wtadz spétek w kontekscie raportowania ESG. W rozdziale przedstawiono takze
strategiczne podejscie do zagadnien ESG i raportowania informacji na ich temat, zwracajac szcze-
gdlna uwage na kulture organizacyjna i nalezytg starannos¢. W ostatniej czesci rozdziatu ujeto po-
zostate istotne zagadnienia zwiazane z fadem korporacyjnym, wskazujac na jego kompleksowy
charakter i kluczowe znaczenie w kontekscie raportowania ESG.

Rozwazania zawarte w 6smym rozdziale dotycza atestacji raportowania ESG, ktdra zgodnie z usta-
leniami CSRD stata sie obowigzkowa dla przedsiebiorstw raportujacych zgodnie z ESRS. Rozdziat
rozpoczeto omowieniem kluczowej roli atestacji w kontekscie ESG oraz znaczenia niezaleznej we-
ryfikacji prezentowanych informacji dla budowania zaufania interesariuszy. Nastepnie przedsta-
wiono sylwetke bieglych rewidentéw jako gtéwnych dostawcéw ustug atestacyjnych oraz ich za-
dania w procesie potwierdzania wiarygodnosci raportow. W kolejnej czesci omdwiono standardy
raportowania ESG, zar6wno w ujeciu globalnym, jak i krajowym. Rozdziat zakoniczono opisem pro-
cesu atestacji — od przygotowania, przez przebieg weryfikacji, po ostateczny rezultat.

Ostatni, dziewiaty rozdzial, ma szczegdlny charakter. Podjeto w nim zagadnienie raportowania
ESG w przedsiebiorstwach, koncentrujac sie na praktycznych aspektach organizacji procesu spra-
wozdawczosci. Rozdziat rozpoczyna sie od wskazania, jak rozpoczaé raportowanie, z uwzglednie-
niem gtéwnych etapdw i zasad planowania dziatan. Nastepnie przedstawiono role zespotu odpo-
wiedzialnego za sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju oraz znaczenie odpowiedniego po-
dziatu obowiazkéw i kompetencji w organizacji. Oméwiono takze problem pozyskiwania danych
i narzedzi wspierajacych proces raportowania, ktére utatwiaja gromadzenie, analize i weryfikacje
informacji ESG. Dalsza cze$¢ rozdziatu poswiecono wspétpracy z biegtlym rewidentem i znaczeniu
weryfikacji danych dla wiarygodno$ci raportu oraz wskazano typowe wyzwania pojawiajace sie
W procesie raportowania i sposoby ich przezwyciezania. Rozdzial koniczy refleksja nad korzysciami
plynacymi z rzetelnego raportowania, zaréwno w aspekcie budowania reputacji przedsiebiorstwa,
jakitworzenia wartosci dla interesariuszy.

Nalezy podkresli¢, ze regulacje dotyczace sprawozdawczosci ESG w UE podlegaja obecnie istotnym
przeobrazeniom, zar6wno w zakresie podmiotowym (przedsiebiorstw objetych obowigzkiem ra-
portowania), jak i przedmiotowym (mozliwym uproszczeniom obecnych wymogéw). Sg one wy-
nikiem obaw dotyczacych potencjalnie negatywnego wptywu nadmiernych regulacji na konkuren-
cyjnosc gospodarki UE, zasygnalizowanych m.in. w raporcie przygotowanym na zlecenie Komisji
Europejskiej przez Mario Draghiego, ekonomiste i bytego prezesa Europejskiego Banku Central-
nego. W konsekwencji deklaracja budapesztanska z listopada 2024 r. wezwatla do zainicjowania
procesu gruntownego upraszczania przepisow, za ktorego cel przyjeto stworzenie przejrzystych,
nieskomplikowanych i nowoczesnych ram prawnych dla przedsiebiorstw oraz zdecydowane ogra-
niczenie obcigzen administracyjnych, regulacyjnych i sprawozdawczych, zwlaszcza w odniesieniu
do mniejszych podmiotéw. Nastepstwem tych dziatan byta publikacja w lutym 2025 r. tzw. pakietu
Omnibus. Po poczatkowej fali entuzjazmu dotyczacego potencjalnego pozytywnego wptywu CSRD
i ESRS na sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw zaczeto zwraca¢ uwage na wyzwania zwigzane z ich
wdrozeniem, szczegolnie przez mniejsze przedsiebiorstwa. Propozycja przesuniecia terminu sto-
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sowania wymogow CSRD dla podmiotéw innych niz raportujace wedtug NFRD (,,stop-the-clock”)
zostala juz przyjeta i powinna byla zosta¢ zaimplementowana w krajowych systemach prawnych
panstw cztonkowskich do 31.12.2025 r.

Rownolegle pojawily sie inicjatywy majace na celu ograniczenie obowigzkéw sprawozdaw-
czych tylko do najwiekszych przedsiebiorstw oraz wprowadzenie uproszczen w ESRS. W dniu
16.12.2025 r. Parlament Europejski ostatecznie zadecydowat, ze wymogi w zakresie raportowa-
nia zréwnowazonego rozwoju obejma jedynie najwieksze przedsiebiorstwa zatrudniajace srednio
ponad 1000 pracownikéw oraz osiagajace przychody przekraczajace 450 mln euro. Oznacza to
zmniejszenie zakresu podmiotowego wzgledem poczatkowej wersji CSRD o 90% i jednoczesnie
wylaczenie z obowigzku raportowania czesci spétek raportujacych zgodnie z NFRD. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze mimo tak ograniczonego zakresu podmiotowego spodziewa sie, ze przedsiebiorstwa,
ktore juz poniosty naktady zwigzane z przygotowaniem do raportowania ESG, beda raportowaé
dobrowolnie, dostrzegajac wynikajace z tego korzysci rynkowe. Dodatkowa motywacja bedzie ko-
niecznos¢ gromadzenia danych ESG z uwagi na umiejscowienie w tancuchach wartosci wiekszych
firm oraz uzyskanie dostepu do zréwnowazonego finansowania.

Monografia zostala opracowana w oparciu o stan prawny obowigzujacy w styczniu 2026 r., co za-
pewnia czytelnikom dostep do najbardziej aktualnych informacji i interpretacji obowiazujacych re-
gulacji. Rozdzialy poswiecone raportowaniu zgodnie z ESRS zostaly wzbogacone licznymi przykta-
dami ilustrujacymi zastosowanie standardéw w rzeczywistych warunkach biznesowych, zawarto
w nich réwniez fragmenty raportéw przygotowanych przez przedsiebiorstwa dziatajace w Polsce
w 2024 r., stanowigce przyklady dobrych praktyk. Dzieki temu ksigzka umozliwia lepsze zrozu-
mienie, jak ESRS dziataja w praktyce, i utatwia ich zastosowanie osobom odpowiedzialnym za ra-
portowanie i zarzadzanie kwestiami zréwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach.

Przedstawione w monografii zagadnienia sa wyzwaniem zaréwno dla menedzeréw przedsiebior-
stw, ktére musza przeorganizowac swoje dzialania i procesy wewnetrzne, jak i dla biegtych re-
widentow odpowiedzialnych za obowigzkowa atestacje sporzadzanych przez nie raportéw. Wiele
przedsiebiorstw, szczegélnie w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktérych praktyki w za-
kresie sprawozdawczosci ESG i atestacji historycznie rozwijaly sie pézniej i mniej dynamicznie,
zmaga sie z brakiem odpowiedniej wiedzy, narzedzi i zasobéw, aby sprosta¢ nowym wymaganiom.
W odpowiedzi na te potrzeby powstata niniejsza ksiazka, ktéra, w nadziei autoréw, moze wesprzeé
osoby zarzadzajace przedsiebiorstwami i odpowiedzialne za kwestie ESG w polskich uwarunkowa-
niach. W szczegdlnosci zas bedzie przydatna tym, dla ktérych bedzie to pierwsze zetkniecie z tymi
zagadnieniami. Moze ona réwniez okazac sie pomocna cztonkom rad nadzorczych spoétek, w szcze-
gblnosci dziatajacych w ich ramach komitetéw ds. zréwnowazonego rozwoju czy audytu oraz bie-
glych rewidentéw, chegceych poznaé podstawy sprawozdawczosci ESG i zdobywac dalsza wiedze
i uprawnienia w jej atestacji. Adresatami ksigzki sa takze zewnetrzni eksperci, biegli rewidenci,
doradcy oraz konsultanci, ktérzy wspierajq przedsiebiorstwa w procesie raportowania. Ksigzka be-
dzie stanowic dla nich cenne zrédto wiedzy i dostarczy praktycznych narzedzi, ktére pomoga w zro-
zumieniu istoty ESG i dynamicznie zmieniajacych sie regulacji i praktyk w zakresie zréwnowazo-
nego rozwoju. Monografia ta jest takze adresowana do pracownikéw naukowych prowadzacych
badania w obszarze ESG, nauczycieli na réznych poziomach ksztalcenia, studentéw oraz przed-
stawicieli instytucji regulacyjnych i organizacji pozarzadowych, ktérzy chcg zglebic¢ tematyke ra-
portowania ESG i jego roli w kontekscie globalnych wyzwan. Edukacja w obszarze ESG stanowi
bowiem podstawe zrownowazonej transformacji.

Monografia jest efektem pracy szerokiego grona autorek i autoréw, ktdrzy od wielu lat zajmuja sie
problematyka zréwnowazonego rozwoju, oraz konstruktywnych uwag recenzentki, dr hab. Justyny
Godawskiej, prof. AGH, za ktore redaktorka i autorzy sktadajg podziekowania. Kazda z zaangazo-
wanych w powstanie ksigzki oséb wniosta wlasna, unikalng perspektywe na zagadnienia rapor-
towania ESG, dzieki czemu zyskala ona szczegdlny charakter. Intencjq redaktorki byto wykorzy-
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stanie potencjatu tego wyjatkowego Zespotu nie tylko w celu przekazania czytelnikom w ciekawy
i przystepny sposob praktycznych i przydatnych informacji, lecz takze po to, aby inspirowac do po-
dejmowania dzialan wspierajacych zréwnowazony rozwdj gospodarczy — z korzyscig zaréwno dla
nas, przysztych pokolen, jak i naszej planety.

Joanna Krasodomska
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