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Wstep

Niniejsza publikacja to praktyczny przewodnik po podatku u zrédta (WHT) — narzedzie pracy dla
0séb, ktére w organizacji faktycznie odpowiadaja za poprawne i bezpieczne rozliczanie wyptat
transgranicznych. Jest skierowana do tych, ktérzy podejmujg decyzje i ponoszg ich konsekwencje:
1) dyrektoréw finansowych,
2) ksiegowych,
3) menedzeréw,
4) specjalistéw ds. podatkéw,
5) doradcéw podatkowych,
6) pracownikéw dziatéw handlowych i zakupéw, negocjujacych umowy z kontrahentami za-
granicznymi,
7) pracownikéw controllingu,
8) prawnikow in-house i radcéw prawnych/adwokatéw,
9) zespoléw compliance i audytu wewnetrznego,
10) bieglych rewidentéw, a takze
11) wtlascicieli oraz cztonkow zarzadéw spoétek.

W obszarze WHT bowiem decyzje operacyjne (np. to, jak uksztattowaé umowe, jak zebra¢ doku-
menty, kiedy pobra¢ podatek, a kiedy zastosowaé zwolnienie lub preferencje podatkowa) bardziej
niz w wielu innych obszarach bezposrednio przektadaja sie na odpowiedzialnosc¢ ptatnika, ryzyko
finansowe i bezpieczenstwo biezacych rozliczen.

Publikacja powstata po to, by utatwi¢ tym osobom codzienng prace: poméc mozliwie szybko ziden-
tyfikowad obowigzek w zakresie WHT oraz wybraé¢ wlasciwy sposéb postepowania (rozliczenia).
Dlatego jej konstrukcja opiera sie na perspektywie ptatnika i na procesie decyzyjnym, z ktérym
w praktyce mierzy sie kazda firma dokonujaca wyptat na rzecz zagranicznych kontrahentéw. Ce-
lem publikacji jest poprowadzenie Czytelnika krok po kroku przez typowa sciezke postepowania:
od rozpoznania obowiazku, tj. czy dana ptatnos¢ w ogdle miesci sie w rezimie WHT, poprzez kwa-
lifikacje wyptaty i ocene mozliwosci zastosowania preferencji, az po realizacje obowiazkéw spra-
wozdawczych/dokumentacyjnych.

W praktyce WHT jest to caly proces, w ktérym kluczowe sa:
1) wiasciwa kwalifikacja ptatnosci,
2) standard nalezytej starannosci,
3) weryfikacja kontrahenta (w tym rzeczywistego wiasciciela),
4) komplet dokumentéw oraz
5) spdjne uzasadnienie podjetej decyzji w zakresie rozliczenia transakeji objetej WHT.
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Jednoczesnie publikacja od poczatku zostala pomyslana w okreslony sposéb. Nie jest to podrecznik
akademicki ani ksigzka, ktdra probuje opisac¢ wszystkie mozliwe spory teoretyczne i prowadzic¢ roz-
budowane dyskusje doktrynalne. Swiadomie ograniczono rozwazania stricte teoretyczne do nie-
zbednego minimum. Ksiazka pelni wiec podwdjna role: z jednej strony jest praktycznym przewod-
nikiem pokazujacym, co zrobié¢, w jakiej kolejnosci i na podstawie jakich dokumentéw; z drugiej
strony stanowi teoretyczne uzupelnienie tam, gdzie jest ono konieczne, aby unikna¢ btedéw wyni-
kajacych z nadmiernych uproszczen.

Szczegolny nacisk potozono na zagadnienia, ktére dzis najczesciej budza watpliwosci i generuja
ryzyko:

1) status oraz weryfikacje rzeczywistego wtlasciciela (beneficial owner, BO) (rozdzial III
,Wplyw objasnien podatkowych na obowigzki zwigzane z podatkiem u zZrédta”), granice na-
lezytej starannosci po stronie ptatnika (rozdziat I, Obowigzki ptatnika w podatku u Zrédta —
identyfikacja, pobdr, ewidencja ksiegowa i rozliczenie podatku”),

2) zasady stosowania zwolnien i stawek preferencyjnych wynikajacych z przepisow krajowych
oraz uméw o unikaniu podwoéjnego opodatkowania (UPO) [rozdziat IV,,Opodatkowanie na-
leznosci pasywnych (biernych)” i rozdziat VI, Ustugi niematerialne”], a takze

3) praktyczne funkcjonowanie mechanizmu pay&refund (rozdziat V ,Mechanizm
pay&refund”).

W dalszej czesci publikacja pokazuje, jak uporzagdkowac ten proces w organizacji. Omawia m.in.,
jak zorganizowad obieg informacji miedzy ksiegowoscia, podatkami, dziatem handlowym i dzia-
tem prawnym, jak ustandaryzowaé pozyskiwanie dokumentéw od kontrahentéw oraz kiedy wy-
starczy standardowa weryfikacja, a kiedy potrzebna jest glebsza analiza (rozdziat VII ,,Obowigzki
sprawozdawcze” i rozdziat VIII ,,Dochowanie nalezytej starannosci w podatku u zrédta”).

Ksigzka ma rowniez pomodc w tym, by najnowsze wytyczne przetozyc¢ na praktyczne kroki w orga-
nizacji. Szczegdlne miejsce zajmujg interpretacje ogdlne Ministra Finanséw z konica 2024 r. oraz
objasnienia podatkowe z 3.7.2025 r. Nie ograniczono sie jednak do ich streszczenia. Wrecz prze-
ciwnie, pokazano, co realnie zmieniaja w codziennej pracy ptatnika, jak wptywaja na standard na-
lezytej starannosci i praktyke dokumentacyjna, gdzie otwierajg przestrzen do bezpieczniejszego
stosowania preferencji, a gdzie mimo nowych wytycznych nadal warto dziata¢ ostroznie. Publika-
cja porzadkuje takze aktualne kierunki orzecznictwa i praktyki organéw podatkowych w spornych
obszarach (rozdziaty I, IIIi IV).

Duzo miejsca poswiecono kategoriom naleznosci, ktore w transakcjach miedzynarodowych poja-
wiajg sie najczesciej i jednoczesnie, w ocenie autora, s najbardziej wrazliwe na bledy: dywiden-
dom, odsetkom, naleznosciom licencyjnym oraz ustugom niematerialnym. W kazdym z omawia-
nych obszaréw istnieje ryzyko btednej kwalifikacji lub wystapienia sytuacji, w ktérej dokumenta-
cja nie spelnia wszystkich wymagan dotyczacych nalezytej starannosci. Dlatego ksigzka opiera sie
na przyktadach i studiach przypadkdw, ktére odzwierciedlaja realne sytuacje biznesowe: ptatnosci
mieszane, rozliczenia pakietowe, elementy licencji ,,ukryte” w ustugach, rozliczenia w grupach ka-
pitatowych czy ptatnosci w tancuchu podmiotéw (rozdzialy IV i VI).

Podsumowujac, publikacja zostala opracowana jako codzienne narzedzie wspierajace osoby od-
powiedzialne za obszar WHT. Jej celem jest umozliwienie sprawnej identyfikacji obowiazkow
podatkowych, wyboru odpowiednich rozwigzan, skompletowania niezbednej dokumentacji oraz
przygotowania merytorycznego uzasadnienia, a takze zapewnienie pewnosci podczas ewentual-
nego audytu czy ewentualnej kontroli. Teoria zostata przedstawiona wytacznie jako kontekst oraz
wsparcie tam, gdzie jest to konieczne, natomiast gtéwny nacisk potozono na aspekty praktyczne.
Ksigzka nie tylko przekazuje wiedze na temat WHT, ale przede wszystkim umozliwia prawidtowe
i bezpieczne rozliczanie go w konkretnych przypadkach transakcji gospodarczych.
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Autor przedstawia wtasne poglady i oceny eksperckie. Nie powinny by¢ one utozsamiane ze sta-
nowiskiem podmiotéw, z ktérymi autor wspdtpracuje. Przedstawione rozwazania maja charak-
ter ogolny i informacyjny; nie stanowig porady prawnej ani opinii prawnej w konkretnej sprawie.
Kazda sprawa wymaga odrebnej analizy, a mozliwe jest przyjecie rozstrzygnie¢ odmiennych od
zaprezentowanych w poszczegdlnych rozdziatach. Autor nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki
dziatan podjetych wylacznie na podstawie niniejszej publikacji, bez uprzedniej konsultacji z pro-
fesjonalnym doradca.
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