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Wstęp

Niniejsza publikacja to praktyczny przewodnik po podatku u źródła (WHT) – narzędzie pracy dla
osób, które w organizacji faktycznie odpowiadają za poprawne i bezpieczne rozliczanie wypłat
transgranicznych. Jest skierowana do tych, którzy podejmują decyzje i ponoszą ich konsekwencje:

1) dyrektorów finansowych,
2) księgowych,
3) menedżerów,
4) specjalistów ds. podatków,
5) doradców podatkowych,
6) pracowników działów handlowych i zakupów, negocjujących umowy z kontrahentami za-

granicznymi,
7) pracowników controllingu,
8) prawników in-house i radców prawnych/adwokatów,
9) zespołów compliance i audytu wewnętrznego,

10) biegłych rewidentów, a także
11) właścicieli oraz członków zarządów spółek.

W obszarze WHT bowiem decyzje operacyjne (np. to, jak ukształtować umowę, jak zebrać doku-
menty, kiedy pobrać podatek, a kiedy zastosować zwolnienie lub preferencję podatkową) bardziej
niż w wielu innych obszarach bezpośrednio przekładają się na odpowiedzialność płatnika, ryzyko
finansowe i bezpieczeństwo bieżących rozliczeń.

Publikacja powstała po to, by ułatwić tym osobom codzienną pracę: pomóc możliwie szybko ziden-
tyfikować obowiązek w zakresie WHT oraz wybrać właściwy sposób postępowania (rozliczenia).
Dlatego jej konstrukcja opiera się na perspektywie płatnika i na procesie decyzyjnym, z którym
w praktyce mierzy się każda firma dokonująca wypłat na rzecz zagranicznych kontrahentów. Ce-
lem publikacji jest poprowadzenie Czytelnika krok po kroku przez typową ścieżkę postępowania:
od rozpoznania obowiązku, tj. czy dana płatność w ogóle mieści się w reżimie WHT, poprzez kwa-
lifikację wypłaty i ocenę możliwości zastosowania preferencji, aż po realizację obowiązków spra-
wozdawczych/dokumentacyjnych.

W praktyce WHT jest to cały proces, w którym kluczowe są:
1) właściwa kwalifikacja płatności,
2) standard należytej staranności,
3) weryfikacja kontrahenta (w tym rzeczywistego właściciela),
4) komplet dokumentów oraz
5) spójne uzasadnienie podjętej decyzji w zakresie rozliczenia transakcji objętej WHT.
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Jednocześnie publikacja od początku została pomyślana w określony sposób. Nie jest to podręcznik
akademicki ani książka, która próbuje opisać wszystkie możliwe spory teoretyczne i prowadzić roz-
budowane dyskusje doktrynalne. Świadomie ograniczono rozważania stricte teoretyczne do nie-
zbędnego minimum. Książka pełni więc podwójną rolę: z jednej strony jest praktycznym przewod-
nikiem pokazującym, co zrobić, w jakiej kolejności i na podstawie jakich dokumentów; z drugiej
strony stanowi teoretyczne uzupełnienie tam, gdzie jest ono konieczne, aby uniknąć błędów wyni-
kających z nadmiernych uproszczeń.

Szczególny nacisk położono na zagadnienia, które dziś najczęściej budzą wątpliwości i generują
ryzyko:

1) status oraz weryfikację rzeczywistego właściciela (beneficial owner, BO) (rozdział III
„Wpływ objaśnień podatkowych na obowiązki związane z podatkiem u źródła”), granice na-
leżytej staranności po stronie płatnika (rozdział II „Obowiązki płatnika w podatku u źródła –
identyfikacja, pobór, ewidencja księgowa i rozliczenie podatku”),

2) zasady stosowania zwolnień i stawek preferencyjnych wynikających z przepisów krajowych
oraz umów o unikaniu podwójnego opodatkowania (UPO) [rozdział IV „Opodatkowanie na-
leżności pasywnych (biernych)” i rozdział VI „Usługi niematerialne”], a także

3) praktyczne funkcjonowanie mechanizmu pay&refund (rozdział V „Mechanizm
pay&refund”).

W dalszej części publikacja pokazuje, jak uporządkować ten proces w organizacji. Omawia m.in.,
jak zorganizować obieg informacji między księgowością, podatkami, działem handlowym i dzia-
łem prawnym, jak ustandaryzować pozyskiwanie dokumentów od kontrahentów oraz kiedy wy-
starczy standardowa weryfikacja, a kiedy potrzebna jest głębsza analiza (rozdział VII „Obowiązki
sprawozdawcze” i rozdział VIII „Dochowanie należytej staranności w podatku u źródła”).

Książka ma również pomóc w tym, by najnowsze wytyczne przełożyć na praktyczne kroki w orga-
nizacji. Szczególne miejsce zajmują interpretacje ogólne Ministra Finansów z końca 2024 r. oraz
objaśnienia podatkowe z 3.7.2025 r. Nie ograniczono się jednak do ich streszczenia. Wręcz prze-
ciwnie, pokazano, co realnie zmieniają w codziennej pracy płatnika, jak wpływają na standard na-
leżytej staranności i praktykę dokumentacyjną, gdzie otwierają przestrzeń do bezpieczniejszego
stosowania preferencji, a gdzie mimo nowych wytycznych nadal warto działać ostrożnie. Publika-
cja porządkuje także aktualne kierunki orzecznictwa i praktyki organów podatkowych w spornych
obszarach (rozdziały I, III i IV).

Dużo miejsca poświęcono kategoriom należności, które w transakcjach międzynarodowych poja-
wiają się najczęściej i jednocześnie, w ocenie autora, są najbardziej wrażliwe na błędy: dywiden-
dom, odsetkom, należnościom licencyjnym oraz usługom niematerialnym. W każdym z omawia-
nych obszarów istnieje ryzyko błędnej kwalifikacji lub wystąpienia sytuacji, w której dokumenta-
cja nie spełnia wszystkich wymagań dotyczących należytej staranności. Dlatego książka opiera się
na przykładach i studiach przypadków, które odzwierciedlają realne sytuacje biznesowe: płatności
mieszane, rozliczenia pakietowe, elementy licencji „ukryte” w usługach, rozliczenia w grupach ka-
pitałowych czy płatności w łańcuchu podmiotów (rozdziały IV i VI).

Podsumowując, publikacja została opracowana jako codzienne narzędzie wspierające osoby od-
powiedzialne za obszar WHT. Jej celem jest umożliwienie sprawnej identyfikacji obowiązków
podatkowych, wyboru odpowiednich rozwiązań, skompletowania niezbędnej dokumentacji oraz
przygotowania merytorycznego uzasadnienia, a także zapewnienie pewności podczas ewentual-
nego audytu czy ewentualnej kontroli. Teoria została przedstawiona wyłącznie jako kontekst oraz
wsparcie tam, gdzie jest to konieczne, natomiast główny nacisk położono na aspekty praktyczne.
Książka nie tylko przekazuje wiedzę na temat WHT, ale przede wszystkim umożliwia prawidłowe
i bezpieczne rozliczanie go w konkretnych przypadkach transakcji gospodarczych.
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Autor przedstawia własne poglądy i oceny eksperckie. Nie powinny być one utożsamiane ze sta-
nowiskiem podmiotów, z którymi autor współpracuje. Przedstawione rozważania mają charak-
ter ogólny i informacyjny; nie stanowią porady prawnej ani opinii prawnej w konkretnej sprawie.
Każda sprawa wymaga odrębnej analizy, a możliwe jest przyjęcie rozstrzygnięć odmiennych od
zaprezentowanych w poszczególnych rozdziałach. Autor nie ponosi odpowiedzialności za skutki
działań podjętych wyłącznie na podstawie niniejszej publikacji, bez uprzedniej konsultacji z pro-
fesjonalnym doradcą.
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