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I. Uwagi wstepne — kryteria wyboru

Wybo6r formy organizacyjnoprawnej prowadzonej dziatalnosci jest kluczows decyzja,
jedna z pierwszych do podjecia na etapie organizacji wtasnego biznesu. Podejmujacy te de-
cyzje powinien wzig¢ pod uwage wiele aspektow, tak, aby wybrana forma w najwyzszym
stopniu odpowiadata potrzebom i zalozeniom planowanej dziatalnosci. Decyzja o formie
organizacyjnoprawnej jest jedna z najbardziej strategicznych w poczatkowej fazie dziatalnosci
startupu. Wywiera ona dtugofalowy wplyw na cztery podstawowe obszary funkcjonowania
firmy i jej zatozycieli — ryzyka osobiste, skalowalnos¢ i finansowanie, koszty prowadzenia
i obcigzenia publicznoprawne oraz elastycznos$é zarzadzania i swobode decyzyjna. W zalez-
no$ci od wybranej formy, inny bedzie zakres odpowiedzialnosci zatozycieli za zobowigzania
przedsiebiorstwa, inaczej ksztaltowac sie beda obcigzenia publicznoprawne, inny bedzie tez
formalizm i proces decyzyjny w ramach biezacej dziatalnosci. Co wazne — nie istniejg roz-
wigzania dobre dla wszystkich. Wybo6r musi uwzgledniaé specyfike i potrzeby konkretnej
sytuacji, poczynajac od przedmiotu i zakresu dziatalnosci, przez ekspozycje na ryzyko, skale
zainwestowanych $rodkow, liczbe zaangazowanych w prOJekt 0s6b, potrzebe pozysklwanla
zewnetrznego finansowania, az po sytuacj¢ ekonomiczna i prywatna (np. ustr6j majatkowy
matzenski) zatozycieli. Kazdaz dostepnych w Polsce form prowadzenia dziatalnosci ma swoja
specyfike, zalety i wady, ktore nalezy uwzglednié przy wyborze optymalnej struktury prawnej
dla miodego, innowacyjnego przedsigbiorstwa.
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Warto szczegétowo i kompleksowo rozwazyc wszystkie te aspekty, tak zeby dokonaé
Swiadomego wyboru formy organizacyjnoprawnej dziatalnosci, z uwzglednieniem konse-
kwencji tego wyboru. Zmiana formy w toku prowadzonej dziatalnosci jest mozliwa, a bywa,
ze nawet zaktadana jako jeden z etapow rozwoju i budowania biznesu. Czesto jednak koniecz-
no$é zmiany formy dziatalnosci wynika z nieprzemyslanych decyzji w poczatkowej fazie jej
istnienia, pociggajac za soba koniecznos¢ zaangazowania dodatkowego czasu, jak rowniez
nieplanowanych wczesniej naktadow finansowych.

Znaczenie wyboru wlasciwej formy prawnej wzrasta wraz z rozwojem startupu. W po-
czatkowej fazie, gdy zespot jest niewielki, a dziatalno$¢ ma charakter eksperymentalny, wybor
prostszej formy moze wydawacé si¢ naturalny i wystarczajacy. Jednak w miare skalowania
biznesu, pozyskiwania plerwszych klientow, zatrudniania pracownikéw czy nawigzywania
wspolpracy z partnerami biznesowymi, pierwotnie dobrana struktura moze okazaé si¢ nie-
adekwatna do zmieniajgcych sie potrzeb. Szczegdlnie istotne staje si¢ to w momencie, gdy
startup zaczyna przyciagaé uwage inwestorow venture capital lub aniotéw biznesu, kt()rzy
czesto stawiaja konkretne wymagania co do formy prawnej jako warunku zaangazowania
kapitatu. Zmiana formy prawnej w zaawansowanej fazie dziatalnosci jest nie tylko kosztow-
na finansowo, ale moze rowniez op6zni¢ kluczowe procesy biznesowe, w tym pozyskanie
finansowania czy realizacje strategicznych transakcji.

Wsrod kluczowych kryteriow wyboru formy organizacyjnoprawnej na pierwszy plan wy-
suwa si¢ kwestia odpowiedzialnosci za zobowiazania przedsigbiorstwa. Dla wielu zatozycieli
startupow, ktorzy inwestuja nie tylko swoj czas i pomyst, ale takze prywatne oszczednosci lub
zaciagaja kredyty, ochrona majatku osobistego przed ewentualnymi roszczeniami wierzycieli
biznesowych stanowi priorytet. Formy oferujace ograniczenie odpowiedzialnosci, takie jak
spotka z o.0. czy spotka akcyjna, pozwalajg na oddzielenie sfery osobistej od biznesowej, choé
wigzg sie z wigkszym formalizmem i wyzszymi kosztami zatozenia oraz prowadzenia. Z kolei
dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona jako jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza lub spotka
cywilna charakteryzuje si¢ pelng odpowiedzialnoscig zatozycieli calym swoim majatkiem,
co przy ryzykownych przedsiewzieciach innowacyjnych moze stanowic zbyt wysoka cene za
prostote i nizsze koszty administracyjne.

Roéwnie istotnym czynnikiem jest zdolnos¢ do pozyskiwania finansowania zewnetrznego.
Inwestorzy instytucjonalni i fundusze venture capital preferujg struktury korporacyjne, ktére
umozliwiajg jasne okreslenie praw wtascicielskich, tatwe przenoszenie udzialow czy akeji
oraz elastyczne ksztattowanie mechanizméw wyijscia z inwestycji. Spotka z o.0., a zwlaszcza
spotka akcyjna, oferuja instrumenty takie jak akcje uprzywilejowane, opcje na akcje dla
pracownikow czy mozliwos$¢ emisji obligacji zamiennych, ktore sa standardem w ekosystemie
startupowym. Formy prostsze, jak jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza, nie dysponuja
takimi mechanizmami, co czyni je mniej atrakcyjnymi dla profesjonalnych inwestorow i moze
znaczaco ograniczy¢ mozliwosci wzrostu poprzez kapitat zewnetrzny.

Koszty utworzenia i prowadzenia dziatalno$ci rowniez maja fundamentalne znaczenie,
szczegblnie dla startupéw dziatajacych w warunkach ograniczonych zasobéw finansowych.
Zalozenie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej jest relatywnie proste i tanie, nie wy-
maga kapitalu zaktadowego ani optat notarialnych. Spétka z o.0., choé drozsza w zatoze-
niu (wymaga minimalnego kapitalu zaktadowego i poniesienia kosztéw notarialnych oraz
sadowych), oferuje znacznie wiecej mozliwosci pod wzgledem struktury wlascicielskiej
i ochrony prawnej. Spotka akcyjna, z najwyzszymi wymogami kapitatowymi i formalnymi,
jest zazwyczaj rezerwowana dla bardziej zaawansowanych przedsiewziec. Nalezy jednak
pamietal, ze koszty prowadzenia dziatalnosci to nie tylko optaty rejestracyjne, ale takze
biezgce obowiazki ksiegowe, sprawozdawcze i podatkowe, ktore rosng wraz ze ztozonoScia
wybranej formy.

Obcigzenia publicznoprawne, w tym podatki i sktadki na ubezpieczenia spoteczne, r6znig
sie znaczgco w zaleznosci od wybranej formy. Przedsiebiorca prowadzacy jednoosobowg dzia-
talnos¢ gospodarczg podlega obowigzkowi optacania sktadek ZUS od wtasnej dziatalnosci,
ktorych podstawa moze by¢ zoptymalizowana poprzez wybor odpowiednich ulg i preferenciji
(np. maty ZUS plus, ulga na start). W przypadku spétek kapitalowych, wspdlnicy moga
wybra¢ rézne formy wynagrodzen — od umowy o prace przez umowe zlecenia po dywiden-
de — co daje wigksza elastyczno$¢ w zarzadzaniu kosztami osobowymi i obcigzeniami po-
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datkowymi. Jednakze dochody z udziatow w spotkach kapitatowych podlegaja podwojnemu
opodatkowaniu (najpierw CIT na poziomie spo6tki, nastgpnie PIT przy wyptacie dywidendy),
co moze by¢ mniej korzystne niz opodatkowanie w ramach dziatalno$ci gospodarczej, zwtasz-
cza przy wykorzystaniu ryczattu lub podatku liniowego.

Elastyczno$¢ zarzadzania i podejmowania decyzji to kolejny wymiar, ktéry nalezy
uwzglednié. W jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorca ma pelng swobode
decyzyjng i nie musi konsultowa¢ swoich dziatan z innymi podmiotami. W spétkach osobo-
wych i kapitatowych pojawiaja sie mechanizmy korporacyjne — zgromadzenia wspolnikéw
czy rady nadzorcze — ktore z jednej strony wprowadzaja formalny proces decyzyjny i moga
go spowolnié, z drugiej za$ zapewniajg kontrole i rownowage miedzy wspolnikami, co jest
szczegOlnie istotne przy réznicach zdan lub intereséw. Dla startup6w z wieloma zatozycielami,
dobra umowa sp6tki lub statut moga zapobiec konfliktom i zapewnié sprawne funkcjonowanie
biznesu, podczas gdy brak jasnych ram prawnych moze prowadzi¢ do paralizu decyzyjnego
1 sporow.

Wreszcie, nie mozna pomina¢ aspektow praktycznych zwigzanych z charakterem prowa-
dzonej dziatalnosci i specyfikg branzy. Niektore rodzaje dziatalnosci, ze wzgledu na wymogi
regulacyjne, moga by¢ prowadzone jedynie w okreslonych formach prawnych. Przyktado-
wo, dziatalno§¢ bankowa czy ubezpieczeniowa wymaga formy spétki akcyjnej. Podobnie,
jesli startup planuje miedzynarodowg ekspansje, forma spétki kapitatowej moze by¢ lepiej
rozpoznawana i akceptowana przez zagranicznych partneréw i inwestorow. Z kolei dla free-
lanceréw, konsultantéw czy niewielkich projektow ustugowych jednoosobowa dziatalnosé
gospodarcza moze w pelni wystarczyé, zapewniajac prostote, niskie koszty i elastycznosé.

Niniejszy paragraf ma na celu kompleksowe przedstawienie wszystkich dostepnych w Pol-
sce form organizacyjnoprawnych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb i wyzwan stojacych przed startupami. Oméwione zostang zaréwno
formy najprostsze, takie jak jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza czy spotka cywilna, jak
i bardziej ztozone struktury korporacyjne — spétka z o.0., spotka akcyjna oraz rézne formy
spotek osobowych. Kazda z nich zostanie przeanalizowana pod katem kluczowych kryte-
riéw: odpowiedzialnosci, kosztéw, elastycznosci, mozliwosci pozyskiwania finansowania oraz
obcigzen publicznoprawnych. Celem jest dostarczenie czytelnikom wiedzy umozliwiajgcej
Swiadome i przemysSlane podjecie decyzji o wyborze formy prawnej, ktora najlepiej postuzy
realizacji ich przedsigbiorczych ambicji i zapewni solidne fundamenty dla rozwoju innowa-
cyjnego biznesu.

Il. Pojecie dziatalnosci gospodarczej i przedsiebiorcy

Omawiania mozliwych form organizacyjnoprawnych prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej w Polsce nie sposob nie rozpoczaé od przyblizenia pojeé dziatalnosci gospodarczej
i przedsigbiorcy. Podstawowym aktem prawnym w tym zakresie jest ustawa z 6.3.2018 r. —
Prawo przedsiebiorcow'. Ustawa okresla zasady podejmowania, wykonywania i zakoriczenia
dziatalnos$ci gospodarczej na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w tym prawa i obowigzki
przedsigbiorcéw oraz zadania organéw wtadzy publicznej w tym zakresie (art. 1 PrPrzed).

Zgodnie z art. 3 PrPrzed dziatalnoscia gospodarcza jest zorganizowana dziatalnos¢ za-
robkowa, wykonywana we wlasnym imieniu i w sposéb ciagly. Aby dana aktywnos$¢ mogta
zosta¢ uznana za dziatalno$¢ gospodarczg, powinna charakteryzowaé sie czterema cecha-
mi — zorganizowaniem, zarobkowoscia, wykonywaniem dziatalnosci we wiasnym imieniu,
ciggtoscia. Polska doktryna prawa gospodarczego szeroko omawia tg czteroelementowy defi-
nicje. Na potrzeby niniejszego opracowania, jej cechy zostang jedynie pokrétce przyblizone.

Cecha zorganizowania oznacza konieczno$¢ posiadania okreslonej struktury organizacyj-
nej. Wskazuje sie przy tym, ze ,prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w sposéb zorganizo-
wany oznacza, iz zostata ustanowiona struktura organizacyjna dziatalnosci, ktéra powinna
by¢ rozumiana raczej jako staty sposob jej prowadzenia, niz jako struktura «rzeczowa»

1'T.j. Dz.U. 22025 r. poz. 1480 ze zm., dalej: PrPrzed.
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(wyr. WSA w Gliwicach z 10.6.2008 r., I SA/GI 886/07, Legalis) i taczy si¢ je z przygotowa-
niem oraz zaktadaniem dziatalnosci gospodarcze] (por. wyr. WSA w Opolu z 7.5.2008 .,
I SA/Op 18/08, Legahs)”2 W konsekwencji wystarczajace jest posiadanie takich srodkow
ktore w rzeczywistosci pozwalaé beda na realizacje i podejmowanie zatozonych dziatan.

Zarobkowy charakter dziatalnosci gospodarczej nalezy wigzaé z nastawieniem na osiag-
nigecie dochodu. Bez znaczenia pozostaje natomiast faktyczne osiggniecie zyskow z dzia-
talnosci oraz perspektywa czasu, w ktorej zyski te s3 zaktadane. Dziatalnos¢ przynoszaca
straty w dalszym ciggu stanowi¢ bedzie dziatalnosé gospodarcza, o ile cel zarobkowy lezat
u podstaw podejmowania tej dziatalnosci.

Cecha ciaglosci sprowadza sie do pewnej statosci, regularnosci i powtarzalnosci jej wyko-
nywania. Nie zawsze oznacza to jednak koniecznosci nieprzerwanego jej wykonywania, czy
tez wykonywania przez z gory okreslony czas. Elementy te muszg by¢ jednak objete zamiarem
podmiotu podejmujacego dziatalnosé. Ciaglosci nie mozna utozsamiaé z brakiem przerw
w wykonywaniu dziatalnosci (np. okresy zawieszenia), jak tez nie wyklucza ona sezonowosci
jej wykonywania.

Wykonywanie dziatalnosci we wtasnym imieniu prowadzi do obcigzenia podmiotu pro-
wadzacego skutkami prawnymi tej dziatalnosci. To dzialajacy w imieniu wlasnym staje sie
podmiotem praw i obowigzkéw wynikajacych z podejmowanej dzialalnosci gospodarcze;j.
Co istotne wykonywanie dziatalnosci we wlasnym imieniu nie pocigga za sobg koniecznosci
osobistego jej wykonywania®.

Z kolei przedsigbiorca jest osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna
niebedgca osobg prawna, ktorej odrebna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawng, wykonujaca
dziatalnosé gospodarcza. Przedsigbiorcami sa takze wspdlnicy spéotki cywilnej w zakresie
wykonywanej przez nich dziatalnosci gospodarczej (art. 4 ust. 112 PrPrzed). Definicja opiera
sie na dwoch gtownych kryteriach — podmiotowym i funkcjonalnym. Przedsiebiorcg moze
by¢ wylacznie odrebny podmiot prawa (osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka orga-
nizacyjna niebedaca osobg prawna, posiadajaca zdolno$¢ prawng). Kryterium funkcjonalne
wigze natomiast status przedsiebiorcy z wykonywaniem dziatalnosci gospodarczej. Oznacza
to, ze dla uzyskania statusu przedsiebiorcy nie jest wystarczajacy fakt podjecia dziatan zmie-
rzajacych do wykonywania dziatalnosci gospodarczej, ale dziatalno$¢ taka nalezy faktycznie
wykonywac.

W piSmiennictwie wskazuje si¢ rOwniez, ze status przedsiebiorcy moze uzyskaé osoba
fizyczna majaca przynajmniej ograniczona zdolnos¢ do czynnosci prawnych (tj. osoby, ktore
ukonczyty 13 lat oraz osoby ubezwtasnowolnione cze¢Sciowo) — w takim wypadku w jej imie-
niu i na jej rachunek dziata przedstawiciel ustawowy*.

Przedsiebiorca dziata pod firma (art. 432 § 1 ustawy z 23.4.1964 — Kodeks cywilny’).
Firma przedsiebiorcy powinna by¢ czytelna. Musi odrézniac sie dostatecznie od firm przed-
siebiorcéw prowadzacych dziatalno$é na tym samym rynku i nie moze wprowadzaé w biad,
w tym co do osoby przedsiebiorcy, przedmiotu dziatalnosci przedsiebiorcy, miejsca dziatal-
nosci, zrédet zaopatrzenia (art. 43° KC).

Firma osoby prawnej jest jej nazwa (art. 43° § 1 KC). Zasada ta znajduje zastosowanie
réwniez do firm jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej. Natomiast
firmg osoby fizycznej jest jej imi¢ i nazwisko, co nie wyklucza mozliwosci wprowadzenia
do firmy innych okreslen, np. pseudonimu lub okreslen wskazujacych na przedmiot lub miej-
sce dziatalnosci (art. 43* KC).

Zgodnie z art. 17 ust. 1 PrPrzed dziatalnos$é gospodarcza mozna podjaé w dniu zlozenia
wniosku o wpis do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzialalnosci Gospodarczej albo po
dokonaniu wpisu do rejestru przedsigbiorcéw (Krajowego Rejestru Sadowego), chyba ze prze-
pisy szczegllne stanowig inaczej.

2 M. Zdyb, G. Lubericzuk, A. Wotoszyn-Cichocka, Prawo przedsigbiorcow, 2019, kom. do art. 3, Nb 4.

3 O cechach dziatalnosci gospodarczej szerzej zob. tamze, kom. do art. 3.

* Por. G. Koziet (red.), Prawo przedsigbiorcow. Przepisy wprowadzajace do Konstytucji Biznesu. Komen-
tarz, 2019, kom. do art. 4, Nb 6.

5 T,j.Dz.U. 22025 r. poz. 1071 ze zm., dalej: KC.
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I11. Przewodnik po opcjach

1. Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza

a) Specyfika regulacyjna. Jednoosobowa dziatalnosé gospodarcza (JDG) stanowi najprost-
sz3 i najbardziej powszechng forme prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Wedlug
stanu na 30.9.2025 r. aktywne prowadzenie jednoosobowej dziatalnosci deklarowato ponad
3 mln oséb, przy okoto 1,5 mIn podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w innych
formach (osoby prawne, jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej). Jedno-
osobowe dziatalnosci gospodarcze stanowity 66,94% wszystkich podmiotéw gospodarczych
w kraju®.

Podjecie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w formie jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej jest najmniej sformalizowane sposrod wszystkich dostepnych w Polsce form
prowadzenia dziatalnosci. Jezeli ze wzgledu na przedmiot dziatalnosci nie jest wymagane
spetnienie dodatkowych kryteriow i formalnosci, jak np. uzyskanie koncesji czy zezwolenia
na prowadzenie dziatalnosci lub wpisu do wlasciwego rejestru dziatalnos$ci regulowanej, pod-
jecie dziatalnosci wymaga jedynie wpisu do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej (CEIDG).

Fundamentalng cecha JDG jest brak odrebnej podmiotowosci prawnej. Przedsiebior-
ca prowadzacy indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza nie jest odrebnym bytem prawnym
od osoby fizycznej bedacej tym przedsigbiorcg. Przedsigbiorca prowadzacy jednoosobowg
dziatalno$¢ gospodarcza zachowuje status osoby fizycznej, a dzialalnosé gospodarcza oraz
osoba jg zaktadajgca sg w rzeczyw1stosc1 traktowane jako jeden podmiot. Ma to swoje daleko
idace konsekwencje prawne i praktyczne, przede wszystkim ze Wzglgdu na:

1) brak odrebnosci majatku: przedsiebiorca jednoosobowy nie moze dokona¢ wyraznego
rozdzielenia majatku prywatnego i firmowego (majatku przedsiebiorstwa). Wiascicie-
lem majatku przeznaczonego do dziatalnosci jest wiec przedsigbiorca (osoba fizyczna),
a nie firma. Co wiecej, majatek przedsiebiorstwa moze by¢ objety wspdlnoscia usta-
wowg majatkowa matzeriska, w przypadku przedsigbiorcy pozostajacego w zwiazku
maltzerskim. W takim wypadku sktadniki majatku przedsiebiorstwa stanowié¢ beda
wspotwlasnos$é matzonkéw — nawet jezeli drugi z nich nie uczestniczy w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej. Sktadniki majatkowe s3 przeznaczane na potrzeby dzia-
talnosci, ale nie wychodzg z masy majatkowej osoby fizycznej. Doskonale widoczne
to jest w przypadku nieruchomosci — w ksiedze wieczystej jako wtasciciela wskazuje
si¢ osobe fizyczng albo np. matzonkéw, a nie nazwe firmy. Przeznaczenie nierucho-
mosci na potrzeby dziatalnosci gospodarczej wynikaé moze np. z adnotacji w akcie
notarialnym, dotyczacym nabycia nieruchomosci, a takze z dokumentéw wewnetrz-
nych i ksiegowych (stosownego o§wiadczenia przedsiebiorcy, przyjecia nieruchomosci
do ewidencji Srodkéw trwatych dziatalnosci). Trzeba jednak wyraznie zaznaczy¢, ze na-
wet przedsigbiorstwo prowadzone w ramach JDG, ktére stanowi zorganizowany zespot
sktadnikéw niematerialnych i materialnych przeznaczony do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w rozumieniu art. 55! KC jest w pewnym sensie wyodrebniong masa
majatkowa i moze by¢ samodzielnym przedmiotem obrotu;

2) zawieranie umow: strong kazdej umowy zawieranej w ramach JDG jest osoba fizycz-
na, w konsekwencji to tej osobie fizycznej przystuguja wszystkie prawa i obowigzki
wynikajace z umowy;

3) postegpowania sadowe i administracyjne: strong postepowan sagdowych lub administra-
cyjnych zawsze jest osoba fizyczna, a nie firma/przedsiebiorstwo.

b) Kroki formalne poprzedzajace rozpoczecie dziatalnosci. Zasady funkcjonowania
CEIDG okres$la ustawa z 6.3.2018 r. o Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej i Punkcie Informacji dla Przedsi¢biorcy’. Ustawa okresla szczegotowy za-
kres danych ewidencyjnych i informacyjnych podlegajacych wpisowi. W zakresie danych

¢ Por. tablice kwartalne REGON, https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktual-
nosci/5504/7/15/1/tablice_kwartalne_regon_20250930.xIsx (dostep: 27.11.2025 r.).
7T.,j.Dz.U. 2 2026 r. poz. 30, dalej: CEIDGU.
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ewidencyjnych sg to w szczeg6lnosci: imie i nazwisko, PESEL, dodatkowe okreslenia wila-
czone do firmy przedsigbiorcy, numery identyfikacyjne NIP i REGON, adresy do doreczen
(w tym elektronicznych), przedmiot wykonywanej dziatalno$ci gospodarczej (PKD), w tym
jeden przedmiot dziatalnosci przewazajacej (art. 5 ust. 1 CEIDGU). W zakresie danych in-
formacyjnych wpisuje sie m.in. date rozpoczecia wykonywania dziatalnosci gospodarczej,
numery identyfikacyjne NIP i REGON spétki cywilnej, jezeli przedsigbiorca zawart umowe
takiej spotki, date zawieszenia i wznowienia wykonywania dziatalnosci gospodarczej, date
zaprzestania wykonywania dziatalnosci gospodarczej, o ile zostata zgloszona we wniosku
o wpis do CEIDG, informacje o wykreSleniu z CEIDG, a takze dane dotyczace postepowan
upadtosciowych czy restrukturyzacyjnych, informacje o zakazie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, informacje dotyczace istnienia lub ustania matzeriskiej wspolnosci majatkowe;j,
informacje dotyczace zarzadu sukcesyjnego (art. 5 ust. 2 CEIDGU).

Wpis do CEIDG polega na wprowadzeniu do systemu teleinformatycznego danych podle-
gajacych wpisowi i jest dokonywany z chwilg zamieszczenia danych w CEIDG, co do zasady
nie p6ézniej niz w dniu roboczym nastepujacym po dniu wptywu wniosku o wpis (art. 6
ust. 1 CEIDGU).

Wniosek o wpis do CEIDG moze by¢ ztozony z wykorzystaniem formularza elektronicz-
nego za posrednictwem systemu teleinformatycznego CEIDG lub za posrednictwem innego,
zintegrowanego z nim systemu teleinformatycznego, w szczeg6lnosci za posrednictwem sy-
stemu Punktu Informacji dla Przedsigbiorcy. Wniosek sktadany online, za posrednictwem
strony Biznes.gov.pl wymaga zalozenia konta i podpisu elektronicznego — profilu zaufanego,
podpisu kwalifikowanego lub podpisu osobistego.

Whiosek o wpis do CEIDG moze by¢ rowniez sporzadzony w postaci papierowej, a nastep-
nie ztozony w wybranym urzedzie gminy albo wystany przesytka rejestrowana w rozumieniu
przepisow ustawy z 23.11.2012 r. — Prawo pocztowe® na adres wybranego urzedu gminy.
W takim wypadku to organ gminy przeksztatca wniosek na posta¢ dokumentu elektronicz-
nego i przesyta do CEIDG.

Zgodnie z art. 6 ust. 3 CEIDGU integralng czescig wniosku o wpis do CEIDG jest zgdanie:

1) wpisu albo zmiany wpisu do krajowego rejestru urzedowego podmiotéw gospodarki
narodowej (REGON);

2) zgtoszenia identyfikacyjnego albo aktualizacyjnego, o ktérym mowa w przepisach o za-
sadach ewidencji i identyfikacji podatnikow i ptatnikow;

3) zgloszenia ptatnika sktadek albo jego zmiany w rozumieniu przepiséw o systemie ubez-
pieczen spotecznych albo zgtoszenia oswiadczenia o kontynuowaniu ubezpieczenia
spotecznego rolnikéw w rozumieniu przepiséw o ubezpieczeniu spotecznym rolnikow.

Z art. 6 ust. 4 CEIDGU wynika, ze do wniosku o wpis do CEIDG przedsigbiorca moze
dotaczyé:

1) w przypadku przedsigbiorcy bedacego ptatnikiem sktadek:

a) zgloszenie do ubezpieczeri spotecznych i do ubezpieczenia zdrowotnego albo
do ubezpieczenia zdrowotnego,

b) zgloszenie do ubezpieczenia zdrowotnego cztonkéw rodziny,

¢) zmiang danych wykazanych w zgtoszeniach, o ktérych mowa w lit. a i b,

d) zgtoszenie wyrejestrowania z ubezpieczen, o ktorych mowa w lit. a i b

2) zgloszenie rejestracyjne lub aktualizacyjne, o ktorych mowa w przepisach o podatku
od towardéw i ustug;

3) zadanie przyjecia oSwiadczenia o wyborze przez przedsigbiorce formy opodatkowania
podatkiem dochodowym od 0s6b fizycznych albo rezygnacji z wybranej formy opodat-
kowania lub informacji o zmianach we wniosku o zastosowanie karty podatkowej lub
likwidacji prowadzonej dziatalnosci opodatkowanej w formie karty podatkowej;

4) zadanie przyjecia zawiadomienia o zamiarze prowadzenia ksiag rachunkowych.

Obowigzujace regulacje prawne pozwalajg wiec na dokonanie wszystkich wymaganych
zgloszeni rejestracyjnych w ramach sktadania wniosku o wpis do CEIDG (tacznie ze zgtosze-
niem do ubezpieczen spotecznych i wyborem formy opodatkowania), jak rowniez majg gwa-

8T.,j. Dz.U. 22025 r. poz. 366 ze zm.
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rantowaé dokonanie wpisu w ciggu jednego dnia roboczego. Osoba fizyczna moze rozpoczaé
dziatalno$¢ juz w dniu zlozenia wniosku (nie musi czeka¢ na wpis w CEIDG). To wszystko
powoduje, ze rozpoczecie dziatalnosci w formie JDG jest najszybsza i najmniej sformalizowa-
ng mozliwoscia, sposrdd dostepnych form organizacyjnoprawnych prowadzenia dziatalnosci.

¢) Zasady ponoszenia odpowiedzialnosci za zobowiazania. Kluczowym elementem pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej w formie JDG jest zasada nieograniczonej odpowie-
dzialnosci osobistej za zobowigzania wynikajace z dziatalnosci, bedaca pochodna opisanego
powyzej braku odrebnej podmiotowosci prawnej. Oznacza to, ze przedsiebiorca prowadzacy
jednoosobowg dziatalnos$¢ gospodarcza odpowiada za wszystkie zobowigzania wynikajace
z prowadzenia przedsiebiorstwa, bez jakichkolwiek ograniczen i wytaczen, catym swoim
majatkiem — nie tylko firmowym, ale réwniez osobistym.

W praktyce oznacza to, ze jezeli przedsiebiorstwo stanie sie niewyptacalne, to wierzycie-
le — kontrahenci, banki, ale tez Urzad Skarbowy czy ZUS — maja prawo dochodzi¢ zaspo-
kojenia ze wszystkich sktadnikow majatku nalezacych do osoby fizycznej (przedsiebiorcy),
tj. dom, samochdd lub oszczednosci.

Odpowiedzialnos$¢ ta ma charakter pierwotny (prymarny), co oznacza, ze wierzyciel nie
musi najpierw probowacé zaspokoic si¢ z majatku firmowego — moze od razu skierowac egze-
kucje do majatku prywatnego przedsiebiorcy.

Odpowiedzialnos¢ ta jest rowniez nieograniczona w czasie, co oznacza, ze obejmuje zo-
bowigzania niezaleznie od momentu pozyskania sktadnikéw majatkowych przez przedsie-
biorce — zaréwno przed rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej, w jej trakcie, jak i nawet po
jej formalnym zakonczeniu.

Przyktad

Anna prowadzita maty startup technologiczny w formie JDG. Na rozwdj dziatalnosci zaciagneta
kredyt w Banku w wysoko$ci 100 000 zt. Startup splajtowat. Anna formalnie zlikwidowata JDG i wy-
kreslita wpis z CEIDG. W momencie likwidacji Annie pozostato do sptaty 50 000 zt kredytu. Bank
uzyskat tytut wykonawczy i wszczat postepowanie egzekucyjne, ktdre okazato sie bezskuteczne,
poniewaz w chwili likwidacji JDG Anna nie posiadata zadnego wartosciowego majatku. Po 2 la-
tach od likwidacji JDG i bezskutecznej egzekucji, Anna odziedziczyta po swojej ciotce mieszkanie
o0 znacznej wartosci. Bank dowiedziat sie 0 nowym majatku dtuzniczki i posiadajac wciaz wazny
tytut wykonawczy, skierowat do komornika wniosek o wszczecie nowej egzekucji z majatku Anny,
tym razem wskazujac jako przedmiot egzekucji mieszkanie nabyte w drodze spadku. Komornik
zgodnie z prawem zajat mieszkanie i sprzedat je w drodze licytacji komorniczej, aby zaspokoic
roszczenie Banku o 50 000 zt (plus odsetki i koszty egzekucji).

Jednym z najbardziej ztozonych i ryzykownych obszaréw prawnych dla 0séb prowadza-
cych jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg jest interakcja nieograniczonej odpowiedzial-
nosci przedsigbiorcy z matzenskim ustrojem majatkowym, w przypadku kiedy przedsiebiorca
pozostaje w zwigzku matzeriskim.

Jezeli pomiedzy przedsiebiorcy a jego malzonkiem istnieje wspdlnosé majatkowa mat-
zeniska, to wierzyciele przedsigbiorcy czesto beda mogli zaspokoic sie z majatku wspdlnego,
przy czym zakres, w jakim egzekucja z majatku wspolnego bedzie mozliwa, uzalezniony
jest od zgody matzonka na zaciagniecie zobowiazania. Jak wynika z art. 41 § 1 ustawy
2 25.2.1964 r. — Kodeks rodzinny i opiekuficzy’, jezeli matzonek zaciagnat zobowigzanie za
zgoda drugiego matzonka, wierzyciel moze zadac zaspokojenia takze z majatku wspdlnego
matzonkow art. 41 § 2 KRO. Jezeli matzonek zaciggnat zobowigzanie bez zgody drugiego
matzonka albo zobowiazanie jednego z matzonkow nie wynika z czynnosci prawnej, wierzy-
ciel moze zadaé zaspokojenia z majatku osobistego dtuznika, z wynagrodzenia za prace lub
z dochodéw uzyskanych przez dtuznika z innej dziatalnosci zarobkowej, jak réwniez z ko-
rzy$ci uzyskanych z jego praw, o ktérych mowa w art. 33 pkt 9 KRO, a jezeli wierzytelnosé
powstala w zwigzku z prowadzeniem przedsigbiorstwa, takze z przedmiotéw majatkowych

*T.,j.Dz.U. 22023 r. poz. 2809 ze zm., dalej: KRO.
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wchodzacych w sktad przedsigbiorstwa —art. 41 § 3 KRO. Jezeli wierzytelno$é powstata przed
powstaniem wsp6lnosci lub dotyczy majatku osobistego jednego z matzonkéw, wierzyciel
moze zadaé zaspokojenia z majatku osobistego dtuznika, z wynagrodzenia za prace lub z do-
chodéw uzyskanych przez dtuznika z innej dziatalnosci zarobkowej, jak rowniez z korzysci
uzyskanych z jego praw, o ktérych mowa w art. 33 pkt 9 KRO.

W przypadku zobowigzari zacigganych w ramach jednoosobowej dziatalnosci gospodar-
czej szczegOlnie istotnego znaczenia nabiera mozliwos¢ udowodnienia, czy zgoda matzonka
faktycznie zostata wyrazona. Cho¢ dla niektérych kluczowych czynnosci prawnych wyma-
gana jest zgoda formalna, w przypadku biezacej dziatalnosci czesto dochodzi do sporéw
dotyczacych tzw. zgody dorozumianej. Prawodawstwo i orzecznictwo wskazujg, ze zgoda
moze by¢ domniemana, jesli matzonek wiedziat o czynnosci i czerpat z niej korzysci.

Przyktad

Jan prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie ustug budowlanych i nie wywiazat sie z zobowia-
zan wobec podwykonawcy na kwote 450 000 zt. Komornik przeprowadzit egzekucje z prywatnego
mieszkania przedsiebiorcy oraz samochodu osobowego uzytkowanego przez jego zone — gdyz
matzonkowie pozostawali we wspdlnosci majatkowe;j.

Trzeba tez zwréci¢ uwage na odrebnos¢ w odpowiedzialnosci matzonka (pozostajace-
go w ustroju wspolnosci majatkowej matzenskiej) za zobowigzania przedsiebiorcy z tytutu
naleznosci publicznoprawnych (sktadki ZUS, podatki). W przypadku os6b pozostajacych
w zwigzku malzeriskim odpowiedzialnos¢ za tego typu zobowigzania obejmuje majatek
odrebny podatnika oraz majatek wspdlny podatnika i jego malzonka (art. 29 § 1 ustawy
229.8.1997 r. — Ordynacja podatkowa'®). W tym wypadku wymog zgody matzonka, o ktérym
mowa w art. 41 KRO nie znajduje zastosowania.

Narzedziem zapewniajacym pelng ochrone majatku prywatnego wspdtmatzonka,
a zwlaszcza majatku wspdlnego, jest umowa majatkowa matzeriska, wprowadzajaca ustroj
rozdzielnoSci majatkowej (tzw. intercyza). Istotne jest, Ze na intercyze przedsiebiorca moze
powotywac sie wzgledem innych oséb, gdy jej zawarcie oraz rodzaj byty tym osobom wia-
dome (art. 47! KRO). Dlatego istotne jest dopetnienie formalnosci, jak chociazby ujawnienie
informacji o rozdzielnosci majatkowej we wpisie przedsiebiorcy do CEIDG.

d) Obciazenia publicznoprawne i ksiggowosc

da) Opodatkowanie. Dochody osiagane przez osobe prowadzaca jednoosobowa dzia-
talnos¢ gospodarcza podlegaja opodatkowaniu podatkiem dochodowym od 0s6b fizycznych
(PIT) lub ryczattem od przychodéw ewidencjonowanych. Do korica 2021 r., w niektorych
przypadkach podatnicy mogli wybraé réwniez opodatkowanie przychodéw z dziatalnosci
w formie karty podatkowej — uproszczonej, zryczattowanej formy opodatkowania, polegajacej
na oplacaniu stalej, miesiecznej kwoty podatku, niezaleznie od wysoko$ci faktycznie osiagnie-
tych przychodéw. Od 1.1.2022 r., na skutek zmian wprowadzonych w ramach tzw. Polskiego
Ladu wybér tej formy opodatkowania nie jest juz mozliwy, a moga ja stosowacé jedynie osoby,
ktore stosowaly ja przed 1.1.2022 r. na zasadzie kontynuacji.

Przedsiebiorca jednoosobowy moze aktualnie wybraé pomiedzy nastepujacymi formami

opodatkowania:

1) skala podatkowa polega na progresywnym opodatkowaniu dochodu; jezeli podstawa
opodatkowania wynosi do 120 000,00 zt rocznie, podatek wynosi 12% (minus kwo-
ta zmniejszajaca podatek w wysokosci 3 600,00 zt, co jest pochodna kwoty wolnej
od podatku w wysokosci 30 000,00 zt), zas od nadwyzki powyzej tej kwoty — 32%;

2) podatek liniowy polega na opodatkowaniu dochodu wedtug jednej, statej stawki w wy-
sokosci 19%. Przy tym sposobie opodatkowania nie wystepuje kwota wolna — opodat-
kowany jest dochdd ,,od pierwszej ztotowki”;

10°T.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 111, dalej: OrdPU.
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3) ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych, w przeciwiedstwie do opodatkowania
skalq podatkowsa lub podatklem liniowym, opodatkowaniu podlegaja przychody —
nie ma mozliwosci pomniejszenia podstawy opodatkowania o koszty prowadzonej
dziatalnosci. Stawka ryczattu wynosi od 2% do 17% i uzalezniona jest od rodzaju
dziatalnosci.

O ile z opodatkowania skalg podatkowa lub podatkiem liniowym moze skorzystaé kazdy
przedsiebiorca jednoosobowy, to w odniesieniu do ryczattu od przychodéw ewidencjonowa-
nych istnieje szereg wytaczen, uniemozliwiajacych jego stosowanie. Wytaczenia dotyczg m.in.:

1) rocznego limitu przychodow, ktory wynosi rownowarto$¢ 2 000 000,00 euro;

2) rodzaju prowadzonej dziatalnosci — z ryczattu nie moga skorzystac przedsiebiorcy
prowadzacy:

a) apteki,

b) dziatalnos¢ w zakresie kupna i sprzedazy wartosci dewizowych,

c) dzialalnosé w zakresie handlu czg¢$ciami i akcesoriami do pojazdéw mechanicznych,
a takze wytwarzajacy wyroby opodatkowane podatkiem akcyzowym, na podstawie odreb-
nych przepiséw, z wyjatkiem wytwarzania energii elektrycznej z odnawialnych zZrodet energii;

3) relacji z bytym lub obecnym pracodawca — z ryczattu nie moga korzystaé osoby, ktore
w ramach dziatalnosci §wiadcza ustugi na rzecz obecnego lub bylego pracodawcy,
a ustugi te sg tozsame z czynnoSciami, ktore wykonywali lub wykonujg w ramach
stosunku pracy (umowy o prace) w biezacym lub poprzednim roku podatkowym;

4) okreslonych zmian formy prowadzenia dziatalnosci z matzonkiem - z opodatkowania
ryczaltem nie mogg skorzysta¢ osoby podejmujace wykonywanie dziatalnosci w roku
podatkowym po zmianie dziatalno$ci wykonywanej:

a) samodzielnie na dziatalno$¢ prowadzong w formie sp6tki z matzonkiem,
b) w formie sp6tki z matzonkiem na dziatalnos¢ prowadzong samodzielnie przez jed-
nego lub kazdego z matzonkow,
c) samodzielnie przez matzonka na dziatalnos¢ prowadzong samodzielnie przez dru-
giego matzonka
— jezeli matzonek lub matzonkowie przed zmiang optacali z tytulu prowadzenia tej dziatal-
nosci podatek dochodowy na ogélnych zasadach.

Przy wyborze pomiedzy skalg podatkows a podatkiem liniowym nalezy natomiast pa-
migtaé, ze wybor podatku liniowego nie pozwala na wspolne rozliczenie z matzonkiem, jak
rowniez na skorzystanie z wigkszosci popularnych ulg podatkowych (np. ulga na dzieci, in-
ternet, ulga rehabilitacyjna).

W konsekwencji opodatkowanie wedtug skali podatkowej optaca si¢ przy nizszych docho-
dach - do okoto 150 000,00 zt rocznie, jak rowniez w sytuacji korzystania przez podatnika
z wielu ulg. Podatek liniowy bedzie korzystny przy wysokich dochodach rocznych — powyzej
kwoty okoto 150 000,00 zt lub gdy podatnik nie korzysta z ulg. Ryczatt moze si¢ natomiast
okazaé korzystny w sytuacji, gdy dziatalnos¢ charakteryzuje si¢ bardzo niskimi kosztami
uzyskania przychodu (np. ustugi niematerialne, programisci, graficy, ttumacze).

Dochody z dziatalnosci gospodarczej wliczaja si¢ do limitu 1 000 000 zt dochodéw w ska-
li roku, powyzej ktorego naliczana jest danina solidarno$ciowa. Podstawg opodatkowania
daning solidarnosciows jest nadwyzka powyzej kwoty 1 000 000 zt dochodu i ptaci si¢ ja
wedlug stawki 4%. Warto zaznaczy¢, ze przychody opodatkowane ryczattem nie sa wliczane
do podstawy wyliczania tej daniny.

— Szerzej na temat daniny solidarnosciowej por. czes¢ I § 3. Zasady rozliczen podatkowych
W startupie.

db) Ubezpieczenia spoteczne. Osoby prowadzace pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza
na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej podlegaja obowigzkowo ubezpieczeniom emerytalnemu
i rentowym (art. 6 ust. 1 pkt 5 ustawy z 13.10.1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych!!).
Podstawe¢ wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe stanowi w tym wypadku

Tj. Dz.U. 22025 r. poz. 350 ze zm., dalej: SysUbSpotU.
10 A. Jabtoriska
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zadeklarowana kwota, nie nizsza jednak niz 60% prognozowanego przecigtnego wynagro-
dzenia miesiecznego przyjetego do ustalenia kwoty ograniczenia rocznej podstawy wymiaru
sktadek na dany rok kalendarzowy. Sktadka w nowej wysokosci obowiazuje od 1 stycznia
do 31 grudnia danego roku (art. 18 ust. 8 SysUbSpotU). Optacanie pelnych sktadek od mi-
nimalnej podstawy wiaze si¢ z obcigzeniami na ubezpieczenia spoteczne, ktorych wysokos¢
zostala zaprezentowana w ponizszej tabeli.

Tabela Nr 1. Sktadki ZUS - 2026 r.

Ubezpieczenie/fundusz | Emerytalne Rentowe Wypadkowe | Chorobowe | FPiFS
Podstawa wymiaru (PLN) 5652,00 zt
Wysokosé sktadki (%) 19,52% 8% 1,67% 2,45% 2,45%
Wysokos¢ sktadki (PLN) 1103,27 zt 452,16 7t 94,39 zt 138,47 zt | 138,47 zt
1 926,76 zt
Suma (PLN)
Bez dobrowolnego ubezpieczenia chorobowego: 1 788,29 zt

Zrodto: opracowanie wiasne.

Przedsigbiorcy podejmujacy dziatalnos¢ gospodarcza sg uprawnieni do skorzystania
z tzw. ulgi na start — zwolnienia ze sktadek ZUS przez pierwsze 6 miesiecy dziatalnosci.
Zgodnie z art. 18 ust. 1 PrPrzed, przedsigbiorca bedacy osobg fizyczng, ktéry podejmuje
dziatalno$¢é gospodarczg po raz pierwszy albo podejmuje ja ponownie po uplywie co najmniej
60 miesiecy od dnia jej ostatniego zawieszenia lub zakoriczenia i nie wykonuje jej na rzecz
bytego pracodawcy, na rzecz ktérego przed dniem rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej
w biezacym lub w poprzednim roku kalendarzowym wykonywat w ramach stosunku pracy
lub spotdzielczego stosunku pracy czynnosci wchodzace w zakres wykonywanej dziatalno-
$ci gospodarczej, nie podlega obowigzkowym ubezpieczeniom spotecznym przez 6 miesigcy
od dnia podjecia dziatalnosci gospodarcze;j.

Po tym okresie, przez kolejne 24 miesigce mozliwe jest skorzystanie z preferencyjnego
ZUS - ptacenia sktadek od obnizonej podstawy (art. 18a SysUbSpotU). Preferencyjny ZUS
nie dotyczy osob, ktore:

1) prowadza lub w okresie ostatnich 60 miesiecy kalendarzowych przed dniem rozpocze-

cia wykonywania dziatalno$ci gospodarczej prowadzity pozarolniczg dziatalnosé;

2) wykonuja dziatalno§é gospodarcza na rzecz bylego pracodawcy, na rzecz ktérego przed
dniem rozpoczecia dziatalnos$ci gospodarczej w biezacym lub w poprzednim roku ka-
lendarzowym wykonywaty w ramach stosunku pracy lub spotdzielczego stosunku pra-
¢y czynnosci wchodzace w zakres wykonywanej dziatalnosci gospodarcze;j.

Tabela Nr 2. Preferencyjne sktadki ZUS - 2026 r.

Ubezpieczenie/fundusz Emerytalne Rentowe Wypadkowe Chorobowe
Podstawa wymiaru (PLN) 1 441,80 zt
Wysokos¢ sktadki (%) 19,52% 8% 1,67% 2,45%
Wysokos¢ sktadki (PLN) 281,44 71 115,34 zt 24,08 zt 35,32 7t
456,18 zt
Suma (PLN)
Bez dobrowolnego ubezpieczenia chorobowego: 420,86 zt

Zrodlo: opracowanie wlasne.

A. Jabtoriska 11
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Kolejna preferencja w optacaniu sktadek na ubezpieczenia spoteczne, tzw. Maty ZUS Plus
dotyczy najmniejszych przedsiebiorcéw (art. 18c SysUbSpotU). Moga z niej korzystac osoby,
ktorych przychéd w poprzednim roku nie przekroczyt 120 000,00 zi. Podstawe wymiaru
sktadek ustala si¢ na dany rok kalendarzowy, mnozac przecietny miesieczny dochéd z po-
zarolniczej dziatalnos$ci gospodarczej uzyskany w poprzednim roku kalendarzowym, przez
wspotczynnik 0,5. Podstawa wymiaru sktadek nie moze przekroczyé 60% prognozowanego
przecietnego wynagrodzenia ogltoszonego na dany rok kalendarzowy i nie moze by¢ nizsza niz
30% kwoty minimalnego wynagrodzenia obowigzujacego w styczniu danego roku. W kaz-
dym okresie 60 miesiecy kalendarzowych prowadzenia pozarolniczej dziatalno$ci gospodar-
czej obnizone sktadki moga by¢ optacane przez 36 miesiecy kalendarzowych.

dc) Ubezpieczenie zdrowotne. Od poczatku 2022 r., w zwigzku ze zmianami wpro-
wadzonymi w ramach tzw. Polskiego fadu, zasady ustalania podstawy wymiaru sktadki
na ubezpieczenie zdrowotne zaleza od formy opodatkowania osoby prowadzacej pozarolni-
cz3 dziatalnos¢ gospodarczg. Inng podstawe ustalajg podatnicy opodatkowani na zasadach
ogdblnych (wedtug skali podatkowej oraz podatkiem liniowym), inng osoby opodatkowane
ryczattem od przychodéw ewidencjonowanych. Co wiecej, od 2022 r. przedsigbiorcy, ktorych
dochody opodatkowane sg wedtug skali, nie majg prawa odliczenia zaptaconych sktadek
zdrowotnych od dochodu lub ujecia ich w kosztach uzyskania przychodu. Mozliwos¢ roz-
liczania sktadki na ubezpieczenie zdrowotne — w zréznicowany sposob — dotyczy aktualnie
0s6b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg opodatkowang podatkiem liniowym, ryczattem
od przychodéw ewidencjonowanych oraz kartg podatkows.

W przypadku os6b, ktore prowadza pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza oraz stosuja
opodatkowanie w formie skali lub podatku liniowego, podstawe wymiaru sktadki ustala sie
na podstawie dochodu z miesigca bezposrednio poprzedzajacego miesiac, za ktory dokonywa-
ne jest rozliczenie. U 0s6b opodatkowanych wedtug skali, jest to 9% podstawy wymiaru, za$
u 0s6b opodatkowanych podatkiem liniowym — 4,9% podstawy wymiaru. Przepisy ustawy
2 27.8.2004 r. o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych!?
okreslajg ponadto minimalng wysoko$¢ podstawy wymiaru sktadki.

Osoby prowadzace pozarolnicza dziatalnosé gospodarcza opodatkowang podatkiem linio-
wym moga zaptacone za siebie oraz osoby wspotpracujace w ramach tej dziatalnosci sktadki
na ubezpieczenie zdrowotne alternatywnie — albo zaliczyé do kosztéw uzyskania przychodéw,
albo odliczy¢ od dochodu. kaczna kwota odliczenia lub zaliczenia do kosztéw podatkowych
w roku podatkowym jest jednak limitowana — w 2026 r. jest to maksymalnie 14 100,00 zt.
Kwota maksymalnego odliczenia jest corocznie waloryzowana o wskaznik okreslony w usta-
wie z 26.7.1991 r. o podatku dochodowym od 0séb fizycznych® i ogtaszana w ,,Monitorze
Polskim”. Jezeli zaptacone sktadki zdrowotne przekroczg kwote maksymalng, nadwyzka nie
moze podlega¢ odliczeniu.

Z kolei osoby prowadzace pozarolnicza dziatalnosé gospodarcza opodatkowang ryczaltem
od przychodéw ewidencjonowanych oplacajg sktadke zdrowotna w wysokosci 9% od pod-
stawy wymiaru:

1) 60% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia — jezeli ich przychody z dziatalnosci
gospodarczej od poczatku roku kalendarzowego nie przekroczyty kwoty 60 000,00 zt —
co daje w 2026 r. miesieczng sktadke w kwocie 498,35 zt;

2) 100% przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia — jezeli ich przychody z dziatalnosci
gospodarczej od poczatku roku kalendarzowego przekroczyty kwote 60 000,00 zt i nie
przekroczyly kwoty 300 000,00 zt — co daje w 2026 r. miesigczng sktadke w kwocie
830,58 zt;

3) 180% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia — jezeli ich przychody z dziatalnosci
gospodarczej od poczatku roku kalendarzowego przekroczyty kwote 300 000,00 zt —
co daje w 2026 r. miesieczng sktadke w kwocie 1 495,04 zt.

Osoby opodatkowane ryczattem od przychodow ewidencjonowanych mogg pomniejszyé

przychodu do opodatkowania z tej dziatalnosci o 50% zaptaconych w roku podatkowym

2T,j. Dz.U. 22025 r. poz. 1461.
13T4.Dz.U. 2 2025 r. poz. 163 ze zm., dalej: PDOFizU.

12 A. Jabtoriska



§ 1. Wybér formy organizacyjnoprawnej prowadzenia dziatalnosci. .. 9§1

sktadek na ubezpieczenie zdrowotne. Tak limitowanemu odliczeniu podlegaja zaréwno sktad-
ki zaptacone przez przedsigbiorce za siebie, jak i za osoby wspétpracujace przy prowadzeniu
tej dziatalnosci.

7 uwagi na zroznicowane zasady opodatkowania i osktadkowania JDG, wybor formy
opodatkowania powinien zostaé poprzedzony szczegbtowa analiza, uwzgledniajaca plano-
wane przychody i koszty dziatalnosci, jak tez sytuacje osobistg przedsiebiorcy w zakresie
mozliwych ulg podatkowych, w kontekscie dostepnych opgji.

Przyktad

Startup CodeFlow zatozony przez Janusza i prowadzony w formie JDG, zajmuje sie $wiadczeniem
ustug programistycznych (IT). Janusz optaca petne sktadki ZUS i ma niskie koszty Swiadczenia ustug
(laptop, internet, abonamenty) — roczne koszty prowadzenia dziatalnosci to 10 000,00 zt, przy przy-
chodach w wysokosci 200 000,00 zt. Jego obciazenia publicznoprawne w 2025 r. — w zaleznosci
od wybranej formy opodatkowania — ksztattowac sie beda nastepujaco:

Tabela Nr 3. Obciazenia publicznoprawne w zaleznosci od formy opodatkowania

Skala podatkowa Podatek liniowy Ryczatt (12%)
ZUS 21 287,52 zt 21 287,52 zt 21 287,52 zt
Sktadki zdrowotne 15 184,12 zt 8 266,91 zt 9 233,16 zt
Podatek dochodowy 26 388,00 zt 30 485,00 zt 20 892,00 zt
Obciazenia razem 62 859,64 zt 60 039,43 zt 51 412,68 zt

Zrédto: opracowanie wiasne.

Gdyby jednak Janusz w 2025 r. zainwestowat dodatkowo 70 000,00 zt w sprzet i wyposazenie biura,
jego obciazenia publicznoprawne ksztattowatyby sie nastepujaco:

Tabela Nr 4. Obciazenia publicznoprawne w zaleznosci od formy opodatkowania

Skala podatkowa Podatek liniowy Ryczatt (12%)
ZUS 21 287,52 zt 21 287,52 zt 21 287,52 zt
Sktadki zdrowotne 8 884,12 zt 4 836,91 zt 9 233,16 zt
Podatek dochodowy 8 246,00 zt 17 836,00 zt 20 892,00 zt
Obcigzenia razem 38 417,64 zt 43 960,43 zt 51 412,68 zt

Zré6dto: opracowanie wtasne.

dd) Ksiggowosé. Co do zasady prowadzenie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej
umozliwia prowadzenie uproszczonej ksiggowosci w postaci:

1) podatkowej ksiegi przychod6éw i rozchodéow w przypadku oséb opodatkowanych we-

dtug skali podatkowej lub podatkiem liniowym;

2) ewidencji przychodéw w przypadku 0s6b opodatkowanych ryczattem od przychodéw

ewidencjonowanych.

Petna ksiggowos¢ jest obligatoryjna, jezeli przychody netto osoby fizycznej ze sprzeda-
zy towarow i produktow za poprzedni rok obrotowy wyniosty co najmniej réwnowartosé
w walucie polskiej 2 500 000 euro; w przypadku nizszych przychodéw osoby fizyczne moga
fakultatywnie wybraé prowadzenie petnej ksiggowosci (art. 2 ust. 1 pkt 2 i ust. 2 ustawy
229.9.1994 r. o rachunkowosci').

#T.j. Dz.U. 22023 r. poz. 120 ze zm., dalej RachunkU.
A. Jabtoriska 13
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Mozliwosé prowadzenia uproszczonej ksiegowosci na potrzeby podatku dochodowego nie
wylacza koniecznosci prowadzenia innych rejestrow i ewidencji (np. rejestr sprzedazy VAT
i rejestr zakupoéw VAT w przypadku czynnych podatnikow VAT).

Uproszczona ksiegowos¢ przektada sie na koszty obstugi ksiegowej. Podstawowa obstu-
ga ksiggowa przy podatkowej ksiedze przychodow i rozchodow, to miesigczny koszt rzedu
250 zt - 300 zt netto, podczas gdy petne ksiegi (np. przy spolce z ograniczong odpowiedzial-
noscig) dla prostych dziatalnosci to juz koszty okoto 800 zt—1 200 zt netto. W skali roku daje
to oszczednos$ci na poziomie 6 600 z-10 800 zt netto.

e) Podsumowanie: zalety vs. wady. Wsrod zalet prowadzenia dziatalnosci w formie JDG
nalezy podkresli¢ prostote, elastyczno$¢ i minimalne wymogi formalne dla jej rozpoczecia.
Proces rejestracji jest bezptatny i mozliwy do przeprowadzenia online w ciggu kilku godzin.
Dodatkowo do zatozenia jednoosobowej dziatalnosci formalnie nie jest wymagany jakikol-
wiek kapital poczatkowy.

Jednoosobowa dziatalno$é gospodarcza oferuje tez najszerszy wybor form opodatko-
wania, co pozwala na dostosowanie obcigzeri do specyfiki i wielkoSci biznesu, ale takze
do indywidualnej sytuacji przedsiebiorcy. Ponadto mozliwos$é prowadzenia uproszczonej
ksiegowosci wptywa na obnizenie biezgcych kosztow obstugi. Prowadzacy JDG moga tez
korzystaé z preferenciji w zakresie sktadek ZUS, tj.:

1) ulga na start — zwolnienie ze sktadek spotecznych przez 6 miesiecy;

2) preferencyjny ZUS — nizsze sktadki spoteczne przez 24 miesigce;

3) Maty ZUS Plus - sktadki spoteczne uzaleznione od przychodu (dla spetniajacych wa-

runki);

4) wakacje sktadkowe — finansowanie sktadek spotecznych z budzetu pafistwa w jednym

miesigcu w roku (dla spetniajgcych warunki).

Wsrod zalet warto wskazaé rowniez na swobode decyzyjng. Prowadzacy indywidualng
dziatalno$¢ gospodarczg jest jej wtascicielem, posiadajacym petng kontrole nad przedsigbior-
stwem. Przy tej formie dziatalnosci nie ma organdw, tj. zarzad, czy wspdlnikow — decyzyjnosé
pozostaje w sferze kompetenciji wtasciciela. Atutem jest rowniez tatwy przeptyw $rodkéw
finansowych. Pienigdze zarobione w ramach JDG mogg by¢ od razu wykorzystywane na po-
trzeby prywatne przedsigbiorcy, gdyz od razu stajg sie sktadnikiem jego majatku. Nie wyste-
puje podwdjne opodatkowanie — jak przy formach dziatalno$ci opodatkowanych podatkiem
dochodowym od o0s6b prawnych.

Podstawowg i fundamentalng wada prowadzenia dziatalnosci w formie jednoosobowe;j
dziatalnosSci gospodarczej jest z pewnosScia nieograniczona, osobista odpowiedzialnosé ma-
jatkowa za zobowigzania zwigzane z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg. Ryzyka zwia-
zane z dziatalnoscia przektadaja sie bezposrednio i w prosty sposob na zagrozenie majatku
prywatnego wlasciciela.

Kolejny problem to wysokie (po okresie ulgowym) obcigzenia z tytutu ubezpieczen spo-
tecznych i ubezpieczenia zdrowotnego, ktore sa obligatoryjne, naliczane réwniez w przypadku
ponoszenia strat.

Istotna wada — zwlaszcza w przypadku startupéw — to réwniez ograniczone mozliwosci
pozyskiwania kapitatu od inwestoréw zewnetrznych. Prowadzenie dziatalnosci w formie jed-
noosobowej dziatalnosci gospodarczej skutkuje brakiem struktury kapitatowej (udziatow lub
akgji). Nie jest to wiec forma odpowiednia dla inwestoréw zewnetrznych typu venture capital
lub anioty biznesu. Pozyskanie takiego inwestora bedzie si¢ wiec wigzaé z koniecznoscia
zmiany formy prowadzonej dziatalnosci.

Przyktad

Startup CodeMentor — platforma taczaca programistéw z mentorami — rozpoczat dziatalno$¢ jako
JDG zatozyciela. Po roku dziatalnosci fundusz zaproponowat inwestycje 250 000 zt w zamian za
20% udziatéw. Jednak aby przyjac inwestycje, zatozyciel musiat najpierw przeksztatci¢ JDG w spét-
ke z 0.0., co wydtuzyto proces o okoto 4 miesiace i wiazato sie z dodatkowymi kosztami okoto
10 000-15 000 zt.
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f) Dla kogo jednoosobowa dziatalnosé gospodarcza? Jednoosobowa dziatalnosé gospo-
darcza moze doskonale sprawdzi¢ sie w kilku sytuacjach. Po pierwsze — dziatalnos$¢ ustugowa
o niskim ryzyku — programista freelancer, grafik, konsultant, copywriter, ttumacz czy specjali-
sta SEO znajda w tej formie idealne rozwigzanie, zwtaszcza w poczatkowej fazie dziatalnosci.

Przyktad

Maria rozpoczyna dziatalnos¢ jako freelancer programista, tworzac aplikacje mobilne dla matych
firm. Rejestruje JDG w lutym 2025 r. Korzysta z ulgi na start (6 miesiecy bez ZUS, ptaci tylko sktadke
zdrowotna), a nastepnie przez kolejne 24 miesigce optaca preferencyjny ZUS w wysokosci 442,90 zt
miesiecznie. Wybiera opodatkowanie wedtug skali, co przy przewidywanych dochodach 8 000 zt
miesiecznie daje jej transparentne i stabilne obciazenia podatkowe.

Po drugie - jednoosobowa dziatalnos$é gospodarcza to sposéb na testowanie pomystu
biznesowego w fazie MVP (minimum viable product). Mozliwos¢ szybkiej rejestracji i sto-
sunkowo niskie koszty operacyjne pozwalajg sprawdzi¢ zatozenia biznesowe bez duzego
ryzyka finansowego.

Przyktad

Startup FitDiet planuje aplikacje do planowania diet. Zatozyciele decyduja sie najpierw przetestowac
koncepcje - jeden z nich rejestruje JDG i przez 3 miesiace prowadzi dziatalno$¢ manualnie, zbierajac
zamdwienia przez Instagram. Po weryfikacji zainteresowania (lista oczekujacych przekroczyta 200
0s0b) zatozyciele przeksztatcaja dziatalno$¢ w spétke z o.0. i pozyskuja finansowanie seed w wyso-
kosci 300 000 zt. Gdyby od razu zatozyli spotke kapitatowa (koszt 5 000-8 000 zl) i zainwestowali
w aplikacje bez weryfikacji popytu, ryzyko finansowe bytoby znacznie wyzsze.

Po trzecie — jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza moze by¢ optymalna forma dziatalno-
$ci przy zaktadanych dochodach w granicach 100-150 000 zt rocznie, bez znacznego ryzyka
i koniecznosci pozyskiwania inwestoré6w zewnetrznych.

2. Podmioty transparentne podatkowo: spétka cywilna, spotka jawna i spétka
partnerska

a) Specyfika regulacyjna. Chociaz spotka cywilna, spotka jawna i spdtka partnerska
to formy prawne roznigce sie¢ pod wieloma wzgledami, maja tez wiele fundamentalnych cech
wspolnych, wynikajacych z charakteru spotek osobowych (a w przypadku spétki cywilnej,
podobnej do spotki osobowej formy wspétpracy). Kluczowe podobiefistwo wszystkich tych
form to transparentno$¢ podatkowa w zakresie podatku dochodowego — podatnikami co do
zasady sa wspolnicy, a nie spétka — oraz nieograniczona odpowiedzialno$¢ wspo6lnikéw ma-
jatkiem osobistym za zobowigzania spotki.

b) Spotka cywilna. Spotka cywilna nie jest spotka w rozumieniu prawa handlowego, ale
umowa miedzy wspolnikami, regulowang przepisami Kodeksu cywilnego (art. 860-875 KC).
Umowa sp6tki powinna by¢ stwierdzona pismem. Przez umowe spotki wspolnicy zobowigzuja
sie dgzy¢ do osiggniecia wspodlnego celu gospodarczego przez dziatanie w sposdb oznaczony,
w szczegblnosci przez wniesienie wktadow (art. 860 KC).

Spétka cywilna nie posiada podmiotowosci prawnej w rozumieniu prawa cywilnego.
Jest stosunkiem zobowigzaniowym miedzy wspdlnikami, co ma kluczowe znaczenia dla jej
funkcjonowania. Przedsiebiorcg nie jest spotka cywilna, a kazdy z jej wspolnikow (art. 4
ust. 2 PrPrzed). W konsekwencji to wspdlnicy, a nie spotka, sg strong wszelkich czynnosci
prawnych, takich jak np. zawieranie uméw o Swiadczenie ustug, uméw kredytowych czy
umoéw sprzedazy. To rowniez wspélnicy sa strong postepowan sagdowych. Jak wyjasnit Sad
Najwyzszy w uzasadnieniu wyroku z 11.10.2013 r.'>: ,W obrocie prawnym w procesie, spotke
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