Prawo dla startupow.

Wybor formy, finansowanie,
podatki, zarzadzanie.
Poradnik praktyczny. Praxis

Przejdz do produktu na ksiegarnia.beck.pl



https://www.ksiegarnia.beck.pl/23553-prawo-dla-startupow-wybor-formy-finansowanie-podatki-zarzadzanie-poradnik-praktyczny-praxis-jerzy-bieluk
https://www.ksiegarnia.beck.pl/23553-prawo-dla-startupow-wybor-formy-finansowanie-podatki-zarzadzanie-poradnik-praktyczny-praxis-jerzy-bieluk
https://www.ksiegarnia.beck.pl/23553-prawo-dla-startupow-wybor-formy-finansowanie-podatki-zarzadzanie-poradnik-praktyczny-praxis-jerzy-bieluk

Wstep

Zyjemy w czasach, w ktérych z pomystu naprawde moze narodzi¢ si¢ firma. Czasem wystar-
czy laptop, odrobina technologii, determinacja i gotowosé, by wejsé w Swiat przedsiebiorczosci.
Startupy zmienily sposéb myslenia o biznesie, nauczyly rynek szybkosci, odwagi w testowaniu
nowych rozwigzani i myslenia o rozwoju w skali znacznie wigkszej niz lokalna. A jednak za t3
energig, innowacyjnoscig i tempem niemal zawsze stoi co$ jeszcze — prawo. To ono porzadkuje
relacje, wyznacza granice, zabezpiecza interesy i niejednokrotnie decyduje o tym, czy dobry
pomyst bedzie mogt bezpiecznie si¢ rozwijac.

Ta ksigzka powstata z mysla o osobach, ktére buduja startup, dopiero planuja whasne
przedsiewziecie albo juz prowadzg firme i chcg lepiej rozumieé prawne reguly, w ktorych przy-
chodzi im dziatad. Pisali jg zar6wno przedstawiciele Srodowiska akademickiego, jak i praktycy
—osoby, ktore na co dzien doradzajg przedsiebiorcom, wspierajg ich w negocjacjach, pomagaja
w pozyskiwaniu finansowania, reprezentujg w sporach i uczestnicza w procesach restruktury-
zacyjnych oraz transakcjach sprzedazy firm. Dzigki temu ksigzka taczy dwa wazne porzadki:
uporzadkowang refleksje i praktyczne doswiadczenie.

Zakres poruszanych tu zagadnien jest szeroki, ale wtasnie taki miat by¢. Startup nie rozwija
sie przeciez w jednym wymiarze. Juz od pierwszych etapow jego tworcy musza mierzy¢ si¢ z py-
taniami o wybor odpowiedniej formy prawnej, relacje miedzy wspdlnikami, ochrone whasnosci
intelektualnej, dane osobowe, budowanie zespotu czy zawieranie umow. Z czasem pojawiajg sie
kolejne wyzwania: pozyskiwanie kapitatu, wspotpraca z inwestorami, obowiazki regulacyjne,
zarzadzanie ryzykiem, a nierzadko takze scenariusze restrukturyzacyjne albo wyjscie z bizne-
su. Kazdy z tych tematéw mogtby staé sie przedmiotem osobnego, obszernego opracowania.
Intencja autoréw bylo jednak stworzenie przewodnika, ktéry pozwoli zobaczy¢ catosé mapy,
a nie encyklopedii. Podkresli¢ nalezy, ze wyczerpujace omdwienie catosci zagadnien prawnych
dotyczacych przedsiebiorczosci w jednej ksigzce jest po prostu niemozliwe. Prawo jest zbyt
rozlegle, a jego zastosowania zbyt réznorodne, by mogto si¢ ono zmiesci¢ w jakiejkolwiek
pojedynczej pozycji. Ta ksigzka nie stawia sobie takiego celu — jej zadaniem jest wyznaczenie
najwazniejszych punktow orientacyjnych i utatwienie poruszania si¢ po tym terenie.

Warto od razu jasno zaznaczy¢, czym ta publikacja jest, a czym nie jest. Nie zastepuje indy-
widualnej porady prawnej i nie rosci sobie do tego pretensji. Kazdy startup ma wtasna historie,
wtlasny model dziatania i wtasne ryzyka. Prawo zas$, zwtaszcza tam, gdzie spotykaja si¢ kwestie
spotkowe, podatkowe, regulacyjne i unijne, bywa skomplikowane i wymaga oceny konkretnej
sytuacji. Ta ksigzka ma wiec inny cel. Nie wyreczac prawnika, lecz poméc Czytelnikowi lepiej
zrozumieé, o co pytaé, na co uwazaé i jak rozpoznawaé problemy, zanim stang si¢ napraw-
de kosztowne. Autorzy $wiadomie Zrezygnowali z typowego dla prac akademickich aparatu
naukowego — rozbudowanych przypisow, obszernych przegladow hteratury i odestan do dok-
tryny. Nie dlatego, ze kwestie te sg niewazne, lecz dlatego, ze adresatem tej ksigzki jest przede
wszystkim przedsiebiorca, nie badacz. Zalesalo nam na tym, by tekst byt czytelny, przystepny
i uzyteczny w praktyce — by mozna go bylo czytaé jako przewodnik, a nie jako monografie.
Warto tez wyraznie powiedzieC, ze cho¢ tytutl i jezyk tej ksigzki odwotujg si¢ do startupéw, jej
tres¢ jest w istocie znacznie szersza. Wiele omawianych tu zagadnieri dotyczy w rownym stopniu
kazdej osoby, ktora zaktada lub prowadzi wlasna dziatalno$¢ gospodarcza — niezaleznie od tego,
czy ma ambicje skalowania biznesu globalnie, czy po prostu chce dobrze zorganizowac swoja
firme i unikngé prawnych putapek.

Istotna jest takze warstwa jezykowa tej ksigzki. Srodowisko startupowe wyksztalcito whasny
spos6b mowienia — dynamiczny, nasycony pojeciami z prawa, finansow i praktyki inwestycyj-
nej, a przy tym silnie osadzony w terminologii anglojezycznej. Due diligence, term sheet, tag
along, drag along, cap table, vesting, crowdfunding, escrow, waterfall — to nie s3 dzi§ egzotyczne
zwroty, lecz codzienny jezyk ekosystemu startupowego. Dlatego autorzy zdecydowali sie nie
unikaé tych pojec. Przeciwnie, potraktowali ich obecnos¢ jako element przygotowania Czytel-
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nika do realnych rozméw z inwestorami, funduszami venture capital, doradcami i partnerami
biznesowymi. Zrozumienie tego jezyka jest bowiem czescig praktycznej kompetencji potrzebnej
do poruszania si¢ w tym Swiecie.

Uktad ksigzki réwniez nie jest przypadkowy. Prowadzi Czytelnika przez kolejne obszary,
z ktorymi startup styka si¢ na réznych etapach rozwoju. Najpierw pojawiaja si¢ fundamenty:
forma prawna, umowy zatozycielskie, podatki i dostepne instrumenty wsparcia. Nastepnie
uwaga przesuwa si¢ ku wlasnosci intelektualnej i ochronie danych osobowych, czyli zagad-
nieniom, ktére w gospodarce cyfrowej bardzo czesto przesadzaja o wartosci przedsiewzigcia.
Kolejne czesci dotycza zespotu, relacji biznesowych i uméw, a dalej — finansowania, zaréwno
prywatnego, jak i publicznego. Osobne miejsce zajmuje compliance, rozumiane szeroko, jako
dziatanie zgodne z regutami prawa i rynku. Dalej pojawiajg sie¢ kwestie odpowiedzialno$ci,
spordw, postepowan, restrukturyzacji i upadtosci, a takze strategie wyjScia z przedsiewziecia.
Ksigzke domykajg zagadnienia zarzadcze i komunikacyjne, bo prawo nigdy nie dziata w prézni
— zawsze funkcjonuje wsréd ludzi, decyzji, napieé i intereséw.

Autorzy mieli swiadomos¢, ze przy tak szerokim zakresie nie da si¢ kazdemu zagadnie-
niu poswieci¢ tyle samo miejsca. Niektore problemy zostaly oméwione szerzej, inne jedynie
zasygnalizowano. To nie efekt przeoczenia, lecz Swiadomego wyboru. Najwiecej miejsca po-
Swigcono tym obszarom, ktore najczesciej pojawiaja sie¢ w praktyce startupowej albo wiaza
sie z najwiekszym ryzykiem. Tam, gdzie potrzebne jest poglebienie, ksigzka ma by¢ punktem
wyjScia — impulsem do dalszej lektury albo rozmowy z ekspertem.

Polski ekosystem startupowy rozwija si¢ coraz dojrzalej. Coraz wiecej firm od poczatku
projektuje swoje dziatania z myslg o skali miedzynarodowej, coraz czeSciej korzysta z profe-
sjonalnego finansowania i coraz $mielej sigga po rozwigzania prawne, ktore jeszcze niedawno
kojarzyty sie gtownie z rynkami zachodnimi. W takim otoczeniu znajomo$¢ prawa przestaje
by¢ wylacznie obowiagzkiem. Staje si¢ elementem $wiadomego zarzadzania firmg, sposobem
ograniczania ryzyk i budowania przewagi. Mamy nadzieje, ze ta ksigzka pomoze spojrzec
na prawo wiasnie w taki sposob — nie tylko jako na zbiér zakazéw i formalnosci, lecz rowniez
jako na narzedzie rozwoju.

Na koniec autorzy chcg podzigkowad wszystkim, ktorzy przyczynili sie do powstania tej
publikacji przede wszystkim wspotpracownikom oraz klientom, ktorych pytania, do§wiad-
czenia i konkretne problemy, wielokrotnie stawaly si¢ inspiracja do namystu nad tematami
poruszanymi w tej ksigzce. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze okaze si¢ ona uzyteczna — zarowno dla
tych, ktorzy dopiero zaczynaja swoja droge, jak i dla tych, ktorzy sa juz na kolejnych etapach
budowania startupu.
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