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Wprowadzenie

Niniejsza publikacja zostata zaprojektowana po to, aby skutecznie przeprowadzi¢ organizacje
przez newralgiczny etap wdrazania sztucznej inteligencji, stanowigcy pomost miedzy ogélnymi
wymogami prawnymi a konkretna, deterministyczna logika kodu w systemach IT. Ksiazka odpo-
wiada na zjawisko luki Lex-Machina, czyli glebokiego podziatu epistemicznego miedzy otwarta
strukturg ludzkiego jezyka prawnego a binarng logika wymagana przez modele uczenia maszyno-
wego. Aby zapobiec sytuacji, w ktorej autentyczne rzady prawa zostaja wyparte przez sztywnosé¢
obliczeniowg algorytmdw, publikacja ta wypelnia istotna luke rynkowa miedzy teoretycznymi ko-
mentarzami prawnymi a przewodnikami technicznymi.

Jej gtéwnym zadaniem jest operacjonalizacja zgodnosci, czyli przeksztalcenie obawy przed sank-
cjami regulacyjnymi w uporzadkowany i weryfikowalny proces zarzadzania. Ksigzka dostarcza or-
ganizacjom solidnego zaplecza dowodowego, zaprojektowanego jako struktura nosna chronigca
czlonkéw zarzadu i wyzsza kadre kierownicza przed odpowiedzialno$cig osobista. Wprowadza
kompleksowa metodyke 16 krokdw oraz autorski protokot ARIA, czyli Al Risk and Impact
Assessment. Zapewnia to pelng integracje — traktujac Al Act, RODO, dyrektywe NIS2 oraz rozpo-
rzadzenie CRA nie jako odrebne obowiazki, lecz jako jeden spdjny ekosystem zarzadzania. W re-
zultacie zlozone wymogi normatywne zostaja przetozone bezposrednio na praktyczny jezyk zarza-
dzania projektami i architektury organizacyjne;j.

Integracja sztucznej inteligencji z infrastruktura korporacyjna to coraz czesciej zmiana re-
gul gry, a nie jedynie kolejna modernizacja IT. Tradycyjne systemy cyfrowe dziataly w opar-
ciu o przewidywalne instrukcje, z géry ustalone reguly i drzewa decyzyjne zaprojektowane przez
cztowieka. Systemy Al, zwlaszcza autonomiczne i agentowe, dziataja inaczej. Wprowadzajq zmien-
nosé, probabilistyczne wyniki i zachowania, ktérych nie da sie ocenié wytacznie przez pryzmat kla-
sycznego oprogramowania. W rezultacie dotychczasowe modele rozliczalnosci, kontroli i przewi-
dywalnosci operacyjnej przestaja wystarczac¢. Organizacja musi wiec na nowo zbudowac sposdb
oceny ryzyka, mierzenia mozliwosci technologicznych i optymalizacji proceséw biznesowych.

Najtrudniejszy moment pojawia sie na styku prawa i technologii. Z jednej strony, sg abstrakcyjne
wymogi, takie jak rzetelnosé, przejrzystos$¢, bezpieczenstwo czy znaczaca kontrola cztowieka.
Z drugiej strony — kod, architektura systemu, prompty systemowe, uprawnienia, dane treningowe
i bramki API. Wtasnie tutaj ujawnia sie luka Lex-Machina. To gteboki podzial miedzy otwartym,
kontekstowym jezykiem prawa a twardg logika systeméw, ktére wymagajq jednoznacznych para-
metréw, progdw, regut i reakcji. Prawo dziata przez interpretacje i wazenie okolicznos$ci, a model
dziata przez réznego rodzaju operacje obliczeniowe. Jezeli organizacja nie zbuduje pomostu
prawno-technologicznego Lex-Machina, bardzo szybko dochodzi do groznego zjawiska. For-
malnie system wyglada na zgodny. Operacyjnie zaczyna jednak wypierac¢ autentyczne rzady prawa
(w tym wewnetrznych standardow organizacji) przez algorytmiczne rzady za pomocg prawa.
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Wprowadzenie

Dlatego zgodnosci nie wolno traktowac reaktywnie. Czekanie na szkode, incydent, skarge albo
spdr sadowy jest btedem. I to kosztownym. Organizacja musi wbudowaé zgodnos¢ bezposrednio
w architekture socjotechniczna systemu juz na etapie projektowania, wyboru modelu, danych, rél,
kontroli dostepu i mechanizméw nadzoru. Tylko wtedy compliance staje sie realnym narzedziem
zarzadzania, a nie sp6zniong obrona. Ta ksigzka pokazuje, jak taki model zbudowac. Daje organi-
zacji twardy kregostup dowodowy, ktéry chroni zarzad i kadre kierowniczg przed odpowiedzialno-
Scig osobista. W praktyce chodzi o jedno: zamieni¢ lek przed sankcjami regulacyjnymi w uporzad-
kowany, weryfikowalny i powtarzalny proces zarzadzania.

Niniejsza publikacja jest przeznaczona dla wszystkich profesjonalistow zaangazowanych w cy-
frowa transformacje organizacji. Stuzy jako metodyczny i praktyczny przewodnik dla oséb odpo-
wiedzialnych za budowe i utrzymanie wewnetrznych systeméw zarzadzania sztuczng inteligen-
cja (Al Management System). Ksiazka precyzyjnie odpowiada na ukryte potrzeby konkretnych rél
w strukturze przedsiebiorstwa:

1) Zarzady i Kadra Kierownicza (C-Level): wymagaja dostarczenia twardych argumentéw
uzasadniajacych zwrot z inwestycji (ROI) w technologie oraz bezwzglednego poczucia bez-
pieczenistwa prawnego. Publikacja ttumaczy, jak wdrozenie ustrukturyzowanej metodyki
chroni ich przed osobista odpowiedzialno$cia za btedy algorytmiczne;

2) Al Officerowie i Kierownicy Projektéw Al: jako koordynatorzy inicjatyw Al, oczekuja go-
towych map drogowych oraz operacyjnych list kontrolnych pozwalajacych na natychmia-
stowe dziatanie. Ksigzka dostarcza im autorska, 16-krokowgq procedure zarzadzania archi-
tektura zgodnosci;

3) ZespolyPrawne (DPO, Compliance) oraz InZynierowie IT: wymagaja zbudowania wspdl-
nego jezyka operacyjnego umozliwiajacego skuteczng wspodtprace. Ksigzka uczy prawnikéow
rozumienia mechaniki logéw systemowych, a zespotom inzynieryjnym pozwala przetozy¢
koncepcje ochrony praw podstawowych na konkretne mechanizmy w kodzie IT.

Pawet Mielniczek
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