ESG dla MSP.
Praktyczny przewodnik
wdrozenia wedtug
standardu VSME

+ wzory do pobrania

Przejdz do produktu na ksiegarnia.beck.pl



https://www.ksiegarnia.beck.pl/23580-esg-dla-msp-praktyczny-przewodnik-wdrozenia-wedlug-standardu-vsme-marta-wrembel
https://www.ksiegarnia.beck.pl/23580-esg-dla-msp-praktyczny-przewodnik-wdrozenia-wedlug-standardu-vsme-marta-wrembel
https://www.ksiegarnia.beck.pl/23580-esg-dla-msp-praktyczny-przewodnik-wdrozenia-wedlug-standardu-vsme-marta-wrembel

Wstep

Niniejsza ksigzka zaprojektowana zostata jako realne wsparcie dla wtascicieli, menedzeréw i oséb
odpowiedzialnych za rozwdj MSP. Jej celem jest nie tylko wyjasnianie pojeé czy regulacji, lecz takze
przeprowadzenie przez proces wdrazania ESG w spos6b uporzadkowany, proporcjonalny i moz-
liwy do zastosowania w codziennej praktyce biznesowe;j.

To publikacja, ktéra wychodzi naprzeciw realnym potrzebom sektora MSP — firm funkcjonujacych
w dynamicznym otoczeniu rynkowym, czesto bez dedykowanych dzialéw ESG, compliance czy stra-
tegii. Ksigzka zostala opracowana jako przewodnik krok po kroku, ktéry nie tylko ttumaczy, dla-
czego ESG stalo sie wazne, lecz takze pokazuje jak madrze i bez chaosu je wdrazac.

Struktura publikacji sktada sie z szesnastu rozdziatow, ktére tworza spdjna Sciezke dziatania — od
zrozumienia istoty ESG, przez diagnoze, analize istotno$cii budowe strategii, az po konkretne dzia-
tania, pomiar efektéw i uproszczone raportowanie. W poszczegélnych rozdziatach zawarte sa tre-
$ci praktyczne — wskazéwki, przyklady, checklisty lub narzedzia, dzieki ktédrym czytelnik zyskuje
praktyczne rozwiazania do zastosowania w swojej firmie.

Ksigzka wypetnia istotna luke na rynku w kwestii publikacji o ESG. Z jednej strony odpowiada na ro-
snace oczekiwania klientéw, kontrahentéw i instytucji finansowych wobec MSP, z drugiej — chroni
przedsiebiorcéw przed nadmierng biurokracja, kosztami i rozwigzaniami niedopasowanymi do
skali dziatalnosci. Ukazuje réwniez sposéb podejscia do ESG oparty na dobrowolnym standardzie
VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standard for SMEs), czyli europejskim standardzie zréw-
nowazonego raportowania, stworzonym z my$la o mikro, matych i srednich przedsiebiorstwach.

Publikacja zostata zaprojektowana jako narzedzie pracy, a nie teoretyczne kompendium. Zawiera
klarowne wyjasnienie, czym w praktyce jest ESG i dlaczego ten temat dotyczy dzi$ nie tylko du-
zych korporacji, lecz takze firm zatrudniajacych kilka czy kilkanascie oséb. Pokazuje, w jaki sposdb
standard VSME porzadkuje podejécie do zréwnowazonego rozwoju i pozwala MSP dziata¢ odpo-
wiedzialnie, bez koniecznosci wdrazania skomplikowanych systeméw czy kosztownych strategii.

Ksigzka zawiera zestaw narzedzi diagnostycznych, ktdre pozwalaja okresli¢ punkt startowy firmy
w obszarze ESG, szeroki katalog dziatan srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych, ktére mozna
wdrozy¢ natychmiast, czesto bez ponoszenia dodatkowych nakladéw inwestycyjnych. Prowadzi
przez proces budowy strategii ESG dopasowanej do skali MSP, a dodatkowo pozwala znalez¢ od-
powiedz na pytanie — jak mierzy¢ efekty tych dziatan i jakie wskazniki maja sens w realiach matych
firm.

Publikacja pozwala zrozumie¢ czym ESG jest w praktyce biznesowej, pozna¢ standard VSME jako
punkt startowy dla sektora MSP oraz wybierac takie dziatania ESG, ktdre przynoszg realne efekty —
finansowe, organizacyjne i wizerunkowe. Ponadto, podaje praktyczne sposoby, jak w sposob na-
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turalny i spéjny z kultura organizacyjng firmy angazowac zespét oraz jak unikna¢ btedéw prowa-
dzacych do chaosu organizacyjnego i marnowania zasobéw. Co najwazniejsze, pokazuje, jak prze-
ksztalci¢ ESG z postrzeganego obowigzku w swiadomie budowang przewage konkurencyjna.

To przewodnik dla przedsiebiorcéw, ktérzy chcg rozumiec zachodzace w biznesie zmiany, podej-
mowac Swiadome decyzje i budowac firmy odporne na wyzwania przysztosci — bez nadmiaru biu-
rokracji i bez utraty kontroli nad wlasnym biznesem. Ksigzka powstata z bardzo konkretnej po-
trzeby rynku i na podstawie wieloletniej obserwacji pracy z MSP. Jej biznesowy jezyk, konkretne
przyktady i narzedzia, ktére mozna zastosowac od razu, w firmie produkcyjnej, ustugowej, han-
dlowej czy rodzinnej dzialalnosci, konsekwentnie tgcza wiedze regulacyjna z codzienng praktyka
biznesowa — decyzje, dziatania, przyktady z rynku. Standardy ESG przedstawione zostaty jako ze-
staw realnych wybordw i proceséw, ktore majgq wpltyw na stabilnos¢ firmy, jej relacje z klientami
i pozycje w tancuchu dostaw.

Przewodnik zaprojektowano z myslg o firmach dziatajacych w bardzo réznych sektorach gospo-
darki, ktére taczy jedno: rosnaca presja ESG w relacjach rynkowych lub che¢ wdrozenia tej kon-
cepcji, niezaleznie od branzy. Ksigzka jest skierowana m.in. do przedsiebiorcéw z sektora:
1) produkcyjnego i przemystowego, w tym firm energochlonnych, przetwdrczych i technicz-
nych;
2) FMCG i débr konsumpcyjnych, gdzie kluczowe znaczenie maja tancuchy dostaw, opakowa-
nia, surowce i relacje z sieciami handlowymi;
3) automotiveitransportu, obejmujacego produkcje komponentow, logistyke, spedycje i ustugi
okotomotoryzacyjne;
4) budownictwa i nieruchomosci, gdzie ESG coraz silniej wptywa na dostep do finansowania
i wspoltprace z duzymi inwestorami;
5) rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego, szczegolnie w kontekscie zuzycia zasobow,
emisji, warunkdw pracy i pochodzenia surowcow;
6) logistyki i magazynowania, w ktorych istotne sg kwestie energetyczne, emisyjne i bezpie-
czenstwo pracy;
7) handlu hurtowego i detalicznego, zaréwno tradycyjnego, jak i nowoczesnych modeli dys-
trybucji;
8) wustug B2B, w tym firm doradczych, technicznych, outsourcingowych i projektowych;
9) sektora MSP dziatajacego w strukturach grupowych, jako spétki zalezne lub kluczowi do-
stawcy duzych podmiotéw objetych CSRD.

Choc specyfika wyzwan ESG w tych branzach bywa r6zna, mechanizm presji rynkowej jest wspdlny.
Publikacja nie koncentruje sie na jednej branzy ani na jednym modelu biznesowym. Zamiast tego
pokazuje logike dziatania, ktéra pozwala kazdej firmie niezaleznie od sektora zrozumie¢:

1) czego realnie oczekuje od niej rynek;

2) gdzie konczy sie obowiazek, a zaczyna nadinterpretacja;

3) jak uporzadkowaé ESG w sposéb proporcjonalny do skali dziatalnosci;

4) jak wykorzystac je jako narzedzie stabilnosci, a nie zrédto chaosu.

To lektura dla firm, ktére chcg zachowad swoja tozsamosé biznesowa, a jednoczesnie odnalez¢ sie
w Swiecie, w ktérym ESG stalo sie trwalym obszarem relacji gospodarczych nie jako zagrozenie,
lecz jako kolejny miernik swiadomego zarzadzania. Publikacja opiera sie na prostym, ale czesto
pomijanym zalozeniu - ESG w sektorze MSP nie jest kosztowna fanaberia ani modnym dodatkiem.
Jest realng szansa na rozwdj, wzmocnienie pozycji rynkowej i zabezpieczenie przyszlosci firmy.
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Publikacja powstata z potrzeby zmiany, na podstawie obowigzujacych przepiséw oraz doswiadcze-
nia wieloletniej pracy z firmami z sektora MSP, ktéra wskazuje, ze przedsiebiorcy tego sektora naj-
czesciej mierzg sie z trzema trudnosciami w procesie wdrazania ESG:

1)

2)

3)

chcg wdrazac ESG, ale nie wiedza, od czego zaczaé. Stysza o raportach, analizach, strate-
giach, wskaznikach i regulacjach, jednak rzadko kto ttumaczy im, jak przetozy¢ te pojecia
na realia firmy zatrudniajacej 10, 20 czy 50 0so6b;

obawiaja sie biurokracji i kosztow. Wiekszo$¢ dostepnych opracowan ESG powstata z myslg
o duzych organizacjach. Mate firmy potrzebujg natomiast narzedzi prostych, proporcjonal-
nych i mozliwych do wdrozenia od razu — bez rozbudowanych zespotéw i kosztownych sys-
temow;

mierza sie z rosnacy presja rynku, szczegdlnie ze strony duzych kontrahentéw. Firmy z sek-
tora MSP zaczynaja tracié¢ przetargi, zapytania ofertowe lub dotychczasowa wspétprace nie
dlatego, ze oferuja gorszy produkt czy ustuge, lecz dlatego, ze nie potrafig odpowiedzieé¢
na pytania zwigzane z ESG. Czesto nawet nie wiedza, Ze to wlasnie ten czynnik zadecydowat
o odmowie.

Ksigzka powstala z mysla o przedsiebiorcach, ktérzy chcg prowadzic¢ swoje firmy nowoczesnie, od-
powiedzialnie i sSwiadomie oraz bez utraty kontroli nad biznesem. Jest adresowana do wiascicieli
imenedzerdw, ktdrzy nie szukajg ideologii ani modnych haset, lecz praktycznych odpowiedzi na re-
alne pytania rynku: klientéw, bankéw, partneréw biznesowych i pracownikdw.

Marta Wrembel
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