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Rozdziat |. Przyktady dotyczace
planowania czasu pracy

Planowanie czasu pracy jest procesem bardzo waznym dla optymalnego wykorzystania
pracownikéw i zminimalizowania liczby powstajacych godzin nadliczbowych. Z plano-
waniem czasu pracy wiaze sie oczywiscie takze wybdr systemu czasu pracy oraz okresu
rozliczeniowego, w ktérym bedziemy zatrudnia¢ pracownikéw i zarzadza¢ ich wymia-
rem czasu pracy, ustalonym zgodnie z art. 130 KP. Na planowanie ma wplyw definicja
niedzieli przyjeta u pracodawcy, fakt stosowania tzw. ruchomego czasu pracy, okres trwa-
nia pory nocnej czy wreszcie czas trwania poszczegélnych zmian.

Planowanie czasu pracy to dla jednych pracownikow po prostu ustalenie w regulaminie
pracy statych godzin pracy, np. od poniedziatku do piatku w godzinach 9.00—17.00, adla
innych z kolei — konieczno$¢ uktadania skomplikowanych harmonograméw, w ktérych
trzeba polaczy¢ potrzeby organizacyjne pracodawcy oraz indywidualne pracownikéw,
aby zapewni¢ work-life balance. W niektérych obszarach dodatkowo planuje sie dyzury,
a takze dokonuje czestych zmian w harmonogramach czasu pracy, ktére jednak nie moga
w zaden sposob naruszy¢ przepiséw o czasie pracy.

Zaplanowane harmonogramy oraz ich kolejne wersje powinny by¢ przechowywane przez
pracodawce, zgodnie z zasadami przedawnienia roszczen wynikajacych ze stosunku
pracy, co takze jest waznym elementem organizacyjnym, gdyz po wejsciu w zycie RODO
wysokie kary groza za przetwarzanie danych osobowych nadmiarowych, a tak ocenione
zostalyby harmonogramy czasu pracy przechowywane za dtugo.

1. Harmonogram czasu pracy na 2 tygodnie

Pytanie: W hotelu stosowany jest rownowagny system czasu pracy i 3-miesieczny okres
rogliczeniowy. Hotel planuje czas pracy zalogi kuchni i restauracji z tygodnia na tydzien,
a w czwartki wywiesza harmonogram obowiqzujqcy od weekendu do kolejnego czwartku,
wskazujqc, ze niemogliwe jest planowanie czasu pracy w dtuzszej perspektywie ze wzgledu
na specyfike brangy. Z tego wzgledu pracownicy nie mogq sobie zaplanowac zycia prywat-
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nego w dtugszej perspektywie i domagajq sie tworzenia z gory harmonogramdéw na 3-mie-
sieczne okresy rozgliczeniowe. Kto ma racje w tym sporze?

Odpowiedz: Zadna ze stron nie ma racji, gdyz w tej sytuacji wystarczajace bedzie stwo-
rzenie harmonogramu na 1 miesiac, a nie na 3 miesigce z gory.

Uzasadnienie: Zasada 0gdlna jest tworzenie harmonogramow na okres 1 miesigca, co
dotyczy takze pracodawcéw stosujacych dluzsze okresy rozliczeniowe, w tym nawet mak-
symalne 12-miesieczne. Zgodnie bowiem z art. 129 § 3 KP rozktad (harmonogram) czasu
pracy danego pracownika moze by¢ sporzadzony na okres krétszy niz okres rozlicze-
niowy, obejmujacy jednak co najmniej 1 miesigc.

Wryjatki od tej zasady moga wynikac z przepiséw szczegdlnych i takowe dotycza przykta-
dowo pracownikéw instytucji kultury oraz kierowcéw, gdyz w przypadku tej pierwszej
grupy mozliwe jest zaplanowanie na okresy minimum 2-tygodniowe, a w przypadku tej
drugiej grupy — albo na okres 2 tygodni albo wcale, gdy kierowca wykonuje przewdéz rze-
czy lub okazjonalny przewoz oséb. W przypadku branzy hotelarskiej nie obowiazuje jed-
nak zaden wyjatek, a wiec harmonogramy powinny by¢ tworzone na okresy minimum
1 miesigca.

Ze wzgledu na specyfike branzy hotelarskiej pracodawca powinien dopilnowaé, aby
w regulaminie pracy zostata przewidziana opcja dokonywania zmian w harmonogramie
i w razie konieczno$ci dokonywac z tygodnia na tydzien niezbednych zmian w harmono-
gramie miesiecznym.

Poréwnaj odpowiedzi do przykladow:
— rozdziatI: pkt 3, 4,5, 6,7, 8,9, 10, 15, 23, 26, 27, 28, 32, 43, 44, 48, 49, 52, 53,
54,55, 56,57, 58, 59, 60, 61, 62, 63, 65, 66,
— rozdziat II: pkt 1.16, 2.3, 2.6,
— rozdziat III: pkt 14, 33.

Przepisy prawa:

Art. 129 § 3 KP: Rozklad czasu pracy danego pracownika moze by¢ sporzadzony — w po-
staci papierowej lub elektronicznej — na okres krétszy niz okres rozliczeniowy, obejmu-
jacy jednak co najmniej 1 miesiac. Pracodawca przekazuje pracownikowi rozktad czasu
pracy co najmniej na 1 tydzien przed rozpoczeciem pracy w okresie, na ktéry zostat spo-
rzadzony ten rozklad.

Art. 11 ust. 2 i 2a CzasKierU:

2. Rozktady czasu pracy kierowcy wykonujacego przewdz regularny oséb sa ustalane
na okresy nie krotsze niz 2 tygodnie, z zastrzezeniem art. 19.

2a. Rozktaddéw czasu pracy nie ustala sie dla kierowcy wykonujgcego przewoz rzeczy lub
okazjonalny przewdz oséb.

Art. 26b ust. 3 DzialKultU: Rozklady czasu pracy pracownikéw sg ustalane na okresy
nie krétsze niz 2 tygodnie.



2. Czas pracy portiera w szpitalu

Art. 94 ust. 3 DzialLeczU: Rozklad czasu pracy powinien by¢ stosowany na podstawie
harmonogramoéw pracy ustalanych dla przyjetego okresu rozliczeniowego, okreslajacych
dla poszczegolnych pracownikéw dni i godziny pracy oraz dni wolne od pracy.

Podstawa prawna:

e art. 129 § 3 KP,

e art. 11 ust. 2 i 2a CzasKierU,
e art. 26b ust. 3 DziatKultU,

* art. 94 ust. 3 DzialLeczU.

2. Czas pracy portiera w szpitalu

Pytanie: Szpital dziatajqcy jako SPZOZ zatrudnia na dwie zmiany portieréw i planuje im
prace, co do zasady, na zmiany 12-godzinne, alew weekendy 24-godzinne na podstawie prze-
pisu KP dotyczqcego pracownikéw ochrony. Cgy jest to dziatanie prawidtowe?

Odpowiedz: Dziatanie szpitala jest nieprawidtowe, gdyz portiera zaliczamy do pra-
cownikéw gospodarczych i obstugi. Ich czas pracy jest wyczerpujaco uregulowany
w DziallLeczU, a wiec maksymalny dobowy wymiar czasu pracy planowany w harmono-
gramach czasu pracy wynosi dla tej grupy pracownikéw 12 godzin.

Uzasadnienie: Ustawa o dzialalnosci leczniczej reguluje normy czasu pracy dla trzech
grup pracownikow: dla pracownikéw tzw. dziatalnosci podstawowej, czyli medycznych,
pracownikéw technicznych, obstugi i gospodarczych oraz pracownikéw niewidomych
zatrudnionych na stanowiskach wymagajacych kontaktu z pacjentami. Portier — zgodnie
z przepisami wykonawczymi do DzialLeczU — jest zaliczony do grupy pracownikéw ob-
stugi i gospodarczych, zatem — co do zasady — obowiazuja go normy czasu pracy analo-
giczne jak w KP, a wiec 8-godzinna dobowa i przecietnie 40-godzinna tygodniowa.

Ustawa o dziatalnosci leczniczej reguluje réwniez zasady organizacji pracy w systemie
rownowaznego czasu pracy, wiec w tym zakresie nie mozna zastosowac¢ ogélnych re-
gulacji wynikajacych z KP ze wzgledu na pierwszenstwo ustawy szczegélnej. Zatem —
zgodnie z art. 94 ust. 1 Dziall.eczU — maksymalne wydtuzenie dobowego wymiaru czasu
pracy portiera moze wynosi¢ 12 godzin. Ze wzgledu na te regulacje nie wolno zastosowac
art. 137 KP, ktéry dopuszcza wydtuzenie dobowego wymiaru czasu pracy do 24 godzin
dla pracownikéw ochrony.

W praktyce w takiej sytuacji nalezy przyjac, ze portier w dniach, w ktérych miat zaplanowane
24-godzinne zmiany, powinien mie¢ rozliczone nadgodziny dobowe powyzej 12 godzin, gdyz tyle
mogt wynosic jego maksymalny czas pracy zaplanowany w harmonogramie czasu pracy.

Poréwnaj odpowiedzi do przyktadow:
— rozdziat I: pkt 2, 4, 11, 22, 29, 43, 44, 45,
— rozdziat II: pkt 2.9, 3.2, 5.10, 5.12.
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Przepisy prawa:

Art. 93 ust. 2 Dziall.eczU: Czas pracy pracownikéw technicznych, obstugi i gospodar-
czych, w przyjetym okresie rozliczeniowym, nie moze przekracza¢ 8 godzin na dobe
i przecietnie 40 godzin na tydzien w przecietnie pieciodniowym tygodniu pracy w przy-
jetym okresie rozliczeniowym.

Art. 94 ust. 1 Dziall.eczU: Jezeli jest to uzasadnione rodzajem pracy lub jej organizacja,
w stosunku do pracownikéw mogq by¢ stosowane rozktady czasu pracy, w ktorych do-
puszczalne jest przedtuzenie wymiaru czasu pracy do 12 godzin na dobe, z zastrzeZeniem
art. 93 ust. 3 i 4. W rozktadach czas pracy pracownikdw, o ktérych mowa w art. 93 ust. 1,
nie moze przekraczac przecietnie 37 godzin 55 minut na tydzien w przyjetym okresie
rozliczeniowym, a w stosunku do pracownikoéw, o ktérych mowa w art. 93 ust. 2 — prze-
cietnie 40 godzin na tydzien w przyjetym okresie rozliczeniowym.

Czas pracy pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (portieréw) reguluja przepisy
ustawy z 15.4.2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (wyr. SN z 22.2.2018 r., Il PK 354/16, Legalis).

Podstawa prawna:
e art. 93 ust. 2, art. 94 ust. 1 DzialLeczU.

3. Maksymalna liczba godzin pracy w miesigcu
w systemie podstawowym

Pytanie: Pracodawca stosuje 4-miesieczne okresy rozliczeniowe czasu pracy dla pracowni-
kow zatrudnionych w systemie podstawowym. Jaka jest maksymalna liczba godzin, ktdrq
moze zgodnie z prawem zaplanowac na 1 miesiqc okresu rogliczeniowego?

Odpowiedz: W przypadku systemu podstawowego mozna maksymalnie zaplanowaé
6 dni roboczych po 8 godzin tygodniowo, czyli po 48 godzin, a zatem w miesiacu w za-
leznosci od liczby dni wystajacych poza pelne tygodnie mozna zaplanowaé od 192 do
216 godzin.

Uzasadnienie: System podstawowy pozwala na korzystanie z 4-miesiecznych okreséw
rozliczeniowych bez koniecznosci spetnienia dodatkowych warunkéw i dzieki temu zy-
skuje sie jedyna elastyczno$¢é w postaci mozliwosci przerzucania miedzy miesigcami dni
roboczych i wolnych od pracy. W systemie tym obowigzuje bowiem sztywna dobowa
norma czasu pracy, co potwierdzit takze SN, wskazujac, Zze w tym zakresie nie jest moz-
liwe Zadne bilansowanie sie czasu pracy w okresie dtuzszym niz doba pracownicza.

Jesli wezmie sie pod uwage zasade przecietnie 5-dniowego tygodnia pracy oraz przeciet-
nosc¢ tygodniowej normy czasu pracy, nic nie stoi jednak na przeszkodzie, aby w jednym
miesiacu skumulowa¢ dni robocze i zaplanowac tylko wolne od pracy niedziele, aby za-
pewnic¢ w kazdym z tygodni odpoczynek tygodniowy. Takie dziatanie pozwoli na zapla-



4. Maksymalna liczba godzin pracy w miesiacu w rownowaznym czasie...

nowanie okoto 200 godzin, ale jego konsekwencja bedzie konieczno$¢ udzielenia 4 do-
datkowych dni wolnych od pracy w kolejnych miesiacach okresu rozliczeniowego.

Poréwnaj odpowiedzi do przyktadéw:
— rozdzialtI: pkt 7, 8, 24, 25, 26, 29, 48,49, 52, 53,57,
— rozdzial II: pkt 2.1, 2.2., 2.39, 6.14.

Przepisy prawa:

Art. 129 § 1 KP: Czas pracy nie moze przekraczac 8 godzin na dobe i przecietnie 40 go-
dzin w przecietnie pieciodniowym tygodniu pracy w przyjetym okresie rozliczeniowym
nieprzekraczajacym 4 miesiecy, z zastrzezeniem art. 135—138, 1431 144.

W art. 129 § 1 KP klarownie zestawiono norme dobowa z ,,przecietna” norma tygodniowa. Aspekt
systemowy nie pozwala zatem na traktowanie normy dobowej jako ,,przecietnej”, czyli bilansujacej
sie w dtuzszym niz doba okresie (wyr. SN z 20.3.2019 ., | PK 258/17, Legalis).

Praca w godzinach nadliczbowych jest kazda praca powyzej limitu wynikajacego z normy dobowe;j
czasu pracy (art. 129 § 1 wzw. z art. 151 § 1 KP), a nie praca powyzej usrednionej normy dobowej
obliczonej z okresu dtuzszego niz doba (post. SN z 15.7.2020 ., III PK 56/19, Legalis).

Podstawa prawna:
e art. 129 § 1, art. 151 § 1 KP.

4. Maksymalna liczba godzin pracy w miesigcu
w rOwnowaznym czasie pracy

Pytanie: Pracodawca stosuje 3-miesieczne okresy rogliczeniowe czasu pracy dla pracow-
nikow zatrudnionych w systemie réwnowazgnym z wydtuzeniem dobowego czasu pracy do
12 godzin. Jaka jest maksymalna liczba godzin, ktorq pracodawca moze zgodnie z prawem
zaplanowad na 1 miesiqc okresu rozliczeniowego? Czy mogliwe jest zaplanowanie 250 go-
dzin?

Odpowiedz: Jesli zalozymy prace po 12 godzin na dobe trwajacg przez 5 dni roboczych
tygodniowo, daje to mozliwo$¢ zaplanowana 60 godzin na tydzien, a wiec miesiecznie
tylko w 4 tygodniach 240 godzin. Jezeli dodamy do tego jeszcze dni wystajace poza
pelne tygodnie po 12 godzin pracy, mozemy zyskac zaplanowany czas pracy na poziomie
252—-276 godzin.

Uzasadnienie: W systemie réwnowaznym, wynikajacym z art. 135 KP, nie wprowadzono
obowiazkowego wydtuzenia czasu odpoczynku dobowego, gdyz takie rozwiazania doty-
czg jedynie systemdéw z wydtuzeniem czasu pracy do 16 lub do 24 godzin na dobe. Za-
tem system ten wymaga zapewnienia w poszczegolnych dobach pracowniczych jedynie
11-godzinnych odpoczynkéw dobowych. To z kolei oznacza mozliwos¢ planowania na-

5



Rozdziat |. Przyktady dotyczace planowania czasu pracy

stepujacych bezposrednio po sobie 12-godzinnych dni roboczych, jesli beda one przypa-
daty o tej samej porze, gdyz wtedy zawsze zostanie zapewniony 11-godzinny odpoczy-
nek pomiedzy kolejnymi dniami roboczymi.

Zgodnie z prawem mozna taka wydtuzona prace rekompensowaé dniami wolnymi od
pracy, ktére w praktyce czesto okreslamy dniami harmonogramowo wolnymi, a te z ko-
lei moga by¢ zaplanowane w okresie rozliczeniowym czasu pracy, a wiec niekoniecznie
w danym miesiacu kalendarzowym. Okres rozliczeniowy w szczegdlnie uzasadnionych
przypadkach mozna wydtuzy¢ do 3 miesiecy. W praktyce uzasadnienie takiej decyzji nie
jest weryfikowane przez PIP, wiec jest to w zasadzie powszechne uprawnienie, a taka de-
cyzja operacyjna nie pociaga za soba zadnego ryzyka.

Przyjmujac zatem prace jedynie od poniedziatku do pigtku po 12 godzin dziennie i re-
kompensate w postaci dni harmonogramowo wolnych od pracy w kolejnych miesigcach
okresu rozliczeniowego, mozliwe bedzie zaplanowanie pracy na 1 miesigc w wymiarze
przekraczajacym 250 godzin.

Poréwnaj odpowiedzi do przykladow:
— rozdziatI: pkt 4, 11, 22, 29, 43,
— rozdziat II: pkt 2.9, 3.2, 5.10, 5.12.

Przepisy prawa:
Art. 135 KP:

8 1. Jezeli jest to uzasadnione rodzajem pracy lub jej organizacja, moze by¢ stosowany
system réwnowaznego czasu pracy, w ktérym jest dopuszczalne przedtuzenie dobowego
wymiaru czasu pracy, nie wiecej jednak niz do 12 godzin, w okresie rozliczeniowym nie-
przekraczajacym 1 miesigca. Przedtuzony dobowy wymiar czasu pracy jest rtéwnowazony
krétszym dobowym wymiarem czasu pracy w niektérych dniach lub dniami wolnymi od

pracy.

8§ 2. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach okres rozliczeniowy, o ktérym mowa
w § 1, moze by¢ przedtuzony, nie wiecej jednak niz do 3 miesiecy.

§ 3. Przy pracach uzaleznionych od pory roku lub warunkéw atmosferycznych okres roz-
liczeniowy, o ktérym mowa w § 1, moze by¢ przedtuzony, nie wiecej jednak niz do 4 mie-
siecy.

Wobec zréznicowanego rytmu pracy, ktéry moze istotnie wptywaé na sytuacje pracownika, ko-
nieczne jest, aby praca w systemie rownowaznym odbywata sie wedtug ustalonego z gory roz-
ktadu, w ktérym zostang wskazane dni pracy wraz z przypadajaca do przepracowania liczba go-
dzin. O harmonogramie pracy pracownik powinien zosta¢ poinformowany z odpowiednim wyprze-
dzeniem (post. SN z 15.7.2020 r., IIl PK 56/19, Legalis).

Podstawa prawna:
e art. 135 KP.
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5. Liczba brygad niezbednych do organizacji pracy
non stop

Pytanie: Czy wystarczq 4 brygady o jednakowej liczbie zatrudnionych oséb, aby zaplanowaé
prace na produkcji non stop przez 24 h na dobe i 7 dni w tygodniu? Jakie sq w praktyce
mozliwosci zaplanowania takiej pracy?

Odpowiedz: Aby zaplanowaé prace non stop potrzebne jest okoto 4,3—4,4 brygady,
awiecalbo brygady powinny by¢ bardziej liczne niz liczba stanowisk do obsadzenia, albo
trzeba rozwazy¢ inne rozwigzania organizacyjne, np. 5-brygadéwke.

Uzasadnienie: Analizujac powyzsze zagadnienie na 4-miesiecznym okresie rozliczenio-
wym styczen-kwiecien 2026 r., nalezy stwierdzi¢, ze wymiar do przepracowania w tym
okresie rozliczeniowym wynosi 664 godziny, a wiec tyle maksymalnie powinna mie¢ za-
planowanego czasu pracy 1 brygada. W tym okresie rozliczeniowym przypada réwno
120 dni (31 + 28 + 31 + 30) kalendarzowych, co oznacza, ze do przepracowania jest
w sumie 2880 godzin. Jesli wiec czas ten podzielimy przez wymiar czasu pracy z tego
okresu, wychodzi nam 4,34 brygady. Wynik ten pokazuje zatem, ze nie da sie zapewnié
catkowitej obsady przy tylko 4 brygadach réwnolicznych, w ktérych obsadzone sa nie-
zbedne stanowiska.

Poréwnanie powyzszych wyliczenn w dwdch kolejnych okresach rozliczeniowych przypa-
dajacych w 2026 r. wyglada nastepujaco:
1) maj-sierpien — wymiar 672 godziny, do przepracowania 123 dni kalendarzowe,
awiec: 2952 + 672 godziny = 4,39 brygady;
2) wrzesien—grudzien — wymiar 672 godziny, do przepracowania 122 dni kalenda-
rzowe, a wiec: 2928 + 672 godziny = 4,36 brygady.

W praktyce wypracowano kilka podejs$é do tego problemu:

1) 4 brygady bardziej liczne niz liczba stanowisk do obsadzenia, dzieki czemu mozna
rotacyjnie udziela¢ dodatkowych dni wolnych pojedynczym pracownikom poza
dniami wolnymi planowanymi dla danej brygady;

2) 4 brygady + skoczkowie, czyli pracownicy z innych obszaréw pracujacych w roz-
ktadzie 1-zmianowym pracujacy np. 1 dzien w tygodniu w obszarze 4-brygadowej
organizacji pracy;

3) 4brygady zatrudnione na caly etat + 5 brygada zatrudniona w niepelnym wymia-
rze czasu pracy;

4) 5brygad w pelnym wymiarze czasu pracy, co daje jednak nadwyzke pracownikéw
wzgledem realnych potrzeb operacyjnych i jest rozwiazaniem najdrozszym sposrod
tych propozycji;

5) 4brygady + zamkniecie firmy w swieta i niektére tzw. dlugie weekendy, aby zgo-
dzit sie wymiar czasu pracy z czasem zaplanowanym w harmonogramach czasu
pracy, co moze byé wykluczone ze wzgledéw operacyjnych lub kosztowych, ale jest
praktykowane w zwigzku ze zwiekszong absencjq pracownikdw w okresach swia-
tecznych i tzw. dlugich weekendoéw.



Rozdziat |. Przyktady dotyczace planowania czasu pracy

Podejmujac operacyjnie decyzje co do tego, ktére z wyzej wymienionych rozwigzan wy-
braé, nalezy jeszcze miec¢ na uwadze wskaznik absencji obowigzujacy u pracodawcy oraz
koniecznos$é wykorzystania urlopdw wypoczynkowych, gdyz liczba 4,3 —4,4 brygady jest
przyjeta przy zalozeniu braku absencji pracowniczych, co oznacza, ze realna potrzeba
jest jeszcze wieksza.

Poréwnaj odpowiedzi do przyktadéw:
— rozdziat I: pkt 6, 15, 24, 25, 26, 29, 31, 32, 39, 40, 54,
— rozdziat II: pkt 2.1, 2.2., 2.39, 6.14.

Przepisy prawa:

Art. 129 § 1 KP: Czas pracy nie moze przekraczaé 8 godzin na dobe i przecietnie 40 go-
dzin w przecietnie pieciodniowym tygodniu pracy w przyjetym okresie rozliczeniowym
nieprzekraczajacym 4 miesiecy, z zastrzezeniem art. 135—138, 1431 144.

Art. 146 KP: Praca zmianowa jest dopuszczalna bez wzgledu na stosowany system czasu
pracy.

Podstawa prawna:
e art. 129 § 1, art. 146 KP.

6. Harmonogram czasu pracy w ruchu cigglym
i w 4-brygadowce

Pytanie: Czym rdézniq sie harmonogramy czasu pracy w systemie pracy w ruchu ciggtym
oraz w 4-brygadéwce?

Odpowiedz: W harmonogramach w tzw. 4-brygadéwce praca jest planowana zawsze
po 8 godzin na 3 zmiany i w dtugich, co najmniej 3—4-miesiecznych okresach rozlicze-
niowych. W przypadku ruchu ciagtego obowiazuje jedynie 4-tygodniowy okres rozlicze-
niowy i w harmonogramach praca jest planowana zasadniczo takze na 3 zmiany po 8 go-
dzin, ale raz w tygodniu pracujg 2 zmiany po 12 godzin, co ma umozliwi¢ wykorzystanie
odpoczynku tygodniowego pozostalym zmianom.

Uzasadnienie: Aktualnie obowigzujace przepisy KP nie przewiduja ani rozktadu 4-bry-
gadowego, ani odrebnego systemu czasu pracy poza systemem pracy w ruchu ciagtym.
Obecnie tzw. 4-brygaddwka to jest tak naprawde system podstawowy czasu pracy pota-
czony z pracg zmianowa, a wiec podstawa jego stosowania sg przepisy art. 129 § 1 KP
w zw. z art. 146 KP. Historycznie wyodrebnienie 4-bygadowej i podobnej organizacji
pracy miato uzasadnienie wynikajace z réznicy normy tygodniowej czasu pracy, ktora
szybciej wyniosta 40 godzin na tydzien w przypadku 4-brygadéwki niz w przypadku pod-
stawowego czasu pracy. Zmieniajgc przepisy o czasie pracy w 2004 r. w zwigzku z przy-
stapieniem Polski do UE, ustawodawca catkowicie zrezygnowat w zwigzku z tym z regu-
lacji prawnej dotyczacej tzw. 4-brygaddéwki, gdyz nie bylo juz zadnych merytorycznych
r6znic miedzy tym rozwigzaniem a zwyklym podstawowym systemem czasu pracy.



6. Harmonogram czasu pracy w ruchu cigglym...

W 2004 r. w przepisach o czasie pracy zachowano jednak system pracy w ruchu ciggtym,
ktdry jest uregulowany w art. 138 KP, ale jest rzadko stosowany w praktyce ze wzgledu
na skomplikowany sposéb planowania i rozliczania czasu pracy w tym systemie. Zasada
pracy w tym systemie jest trzyzmianowosc i przez wiekszos¢ dni w tygodniu praca od-
bywa sie na 3 zmiany po 8 godzin. System ten dopuszcza jednak jeden dzien w niektérych
tygodniach cyklu 4-tygodniowego na zaplanowanie przedtuzonego dobowego wymiaru
czasu pracy wynoszacego 12 godzin, co pozwala zaplanowac w tym dniu jedynie 2, a nie
3 zmiany. Dzieki temu zmiany, ktére beda miaty dzien wolny, zyskujg mozliwosé skorzy-
stania z odpoczynku tygodniowego. Ten specyficzny element organizacji pracy odréznia
system pracy w ruchu ciagtym od tzw. 4-brygaddéwki. Przyktadowo bedzie to wygladato
nastepujaco:

Brygady Pt Sob Nd Pon
| 6.00-14.00 6.00-14.00 6.00-18.00 14.00-22.00
Il 14.00-22.00 14.00-22.00 18.00-6.00 22.00-6.00
1 22.00-6.00 22.00-6.00 WN 6.00-14.00

Takie wydtuzenie dobowego wymiaru czasu do 12 godzin jest mozliwe dla kazdej bry-
gady (kazdego pracownika) maksymalnie w 3 tygodniach na 4 tygodnie okresu rozli-
czeniowego, gdyz przepis postuguje sie zwrotem ,,w niektorych tygodniach”, a dodat-
kowo wydluzono norme tygodniowa w tym przepisie do przecietnie 43 godzin na ty-
dzien w okresie rozliczeniowym nieprzekraczajacym 4 tygodni. Zatem 3 tygodnie po
4 godziny przedtuzenia daja 12 godzin dodatkowych. Gdy podzielimy je przez liczbe ty-
godni w okresie rozliczeniowym, wychodzi 3 godziny, co dodane do ogdlnej normy tygo-
dniowej, czyli 40 godzin, daje wynik 43.

Réznica w pordwnaniu z systemami réwnowaznego czasu pracy jest jednak to, ze wydtu-
Zenie nie jest rekompensowane krétszym dniem pracy lub zaplanowaniem dodatkowego
dnia wolnego od pracy, a z gory zalozono, ze jest rozliczane finansowo, czyli w postaci
wynagrodzenia. Co wazne, z przepisu wynika, ze za kazda godzine pracy powyzej 8 go-
dzin na dobe w dniu wykonywania pracy w przedtuzonym wymiarze czasu pracy pracow-
nikowi przystuguje 100% dodatek do wynagrodzenia liczony jak dodatek za nadgodziny.

Wiekszos¢ pracodawcow, ktdrzy twierdza, ze ich zatoga pracuje w ruchu ciagtym, myli sie i rozu-
mie pojecie ,,ruch ciagly” w sposéb potoczny, czyli jako prace non stop przez 7 dni w tygodniu po
24 godziny na dobe. W praktyce w branzach, takich jak energetyka badz produkcja, od lat domi-
nuje tzw. 4-brygadéwka w réznych odmianach, czasem tqczona nawet z systemem réwnowaznego
czasu pracy.

Poréwnaj odpowiedzi do przyktadow:
— rozdziat I: pkt 5, 15, 24, 25, 26, 29, 31, 32, 39, 40, 54,
— rozdziatII: pkt 2.1, 2.2., 2.39, 6.14.



Rozdziat |. Przyktady dotyczace planowania czasu pracy

Przepisy prawa:

Art. 138 § 1 KP: Przy pracach, ktére ze wzgledu na technologie produkcji nie moga by¢
wstrzymane (praca w ruchu ciggltym), moze by¢ stosowany system czasu pracy, w ktérym
jestdopuszczalne przedtuzenie czasu pracy do 43 godzin przecietnie na tydzien w okresie
rozliczeniowym nieprzekraczajacym 4 tygodni, a jednego dnia w niektérych tygodniach
w tym okresie dobowy wymiar czasu pracy moze by¢ przedtuzony do 12 godzin. Za kazda
godzine pracy powyzej 8 godzin na dobe w dniu wykonywania pracy w przedtuzonym
wymiarze czasu pracy pracownikowi przystuguje dodatek do wynagrodzenia, o ktérym
mowa w art. 1511 § 1 pkt 1.

Podstawa prawna:
e art. 129 § 1 w zw. z art. 146, art. 138 § 1 KP.

7. Miesieczny harmonogram bez $wiadczenia pracy

Pytanie: Pracodawca stosujqcy 3-miesieczne okresy rogliczeniowe zatrudnia takge czes¢
pracownikéw w niepetnym wymiarze czasu pracy i zastanawia sie, czy mogliwe jest w skraj-
nym przypadku zaplanowanie catego wymiaru czasu pracy na 2 miesiqce okresu rozlicze-
niowego? Jak taki sposéb zaplanowania czasu pracy wptynie na wyplaty pracownika, ktory
ma w umowie state wynagrodzenie miesieczne?

Odpowiedz: Wymiar czasu pracy jest ustalany na okres rozliczeniowy przyjety przez
pracodawce, ale przepisy nie dziela go w przypadku dtuzszych okreséw rozliczeniowych
na czesci miesieczne. Mozliwe jest zatem wypracowanie pelnego wymiaru przez 2 mie-
sigce i zaplanowanie catego miesigca wolnego od pracy. W przypadku statego wynagro-
dzenia miesiecznego pracownik otrzyma je co miesigc w wysokosci wynikajacej z umowy
o prace, a w przypadku stawki godzinowej wynagrodzenia w pierwszych dwéch miesia-
cach pracownik otrzyma wysokie wynagrodzenie wynikajace z pomnozenia liczby fak-
tycznie przepracowanych godzin przez jego stawke, w trzecim miesiacu natomiast — gwa-
rantowane ustawowo wynagrodzenie minimalne.

Uzasadnienie: Sposdb rozlozenia czasu pracy wynikajacego z wymiaru w okresie rozli-
czeniowym zalezy od pracodawcy i nie ma w tym zakresie regulacji prawnej, zatem poza
zapewnieniem odpoczynkéw, odpowiedniej liczby dni wolnych od pracy czy co czwartej
niedzieli wolnej od pracy nie ma wiekszych ograniczen w tym zakresie.

W przypadku pracownikéw zatrudnionych w niepelnym wymiarze czasu pracy jest on
ustalany proporcjonalnie do wymiaru etatu wynikajacego z umowy o prace i fatwiej nim
zarzadzaé, gdyz zaplanowac trzeba odpowiednio mniej godzin pracy. W takich przypad-
kach nie jest potrzebny bardzo dtugi okres rozliczeniowy, gdyz juz przy 3-miesiecznym
okresie bez problemu mozliwe jest zaplanowanie czasu pracy w 2 miesigcach i pozosta-
wienie jednego miesiaca bez pracy.

Dziatanie takie bedzie jednak miato r6zne skutki ptacowe w zaleznosci od przyjetego sys-
temu wynagradzania.
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8. Mozliwosé zaplanowania 10 dni pracy z rzedu

W przypadku stawek miesiecznych wynagrodzenia przyjmuje sie od lat, ze tzw. zryczat-
towane wynagrodzenie przystuguje niezaleznie od liczby godzin zaplanowanych w har-
monogramie w tej samej wysokosci wynikajacej z umowy, a zatem gdyby w okresie rozli-
czeniowym sytuacja wygladata nastepujaco: 150, 102 i 0 godzin zaplanowanych przy wy-
miarze wynoszacym 252 godziny dla 1/2 etatu, to mimo tego pracownik otrzymatby trzy
razy swoje miesieczne wynagrodzenie. Przy stawce godzinowej pracownik otrzymatby
w pierwszych dwéch miesigcach wynagrodzenie wynikajace z iloczynu 1501 102 i stawki
godzinowej, a w trzecim miesiacu minimalne wynagrodzenie za prace obnizone propor-
cjonalnie do jego wymiaru etatu.

Porownaj odpowiedzi do przykladéw:
- rozdziat I: pkt 15, 25, 26, 28, 29, 30, 31,
— rozdziat II: pkt 1.7, 3.3.

Przepisy prawa:

Art. 80 KP: Wynagrodzenie przystuguje za prace wykonana. Za czas niewykonywa-
nia pracy pracownik zachowuje prawo do wynagrodzenia tylko wowczas, gdy przepisy
prawa pracy tak stanowia.

Art. 129 § 5 KP: Jezeli w danym miesigcu, ze wzgledu na rozktad czasu pracy w przyje-
tym okresie rozliczeniowym, pracownik nie ma obowiazku wykonywania pracy, przystu-
guje mu wynagrodzenie w wysokosci nie nizszej niz minimalne wynagrodzenie za prace
ustalane na podstawie odrebnych przepiséw; w przypadku pracownika zatrudnionego
w niepelnym wymiarze czasu pracy wysokos¢ tego wynagrodzenia ustala sie proporcjo-
nalnie do tego wymiaru czasu pracy.

Art.13081i2KP:

§ 1. Obowigzujacy pracownika wymiar czasu pracy w przyjetym okresie rozliczeniowym,
ustalany zgodnie z art. 129 § 1, oblicza sie:
1) mnozac 40 godzin przez liczbe tygodni przypadajacych w okresie rozliczeniowym,
a nastepnie
2) dodajac do otrzymanej liczby godzin iloczyn 8 godzin i liczby dni pozostatych do
konca okresu rozliczeniowego, przypadajacych od poniedziatku do piatku.

8§ 2. Kazde $wieto wystepujace w okresie rozliczeniowym i przypadajace w innym dniu
niz niedziela obniza wymiar czasu pracy o 8 godzin.

Podstawa prawna:
e art. 80, art. 129 § 5, art. 130 § 1 i 2 KP.

8. Mozliwo$é zaplanowania 10 dni pracy z rzedu

Pytanie: Pracodawca otrgymuje krétkoterminowe glecenia, ktére wymagajq od jednego
z dziatow natezonej pracy przez 10 kolejnych dni. Kierownik chciatby planowacé w harmo-
nogramach czasu pracy 10 dni pracy z rzedu bez zadnego dnia wolnego od pracy, a potem
zaplanowac odpowiedniq liczbe dni wolnych od pracy. Czy takie dziatanie jest zgodne z prze-
pisami KP?
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Rozdziat |. Przyktady dotyczace planowania czasu pracy

Odpowiedz: Tak, o ile 10 dni roboczych jest zaplanowanych na przelomie 2 tygo-
dni pracowniczych, natomiast odpoczynki tygodniowe sa zaplanowane na odwrot, czyli
w pierwszym tygodniu na poczatku, a w drugim tygodniu na koniec tygodnia.

Uzasadnienie: W polskim KP — inaczej niz w dyrektywie 2003/88/WE - przyjeto, ze od-
poczynek ma przypadac¢ w tygodniu, a nie w kazdym 7-dniowym okresie. Mozliwe jest
zatem, aby w jednym tygodniu zaplanowac¢ sekwencje 2 dni wolne + 5 dni roboczych,
a w drugim odwrotna, czyli 5 dni roboczych + 2 dni wolne od pracy. W takiej bowiem
sytuacji, gdy ocenimy kazdy tydzien z osobna, to beda w jego trakcie przypadaty 2 dni
wolne od pracy, ktére zapewnig z pewnoscig odpoczynek tygodniowy.

Co wazne, w przypadku stosowania pracy zmianowej planowana liczba dni roboczych
mogtaby by¢ jeszcze wieksza, gdyz w tygodniu z przejsciem pomiedzy zmianami moz-
liwe bytoby jeszcze zapewnienie skréconego do 24 godzin odpoczynku tygodniowego, co
oznacza potencjalnie kolejny dzien roboczy.

Czes¢ ekspertow prawa pracy wskazuje, ze taka wyktadnia jest sprzeczna z celem dyrektywy
2003/88/WE i odpoczynki powinny by¢ udzielane cyklicznie w 7-dniowych okresach, a wiec nie
powinno sie zaplanowac 7 lub wiecej dni roboczych z rzedu, gdyz wtedy zgodnie z dyrektywa
2003/88/WE nie jest zapewniony odpoczynek. Dziatanie takie nie jest jednak w praktyce sankcjo-
nowane przez PIP na kontrolach, gdyz polski przepis na to pozwala, a za wadliwe wdrozenie prawa
unijnego odpowiada panstwo, a nie pracodawcy. Nie mozna zatem otrzymac mandatu za takie pla-
nowanie czasu pracy, gdyz nie naruszono w ten sposéb zadnego przepisu KP.

Porownaj odpowiedzi do przyktadow:
— rozdziat I: pkt 35, 37, 38.

Przepisy prawa:

Art. 133 § 1 KP: Pracownikowi przystuguje w kazdym tygodniu prawo do co najmniej
35 godzin nieprzerwanego odpoczynku, obejmujacego co najmniej 11 godzin nieprze-
rwanego odpoczynku dobowego.

Art. 128 § 3 pkt 2 KP: Do celéw rozliczania czasu pracy pracownika: (...) przez tydzien —
nalezy rozumie¢ 7 kolejnych dni kalendarzowych, poczynajac od pierwszego dnia okresu
rozliczeniowego.

Podstawa prawna:
e art. 128 § 3 pkt 2, art. 133 § 1 KP,
e art. 5 dyrektywy 2003/88/WE.

9. Niedoplanowanie czasu pracy w harmonogramie

Pytanie: Kierownik dziatu odpowiedzialny za planowanie harmonogramoéw czasu pracy
w skali okresu rozliczeniowego nie doplanowat 2 godzin z wymiaru czasu pracy, gdyz suma
3 harmonogramow data na koniec okresu rozliczeniowego 502, a nie 504, jakie wynosit wy-
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9. Niedoplanowanie czasu pracy w harmonogramie

miar czasu pracy w tym okresie rogliczeniowym. Jakie bedq skutki ptacowe takiej sytuacji?
Cgzy takie dziatanie grozi pracodawcy odpowiedzialnosciq wykroczeniowq?

Odpowiedz: Zaplanowanie za malej liczby godzin do przepracowania w okresie rozlicze-
niowym nie moze wptynaé na obniZzenie wynagrodzenia pracownika i jesli zostanie ono
wyplacone w pelnej wysokosci, pracodawcy nie grozi odpowiedzialno$¢ wykroczeniowa.

Uzasadnienie: Jednym z obowigzkéw pracodawcy jest organizowanie pracy w sposob
zapewniajacy pelne wykorzystanie czasu pracy, a wiec z przepisu tego mozna wyciagnaé
wniosek, Ze czas pracy zaplanowany pracownikowi w harmonogramach czasu pracy po-
winien by¢ zgodny z wymiarem do przepracowania w okresie rozliczeniowym. Btednym
postepowaniem jest zatem zaplanowanie zaréwno za mato, jak i za duzo godzin pracy.

W przypadku zaplanowania za matej liczby godzin pracy i ich faktycznego wypracowa-
nia przez pracownika nie moze on mie¢ obnizonego wynagrodzenia, gdyz wykonat swoje
obowiazki w petni i przepracowal w 100% zaplanowany czas. Btad osoby zarzadzajacej
czasem pracy nie moze odbic sie na sytuacji finansowej zatrudnionego. W takim przy-
padku w praktyce przyjmuje sie, ze pracownik byt gotéw do wykonywania pracy w pet-
nym wymiarze, a doznat przeszkdd w jej wykonywaniu z przyczyn lezacych po stronie
pracodawcy. Za takie okresy — zgodnie z art. 81 KP — pracownik zachowuje prawo do wy-
nagrodzenia.

Jesli pracodawca mimo btednego zaplanowania czasu pracy wyptaci pracownikowi wy-
nagrodzenie w wysoko$ci wynikajacej z umowy o prace, nie ryzykuje jednak odpowie-
dzialnoscig wykroczeniowa, gdyz de facto dziatanie bedzie na korzys¢ pracownika, bo-
wiem przepracuje on mniejszg liczbe godzin za swoje standardowe wynagrodzenie.
Wieksze ryzyko w tym zakresie istnieje zatem w przypadku pracownikéw wynagradza-
nych wedlug stawek godzinowych, gdyz wtedy systemy ptacowe najczesciej mnoza liczbe
wypracowanych godzin przez stawke godzinowa obowiazujaca pracownika, wiec tutaj
moze by¢ niezbedna reczna ingerencja osoby zajmujacej sie rozliczaniem ptac.

W praktyce wiekszym btedem jest zaplanowanie za duzej liczby godzin pracy, gdyz oznacza to pla-
nowanie pracy w godzinach nadliczbowych i stanowi od poczatku wykroczenie przeciwko prawom
pracownika.

Porownaj odpowiedzi do przykladéw:
— rozdziat I: pkt 19, 53,
— rozdziat II: pkt 3.9.

Przepisy prawa:

Art. 94 pkt 2 KP: Pracodawca jest obowigzany w szczegdlnosci: organizowaé prace
w sposob zapewniajacy pelne wykorzystanie czasu pracy, jak rowniez osigganie przez
pracownikéw, przy wykorzystaniu ich uzdolnien i kwalifikacji, wysokiej wydajnosci i na-
lezytej jakosci pracy.

Art. 81 § 1 KP: Pracownikowi za czas niewykonywania pracy, jezeli byt gotéw do jej
wykonywania, a doznat przeszkdd z przyczyn dotyczacych pracodawcy, przystuguje wy-
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Rozdziat |. Przyktady dotyczace planowania czasu pracy

nagrodzenie wynikajace z jego osobistego zaszeregowania, okreslonego stawka godzi-
nowa lub miesieczna, a jezeli taki sktadnik wynagrodzenia nie zostat wyodrebniony przy
okreslaniu warunkow wynagradzania — 60% wynagrodzenia. W kazdym przypadku wy-
nagrodzenie to nie moze by¢ jednak nizsze od wysokosci minimalnego wynagrodzenia
za prace, ustalanego na podstawie odrebnych przepiséw.

Podstawa prawna:
e art. 81 § 1, art. 94 pkt 2 KP.

10. Elastyczno$é czasu pracy pracownikow
zZ niepetnosprawnoscia a dtugi okres rozliczeniowy

Pytanie: Pracodawca wprowadzit 12-miesieczny okres rogliczeniowy czasu pracy, poczqw-
szyod 1.1.2026 r., w zwiqzku z sezonowosciq produkcji i potrzebq nieréwnomiernego plano-
wania czasu pracy w poszczegolnych miesiqcach. Czy w takim okresie mozliwe jest elastyczne
planowanie czasu pracy pracownikow niepetnosprawnych?

Odpowiedz: Nie, wprowadzenie 12-miesiecznego okresu rozliczeniowego nie zmieni
sztywnych zasad planowania czasu pracy pracownikéw niepetnosprawnych.

Uzasadnienie: W stosunku do pracownikéw niepetnosprawnych wszystkich stopni obo-
wigzuje sztywna norma tygodniowa wynoszaca odpowiednio 40 lub 35 godzin, co
w praktyce nalezy rozumiec¢ jako brak okresu rozliczeniowego czasu pracy lub — wrecz
przeciwnie — jako 1-tygodniowy okres rozliczeniowy. Za tym drugim pogladem opowie-
dziato sie w praktyce MRPiPS w 2018 r.

Oznacza to w praktyce, ze zaplanowanie wiekszej liczby godzin pracy tygodniowo ozna-
czaltoby zaplanowanie pracy w godzinach nadliczbowych, co oznacza naruszenie przepi-
SOW o czasie pracy, stanowiace — zgodnie z art. 281 § 1 pkt 5 KP — wykroczenie.

Jesli wiec osoba niepelnosprawna pracuje w obszarze, w ktérym wprowadzono 12-mie-
sieczny okres rozliczeniowy, musi mie¢ ona odrebny harmonogram czasu pracy, rézny
od ogdtu zatogi, w ktérym bedzie przestrzegana sztywna tygodniowa norma czasu pracy
wlasciwa dla jej stopnia niepelnosprawnosci.

Poréwnaj odpowiedzi do przykladow:
— rozdziatI: pkt 7,11, 12, 13, 28, 29, 30, 31, 62, 63, 64, 65,
— rozdziatII: pkt 1.7, 1.12,2.17, 2.18, 2.19, 2.20, 2.25, 3.3, 3.10,
— rozdziat III: pkt 19.

Przepisy prawa:
Art. 15 ust. 1i 2 RehZawU:

1. Czas pracy osoby niepelnosprawnej nie moze przekraczaé 8 godzin na dobe i 40 godzin
tygodniowo.

2. Czas pracy osoby niepelnosprawnej zaliczonej do znacznego lub umiarkowanego stop-
nia niepelnosprawnosci nie moze przekraczac¢ 7 godzin na dobe i 35 godzin tygodniowo.
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11. Zatrudnienie pracownika niepetnosprawnego w réwnowaznym systemie...

Stanowisko MRPiPS z 29.8.2018 r.
w sprawie zatrudniania pracownikéw niepelnosprawnych

(petna tresé stanowiska znajduje sie w rozdziale IV niniejszej publikacji, s. 343)

(...) Ponadto, podkresli¢ nalezy, ze z uwagi na sztywno$¢é norm czasu pracy, wynikajaca z art. 15
ust. 1 i 2 ustawy o rehabilitacji (...) okresem rozliczeniowym wobec 0séb korzystajacych
z uprawnienia, o ktérym mowa w art. 15 ust. 1 lub 2 ustawy o rehabilitacji (...) jest tydzien. (...)

Podstawa prawna:
e art. 15 ust. 1 i 2 RehZawl,
e art. 281 § 1 pkt 5 KP.

11. Zatrudnienie pracownika niepetnosprawnego
w rdwnowaznym systemie czasu pracy

Pytanie: Pracodawca w dziale marketingu zatrudnit osobe z umiarkowanym stopniem nie-
petnosprawnosci, ktéra pracuje 4 dni w tygodniu po 10 godzin w systemie réwnowaznego
czasu pracy. Pracownik chciat tak pracowad, aby mieé wiecej dni wolnych od pracy i wystqpit
2 wnioskiem do dziatu kadr, aby skierowac go na dodatkowq wizyte do lekarza medycyny
pracy w celu uzgyskania zgody na takq prace. Jak powinna wyglgdac zgoda lekarza?

Odpowiedz: Lekarz moze wyrazi¢ wprost zgode na prace w systemie réwnowaznym.
Mozliwa jest takze tzw. zgoda ogdlna, ktéra wylaczy stosowanie wszystkich ograniczen
wobec pracownikdw niepelnosprawnych, a dzieki temu bedzie mozna do nich stosowac
ogdlne zasady planowania czasu pracy wynikajace z KP.

Uzasadnienie: W przypadku umiarkowanego stopnia niepelnosprawnosci obowigzuja
normy 7 godzin na dobe i 35 godzin tygodniowo i sa to maksymalne wielkosci czasu
pracy, jakie mozna zaplanowacd. Oznacza to zatem takze posrednio zakaz zatrudniania
takiej osoby we wszystkich systemach dopuszczajgcych przedtuzanie czasu pracy powy-
zej dobowej normy czasu pracy, a wiec w réwnowaznych, skréconego tygodnia pracy czy
weekendowym.

W praktyce sa spotykane zgody lekarzy dotyczace wprost pracy w systemie réwnowaz-
nym, co ma miejsce coraz czesciej od czasu uregulowania pracy zdalnej na stale w KP,
gdyz osoby niepelnosprawne chetnie podejmujg prace zdalna. Takie zgody sa w punk-
tach, ktérych moze by¢ nawet 4, gdyz moga to by¢ zgody na: prace po 8 godzin, prace
w nadgodzinach, prace w nocy oraz zatrudnienie w systemie rownowaznym.

Alternatywnym, ale rzadziej spotykanym rozwigzaniem jest zgoda ogdlna lekarza, ktéra
uchyla wobec osoby niepelnosprawnej wszystkie ograniczenia czasu pracy z art. 15
RehZawU. W takim przypadku przyjmuje sie bowiem, ze zasady organizacji czasu pracy
takiego pracownika bedq wynikaty z przepiséw KP.

Poréwnaj odpowiedzi do przyktadow:
— rozdziatI: pkt 10, 12, 13, 62, 63, 64, 65,
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