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Protokét zgromadzenia
wspolnikow spéiki z o.o.
Funkcja, procedura,
znaczenie dowodowe i spory
korporacyjne. Klauzule

w aktach notarialnych.
Wzory aktéw notarialnych

+ wzory do pobrania
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Czesc1
Komentarz praktyczny
z przegladem orzecznictwa

Rozdzial 1. Znaczenie zgromadzenia wspolnikow w strukturze

spoiki z o.o.

1. Wprowadzenie

2. System organdw spotki z o.o.

3. Charakter prawny zgromadzenia wspdlnikéw
4. Kompetencje zgromadzenia wspélnikéw

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.

4.6.

Uwagi ogdlne

Charakter kompetencji zgromadzenia wspdlnikéw
Kompetencje ustawowe a kompetencje umowne
Kompetencje w praktyce obrotu gospodarczego
Absolutorium jako szczegoélna kompetencja
wiascicielska

Granice kompetencji zgromadzenia wspdlnikdw

5. Funkcja kontrolna zgromadzenia wspdlnikéw

5.1
5.2.
5.3.

5.4.

5.5.
5.6.

Uwagi ogdlne

Zatwierdzanie sprawozdan jako instrument kontroli
Absolutorium jako podstawowe narzedzie oceny
dziatalnosci organow

Mozliwo$¢ odwolywania cztonkow zarzadu jako
przejaw kontroli wlascicielskiej

Granice funkcji kontrolnej

Miejsce funkeji kontrolnej w konstrukeji spétki z o.o.

6. Zgromadzenie wspdlnikéw w praktyce obrotu gospodarczego

6.1.
6.2.

6.3.
6.4.

Uwagi ogdlne

Zgromadzenie wspolnikéw jako miejsce ujawniania
konfliktow

Znaczenie formalizmu procedury zgromadzenia
Zgromadzenie wspolnikéw w realiach wspdtczesnej
gospodarki
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6.5. Znaczenie zgromadzenia dla stabilno$ci stosunkow
w spblce

. Dokumentowanie przebiegu zgromadzenia wspdlnikéw

7.1. Uwagi ogélne

7.2. Charakter prawny protokotu zgromadzenia

7.3. Elementy protokotu iich znaczenie

7.4. Protokol a wadliwosé uchwat

7.5. Znaczenie formy aktu notarialnego

7.6. Nowoczesne formy dokumentowania zgromadzen

7.7. Znaczenie dokumentowania dla bezpieczenstwa obrotu

8. Zgromadzenie wspolnikéw w orzecznictwie SN
8.1. Uwagiogdlne
8.2. Charakter prawny uchwat zgromadzenia wspolnikow
8.3. Granice kompetencji zgromadzenia wspdlnikow
8.4. Ochrona wspdlnikéw mniejszo$ciowych
8.5. Wadliwo$é uchwat i jej skutki
8.6. Znaczenie orzecznictwa dla praktyki stosowania prawa
9. Znaczenie zgromadzenia wspodlnikéw dla bezpieczenstwa
obrotu gospodarczego
9.1. Uwagiogdlne
9.2. Wplyw uchwal na sytuacje prawna oséb trzecich
9.3. Znaczenie formalizmu proceduralnego
9.4. Stabilno$¢ uchwat a bezpieczenstwo obrotu
9.5. Ochrona intereséw wspdlnikéw i kontrahentéw
9.6. Znaczenie zgromadzenia wspdlnikéw dla tfadu
korporacyjnego
9.7. Podsumowanie
10. Wnioski

Rozdzial 2. Rozwdj regulacji zgromadzenia wspdlnikéw w prawie
polskim w okresie miedzywojennym

DU DN WN -

. Uwagi ogdlne

. Regulacja zgromadzenia wspodlnikow w KH
. Ewolucja regulacji po Il wojnie swiatowej

. Wspotczesna regulacja — KSH

. Wptyw prawa UE

. Podsumowanie

7. Znaczenie historyczne regulacji zgromadzenia wspdlnikow

8.

Whioski

Rozdzial 3. Charakter prawny zgromadzenia wspo6lnikow

1.
2.
3.

Wprowadzenie

Zgromadzenie wspolnikéw jako organ osoby prawnej
Uchwata zgromadzenia wspolnikéw jako akt woli
wspdlnikow
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4. Teorie dotyczace charakteru prawnego uchwat organéw oséb

prawnych

4.1. Uwagiogdlne

4.2. Teoria czynno$ci prawnej

4.3. Teoria aktu organizacyjnego

4.4. Teoria aktu korporacyjnego

4.5. Proba oceny i znaczenie praktyczne

5. Uchwaty zgromadzenia wspdlnikéw w doktrynie prawa
handlowego
6. Uchwaty zgromadzenia wspdlnikéw w orzecznictwie SN

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
6.7.

Uwagi ogdlne

Uchwata jako wyraz woli osoby prawnej
Ztozony charakter prawny uchwat
Znaczenie procedury podejmowania uchwat
Skutki wadliwo$ci uchwat

Ochrona wspdlnikow i granice wiekszosci
Wnioski z analizy orzecznictwa

7. Skutki prawne uchwat zgromadzenia wspélnikéw

7.1.
7.2.
7.3.
74.
7.5.
7.6.
7.7.

Uwagi ogdlne

Skutki w sferze stosunkéw wewnetrznych
Skutki wobec wspdlnikow

Skutki w relacjach z osobami trzecimi
Moment powstania i skutecznos¢ uchwaty
Skutki wadliwo$ci uchwat

Podsumowanie

8. Znaczenie procedury podejmowania uchwat

8.1.
8.2.
8.3.

8.4.
8.5.
8.6.
8.7.
8.8.

Uwagi ogdlne

Zwotanie zgromadzenia wspdlnikow

Przebieg zgromadzenia i przedstawienie projektow
uchwat

Glosowanie i ustalenie wyniku

Formalizm procedury i jego znaczenie

Skutki naruszenia procedury

Znaczenie procedury dla bezpieczenstwa obrotu
Podsumowanie

9. Wnioski
Rozdzial 4. Kompetencje zgromadzenia wspo6lnikéw sp6tki z o.o.
1. Wprowadzenie
2. Podstawy normatywne kompetencji zgromadzenia
wspdlnikéow
3. Kompetencje ustawowe zgromadzenia wspolnikow

3.1.
3.2

Uwagi ogdlne
Kompetencje organizacyjne
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4.
5.
6.

3.3. Kompetencje finansowe

3.4. Kompetencje kontrolne oraz ich rozszerzenie w drodze
umowy spotki

3.5. Podsumowanie

Granice kompetencji zgromadzenia wspdlnikéw

Kompetencje zgromadzenia wspdlnikéw w orzecznictwie SN

Kompetencje zgromadzenia wspdlnikdw a ochrona

wspdlnikéw mniejszosciowych

7. Znaczenie kompetencji zgromadzenia wspdlnikéw w sporach

8.

korporacyjnych
Wnioski

Rozdzial 5. Zwotywanie zgromadzenia wspolnikow spéitki z o.o.

1.
2.

3.

Wprowadzenie

Rodzaje zgromadzen wspolnikow

2.1. Uwagi ogdlne

2.2. Zwyczajne zgromadzenie wspolnikow

2.3. Nadzwyczajne zgromadzenie wspolnikow

2.4. Podsumowanie

Podmioty uprawnione do zwotlania zgromadzenia

wspollnikow

3.1. Uwagi ogodlne

3.2. Rada nadzorcza lub komisja rewizyjna

3.3. Wspdlnicy reprezentujacy okreslong czesé kapitatu
zaktadowego

3.4. Charakter i znaczenie regulacji

4. Forma zawiadomienia o zgromadzeniu wspdlnikéw
5.
6. Skutki wadliwego zwotania zgromadzenia wspdlnikow

Porzadek obrad zgromadzenia wspdlnikow

6.1. Uwagiogdlne

6.2. Wplyw naruszen proceduralnych na waznos¢ uchwat

6.3. Rodzaje uchybien i ich znaczenie

6.4. Uchylenie uchwaty a stwierdzenie jej niewaznosci

6.5. Znaczenie wadliwosci zwotania w sporach
korporacyjnych

6.6. Podsumowanie

7. Wadliwe zwotanie zgromadzenia w orzecznictwie SN

8.
9.
10.

Zgromadzenie wspolnikéw bez formalnego zwolania
Znaczenie prawidtowej procedury zwotywania zgromadzenia
Whnioski

Rozdziatl 6. Uczestnictwo w zgromadzeniu wspolnikow
spolki z o.o.

1.
2.

Wprowadzenie
Prawo udziatu w zgromadzeniu wspdlnikow
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3. Wykonywanie prawa glosu
4. Split voting (gtosowanie rozszczepione) w spéice z o.o.
4.1. Pojecie iistota split voting
4.2. Dopuszczalnosé split voting
4.3. Ograniczenia i modyfikacje umowne
4.4. Splitvoting a pelnomocnictwo
4.5. Splitvoting a konflikt intereséw i naduzycie prawa
4.6. Znaczenie praktyczne split voting
4.7. Podsumowanie
5. Udziat cztonkdédw zarzadu w zgromadzeniu wspélnikéw
5.1. Uwagiogdlne
5.2. Funkcja informacyjna zarzadu
5.3. Udzial zarzadu a ocena jego dziatalnosci
5.4. Granice uczestnictwa cztonkéw zarzadu
5.5. Udzial zarzadu a zasada lojalnosci
5.6. Znaczenie praktyczne uczestnictwa zarzadu
5.7. Podsumowanie
6. Udziat czlonkdw rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej
w zgromadzeniu wspolnikéw
6.1. Uwagiogdlne
6.2. Funkcja nadzorcza i informacyjna
6.3. Udzial w procesie oceny zarzadu
6.4. Zakres uprawnien cztonkéw organéw nadzorczych
6.5. Znaczenie dla tadu korporacyjnego
6.6. Znaczenie praktyczne
6.7. Podsumowanie
7. Konflikt intereséw wspdlnika
7.1. Uwagiogdlne
7.2. Zakres zastosowania zakazu glosowania
7.3. Charakter prawny zakazu
7.4. Konflikt intereséw a zasada lojalnosci korporacyjnej
7.5. Konflikt intereséw a praktyka obrotu
7.6. Podsumowanie
8. Uczestnictwo w zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej
8.1. Uwagi ogolne
8.2. Zakres dopuszczalnych form uczestnictwa
8.3. Warunki dopuszczalnosci
8.4. Funkcja gwarancyjnairyzyka
8.5. Znaczenie dla praktyki obrotu
8.6. Uczestnictwo zdalne a zasada réwnego traktowania
wspdlnikow
8.7. Podsumowanie
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9. Prawo uczestnictwa w zgromadzeniu w orzecznictwie SN
9.1. Uwagiogdlne
9.2. Prawo uczestnictwa jako warunek wykonywania
innych praw korporacyjnych
9.3. Znaczenie prawidlowego zawiadomienia
o zgromadzeniu
9.4. Rzeczywisty, a nie pozorny udzial w zgromadzeniu
9.5. Wplyw naruszenia na tres¢ uchwaty
9.6. Znaczenie linii orzeczniczej dla praktyki obrotu
9.7. Podsumowanie
10. Znaczenie uczestnictwa w zgromadzeniu dla ochrony praw
wspdlnikow
10.1. Uwagi ogdlne
10.2. Funkcja gwarancyjna prawa uczestnictwa
10.3. Uczestnictwo jako element ochrony proceduralnej
10.4. Znaczenie w sporach korporacyjnych
10.5. Relacja do zasady réwnego traktowania wspdlnikéw
10.6. Znaczenie dla tadu korporacyjnego
10.7. Podsumowanie
11. Wnioski
Rozdzial 7. Przebieg zgromadzenia wspdlnikow spétki z o.o.
1. Wprowadzenie
2. Otwarcie zgromadzenia wspolnikéw
3. Wybor przewodniczacego zgromadzenia
4. Sporzadzenie listy obecnosci
5. Stwierdzenie prawidlowos$ci zwotania zgromadzenia
6. Przyjecie porzadku obrad
. Dyskusja nad poszczegdlnymi punktami porzadku obrad
8. Procedura glosowania
9. Dokumentowanie przebiegu zgromadzenia
10. Znaczenie prawidlowego przebiegu zgromadzenia
W orzecznictwie
11. Zakonczenie zgromadzenia
12. Wnioski
Rozdziatl 8. Protokot zgromadzenia wspolnikow - funkcja,
znaczenie i charakter prawny
1. Wprowadzenie
2. Podstawy prawne sporzadzania protokotu zgromadzenia
wspdlnikéw
3. Funkcje protokotu zgromadzenia wspdlnikéw
3.1. Uwagiogdlne
3.2. Funkcja dokumentacyjna
3.3. Funkcja dowodowa
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10.

3.4. Funkcja organizacyjna

. Charakter prawny protokotu zgromadzenia wspdlnikéw
. Elementy protokotu zgromadzenia wspdlnikéw

. Protokot a lista obecnosci

. Protokdt zgromadzenia w orzecznictwie SN

. Znaczenie protokotu w sporach korporacyjnych

. Problemy praktyczne zwigzane z protokotowaniem

zgromadzen
Whnioski

Rozdzial 9. Braki i nieprawidtowosci w protokole zgromadzenia
wspolnikow

1.
2.
3.

4.
5.
6.
7.

8.
9.

Wprowadzenie

Zakres obowigzkowych elementéw protokotu
Rodzaje brakéw w protokole zgromadzenia wspdlnikéw
3.1. Uwagi ogdlne

3.2. Brakiformalne

3.3. Braki dotyczace tresci uchwat

3.4. Braki dotyczgce wynikéw glosowania

Czy brak elementéw protokotu powoduje niewaznos¢
uchwaty?

Braki protokotu jako podstawa zaskarzenia uchwaty
Znaczenie protokotu w postepowaniu sadowym
Braki w protokole w orzecznictwie SN

Znaczenie starannego sporzgdzania protokotéw
Whioski

Rozdzial 10. Akt notarialny jako uprzywilejowana forma
dokumentowania zgromadzenia wspdlnikéw i jego znaczenie
w sporach o uchwaty

1.
2.
3.
4.
5.

Akt notarialny jako dokument urzedowy

Zakres czynnosci notariusza podczas zgromadzenia
Znaczenie aktu notarialnego w sporach dotyczacych uchwat
Wady aktu notarialnego dokumentujacego zgromadzenie
Znaczenie aktu notarialnego dla bezpieczenstwa obrotu

Rozdzial 11. Rola notariusza w protokolowaniu zgromadzenia
wspolnikow

1.

AUl WN

7.

Charakter funkcji notariusza podczas zgromadzenia
wspdlnikow

. Notariusz jako swiadek zdarzen korporacyjnych

. Granice ingerencji notariusza w przebieg zgromadzenia

. Znaczenie protokotu notarialnego w sporach sgdowych

. Projekt protokotu przygotowywany przed zgromadzeniem
. Znaczenie rzetelnego protokotu dla bezpieczenstwa obrotu

Whnioski
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Rozdzial 12. Protokdt zgromadzenia wspolnikow w orzecznictwie
SN i sadow apelacyjnych
1. Wprowadzenie
2. Charakter prawny protokotu zgromadzenia wspdlnikéw
3. Znaczenie protokotu jako $srodka dowodowego
4. Protokdt jako dokument urzedowy
5. Wady protokotu zgromadzenia wspdlnikéw
6. Protokdt a mozliwos¢ odtworzenia przebiegu zgromadzenia
7. Znaczenie protokotu w sporach korporacyjnych
8. Wnioski
Rozdzial 13. Najczestsze btedy w protokotowaniu zgromadzen
wspdlnikéw spoéitki z o.0. — analiza praktyki i orzecznictwa
1. Wprowadzenie
2. Brak prawidlowego stwierdzenia zdolnosci zgromadzenia
do podejmowania uchwat
3. Nieprawidtowe ustalenie wynikéw glosowania
. Pominiecie sprzeciwdw zgtaszanych przez wspélnikéw
. Nieprawidtowe protokotowanie zgromadzenia odbywajacego
sie na podstawie art. 240 KSH
. Nieprecyzyjne przytoczenie tresci uchwat
. Brak lub wadliwe odnotowanie listy obecnosci
. Pominiecie przebiegu dyskusji i wnioskéw formalnych
. Bledy w protokotowaniu uchwat wymagajacych aktu
notarialnego
10. Nieodzwierciedlenie rzeczywistego przebiegu zgromadzenia
11. Znaczenie prawidlowego protokolowania dla bezpieczenstwa
obrotu
12. Wnioski
Rozdzial 14. Wzorcowa struktura protokotu zgromadzenia
wspolnikow spoiki z o.o.
1. Wprowadzenie
2. Elementy wstepne protokotu
3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania zgromadzenia
4. Lista obecnosci
5. Wybér przewodniczacego zgromadzenia
6
8
9
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. Przyjecie porzadku obrad
7. Przebieg dyskusji
. Podejmowanie uchwat
. Zgtaszanie sprzeciwow
10. Zamkniecie zgromadzenia
11. Wnioski
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Rozdzial 15. Protokdl zgromadzenia wspolnikow jako srodek
dowodowy w sporach korporacyjnych
1. Wprowadzenie
2. Charakter dowodowy protokotu zgromadzenia wspdlnikéw
2.1. Protokét jako dokument prywatny
2.2. Protokdt sporzadzony w formie aktu notarialnego
3. Znaczenie protokotu w sporach dotyczacych uchwat
zgromadzenia wspolnikow
. Mozliwos¢ podwazania tresci protokotu
. Inne $rodki dowodowe dotyczace przebiegu zgromadzenia
5.1. Uwagiogdlne
5.2. Zeznania $wiadkéw
5.3. Dokumenty korporacyjne
5.4. Nagrania audio i wideo
6. Protokot zgromadzenia w orzecznictwie SN
7. Problemy praktyczne zwigzane z wykorzystaniem protokotu
jako dowodu
8. Znaczenie prawidtowego protokotowania zgromadzen
9. Wnioski
Rozdzial 16. Protokét zgromadzenia wspdlnikéw w sporach
korporacyjnych - analiza orzecznictwa SN i sadoéw apelacyjnych
1. Wprowadzenie
2. Spory dotyczace uchwat zgromadzenia wspdlnikow
3. Znaczenie protokotu w ustalaniu przebiegu zgromadzenia
4. Protokdt a ocena prawidtowosci zwotania zgromadzenia
5. Protokot a ustalenie wynikéw gltosowania
6. Spory dotyczace sprzeciwdw zglaszanych przez wspolnikéw
7. Protokoét a mozliwosc odtworzenia przebiegu zgromadzenia
8. Znaczenie rzetelnego protokotu dla ograniczenia sporéw
9. Wnioski
Rozdzial 17. Protokoét notarialny zgromadzenia wspdlnikow
spoiki z o.0. - podstawy prawne, praktyka notarialna i znaczenie
w obrocie gospodarczym
1. Wprowadzenie
2. Podstawy prawne sporzgdzania protokotu notarialnego
3. Przygotowanie zgromadzenia wspdlnikéw z udziatem
notariusza
. Przebieg zgromadzenia z udzialem notariusza
. Rola notariusza podczas zgromadzenia
. Najczestsze problemy w praktyce notarialnej
. Znaczenie protokotu notarialnego w obrocie gospodarczym
. Wnioski

[
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Rozdzial 18. Protokotl zgromadzenia wspolnikéw - konstrukeja,
tre$¢ i znaczenie dowodowe
. Wprowadzenie
. Czesc identyfikacyjna protokotu
. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania zgromadzenia
. Lista obecnosci
. Otwarcie zgromadzenia i wybor przewodniczacego
. Przyjecie porzadku obrad
. Przebieg obrad
. Dokumentowanie procesu podejmowania uchwat
. Zglaszanie sprzeciwow
. Zamkniecie zgromadzenia
. Przerwy w obradach i zawieszenie obrad
11.1. Uwagi ogdlne
11.2. Przerwy o charakterze chwilowym (techniczno-
-organizacyjnym)
11.3. Przerwy wykraczajace poza charakter techniczny —
problem cigglosci zgromadzenia
11.4. Przyktady przerw rodzacych watpliwo$ci prawne
11.5. Znaczenie dokumentowania przerw w protokole
11.6. Uwagi
12. Wnioski
Rozdzial 19. Protokdl zgromadzenia wspdlnikow
a odpowiedzialnos¢ zarzadu sp6iki z o.o.
. Wprowadzenie
. Obowiazek zwotania zgromadzenia wspdlnikéw
. Przygotowanie projektow uchwat
. Odpowiedzialnos¢ zarzadu za przebieg zgromadzenia
. Protokdt zgromadzenia jako element oceny dziatan zarzadu
. Odpowiedzialno$¢ cztonkéw zarzadu za naruszenie
obowigzkéw
7. Znaczenie rzetelnego dokumentowania zgromadzenia
8. Wnioski
Rozdziat 20. Protokét zgromadzenia wspdlnika w jednoosobowej
spolce z o.0.
1. Wprowadzenie
2. Charakter prawny jednoosobowej spétki z o.o.
3. Wykonywanie kompetencji zgromadzenia wspdlnikéw przez
jedynego wspdlnika
4. Dokumentowanie uchwat jedynego wspdlnika
. Uchwaly wymagajace formy aktu notarialnego
6. Szczegdlne znaczenie dokumentacji uchwatl w jednoosobowej
spotce
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7. Orzecznictwo dotyczace jednoosobowych spétek z o.o.

8

. Znaczenie protokotdw w postepowaniu rejestrowym

9. Wnioski
Rozdzial 21. Zgromadzenia wspdlnikow w trybie zdalnym
i hybrydowym

1.
2.

3.
4.
5.

Wprowadzenie

Podstawy prawne uczestnictwa w zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
Zgromadzenie hybrydowe

Problemy dowodowe zwigzane ze zgromadzeniami zdalnymi
Protokoét zgromadzenia odbywajacego sie w trybie zdalnym

Rozdzial 22. Elektroniczne dokumentowanie przebiegu
zgromadzen wspolnikéw

1. Rozwdj elektronicznych form dokumentowania czynnosci
korporacyjnych

2. Nagrywanie przebiegu zgromadzen

3. Elektroniczne systemy gtosowania

4. Bezpieczenstwo dokumentacji elektronicznej

5. Protokot a dokumentacja elektroniczna — relacja, a nie
substytucja

6. Znaczenie dokumentacji elektronicznej w sporach
korporacyjnych

7. Wnioski

Rozdzial 23. Protokdt zgromadzenia wspolnikow

w postepowaniu przed KRS

NI WN =

. Wprowadzenie

. Dokumenty sktadane do sadu rejestrowego

. Ocena dokumentdéw przez sad rejestrowy

. Znaczenie protokotu w postepowaniu rejestrowym

. Protokdt notarialny jako szczegdlna podstawa wpisu

. Skutki wadliwosci protokotu w postepowaniu rejestrowym

7. Wnioski

Rozdzi

at 24. Dowodowa funkcja protokotu zgromadzenia

wspolnikow w postepowaniu cywilnym

1

2
3
4
5
6

. Wprowadzenie

. Charakter prawny protokotu jako dokumentu

. Rekonstrukcja przebiegu zgromadzenia wspdlnikéw
. Uzupetniajace srodki dowodowe

. Ocena wiarygodnosci protokotu

. Wnioski

11
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Rozdzial 25. Najczestsze btedy w protokolowaniu zgromadzen
wspolnikow — analiza praktyki i orzecznictwa

1. Wprowadzenie

2. Brak doktadnej tresci uchwat

3. Nieprecyzyjne ustalenie wynikéw gltosowania

4. Brak informacji o zgtoszonych sprzeciwach

5. Niedoktadne sporzadzenie listy obecnosci

6. Wnioski
Rozdzial 26. Modelowy protoké! zgromadzenia wspdlnikow
spolki z 0.0. — analiza konstrukcji dokumentu

1. Wprowadzenie

2. Struktura modelowego protokotu

1.
2
3.
4. Postulaty de lege ferenda

2.1.
2.2,
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

2.7.

2.8.
2.9.

Uwagi ogdlne

Czesc wstepna

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania zgromadzenia
Lista obecnosci

Otwarcie zgromadzenia

Wybdr przewodniczacego zgromadzenia

Przyjecie porzadku obrad

Dyskusja nad poszczegdlnymi punktami
Dokumentowanie procesu podejmowania uchwat

2.10. Sprzeciwy wspdlnikéw
2.11. Zamkniecie zgromadzenia
3. Przyktadowy schemat protokotu
4. Wnioski
Rozdzial 27. Wnioski konicowe i postulaty de lege ferenda
Uwagi og6lne

. Znaczenie protokotu w funkcjonowaniu spotki

Znaczenie protokotu w sporach korporacyjnych

4.1. Uwagiogdlne
4.2. Uporzadkowanie kwestii split voting w spotce z o.0.
4.3. Ustawowe doprecyzowanie otwarcia zgromadzenia
4.4. Doprecyzowanie trybu wyboru przewodniczacego
4.5. Rozszerzenie elementdéw koniecznych protokotu
4.6. Cyfryzacja dokumentacji zgromadzen

. Znaczenie standardéw dobrej praktyki

. Konkluzja



Rozdziat 1. Znaczenie zgromadzenia
wspolnikdw w strukturze spéiki z o.o.

1. Wprowadzenie

Spotka z 0.0. od wielu lat zajmuje w polskim systemie prawnym
pozycje szczegdlna i — co warto podkresli¢ — wciaz pozostaje jedna
z najczesciej wybieranych form prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. Trudno znalez¢ inng konstrukcje, ktéra w podobnym stopniu
godzitaby potrzebe ochrony majatku wspdlnikéw z mozliwoscig sto-
sunkowo swobodnego uksztattowania wewnetrznych zasad funkcjo-
nowania podmiotu. To wtasnie ta swoista rdwnowaga — pomiedzy
bezpieczenstwem a elastycznos$cig — decyduje o jej trwatej atrakcyj-
nosci, niezaleznie od skali prowadzonego przedsiewziecia.

Nie bytoby jednak trafne sprowadzanie znaczenia tej spotki
wytacznie do ograniczenia odpowiedzialno$ci wspdlnikéw. Réwnie
istotne — a w praktyce czesto nawet wazniejsze — jest to, jak usta-
wodawca roztozyt kompetencje pomiedzy poszczegdlne organy oraz
w jaki sposob uksztattowal mechanizmy podejmowania decyzji.
Konstrukcja spétki z 0.0. opiera sie na wyraznym rozdzieleniu sfery
wiascicielskiej od sfery zarzgdczej. Rozdzial ten nie ma charakteru
czysto deklaratywnego —jest on konsekwentnie realizowany w prak-
tyce obrotu.

Wspolnicy, cho¢ pozostaja ekonomicznie zwigzani ze spétka
i ponosza ryzyko jej dziatalnosci, co do zasady nie zajmuja sie jej
biezacym prowadzeniem. Ich wptyw na funkcjonowanie spo6tki rea-
lizuje sie przede wszystkim poprzez udzial w zgromadzeniu wspdlni-
kéw — organie, ktéry stanowi podstawowa ptaszczyzne wykonywa-
nia praw korporacyjnych. Z kolei prowadzenie spraw spéiki oraz jej
reprezentowanie zostalo powierzone zarzgdowi (art. 201 § 1 KSH),

| Spotka z o.0.
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co nie jest rozwigzaniem przypadkowym. Taki model sprzyja profe-
sjonalizacji zarzadzania, a jednoczesnie pozwala zachowaé wspdlni-
kom realny wpltyw na kwestie o znaczeniu zasadniczym.

Zgromadzenie wspolnikéw nalezy wiec postrzegaé nie tyle jako
jeden z wielu elementéw struktury organizacyjnej, lecz raczej jako
miejsce, w ktérym wola wtascicielska przybiera posta¢ konkretnych
decyzji prawnych. To tutaj rozstrzygane sg sprawy o fundamental-
nym znaczeniu dla funkcjonowania sp6tki—od zmian umowy, przez
zatwierdzanie sprawozdan finansowych, az po decyzje personalne
dotyczace sktadu organéw. W tym sensie zgromadzenie stanowi rze-
czywiste centrum decyzji o charakterze strategicznym.

Nie oznacza to jednak, Ze jego rola polega na bezposrednim
zarzadzaniu spotka. Przeciwnie — znaczenie zgromadzenia ujawnia
sie przede wszystkim w wyznaczaniu kierunkéw dziatania, a nie
w ich operacyjnej realizacji. Mozna powiedzie¢, ze organ ten tworzy
ramy, w ktérych porusza sie zarzad, pozostawiajac mu jednoczesnie
swobode w zakresie biezacego prowadzenia spraw spéiki. To wihas-
nie napiecie pomiedzy wptywem a powsciagliwoscig jest jednym
z bardziej charakterystycznych elementéw konstrukeji spétki z o.o.

2. System organdw spéiki z o.o.

Spotka z 0.0., jako osoba prawna, nie dziala inaczej niz poprzez
swoje organy. Nie jest to wylacznie konstrukcja formalna — to rze-
czywisty mechanizm, dzieki ktéremu spétka funkcjonuje w obrocie
prawnym i gospodarczym. Ustrdj organdéw oraz zakres ich kompe-
tencji zostaty uregulowane w przepisach KSH, przy czym regulacja ta
odzwierciedla wyrazne zalozenie rozdziatu funkeji whascicielskich,
zarzadczych oraz — w okreslonych sytuacjach — nadzorczych.

Centralne miejsce w tym uktadzie zajmuje zarzad. Zgodnie
z art. 201 § 1 KSH prowadzi on sprawy spotki i reprezentuje ja
na zewnatrz. W praktyce oznacza to bardzo szeroki zakres dziata-
nia, obejmujacy zaréwno sfere wewnetrzng przedsiebiorstwa, jak
ijego relacje z podmiotami trzecimi. W doktrynie trafnie wskazuje
sie, ze kompetencje zarzadu majq charakter generalny — obejmuja
wszystkie sprawy, ktore nie zostalty wyraznie zastrzezone dla innych



Rozdziat 1. Znaczenie zgromadzenia wspolnikow...

organéw (por. A. Kidyba, Kodeks spétek handlowych. Komentarz,
t. I, Warszawa 2023, kom. do art. 201).

Obok zarzadu ustawodawca przewidziat mozliwos¢ powota-
nia organéw nadzorczych — rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej
(art. 213 § 1 KSH), a w niektérych przypadkach ich ustanowienie
jest obligatoryjne (art. 213 § 2 KSH). Organy te petnig funkcje kon-
trolng wobec dziatalnosci zarzadu, przy czym - co istotne — nie sa
uprawnione do wydawania mu wiazgcych polecen w zakresie prowa-
dzenia spraw spotki. Ograniczenie to wynika bezposrednio z przy-
jetej koncepcji autonomii zarzadu i nie moze by¢ traktowane jako
przypadkowe.

Rozdzielnos¢ kompetencji poszczegdlnych organéw znajdu-
je potwierdzenie rowniez w orzecznictwie. W wyr. z 15.6.2012 1.
(IICSK 217/11, Legalis) SN wyraznie podkreslit, ze zakres dzialania
organdéw spotki ma charakter roztaczny i nie podlega swobodnemu
modyfikowaniu uchwatami wspolnikéw, zwlaszcza jesli prowadzi-
toby to do ingerencji w sfere zastrzezong dla zarzadu.

Na tym tle szczeg6lnego znaczenia nabiera zgromadzenie
wspdlnikéw. Jest ono organem wiascicielskim, w ktérym skupiaja sie
uprawnienia wspolnikéw wynikajace z ich zaangazowania kapitato-
wego. Do jego kluczowych kompetencji nalezg decyzje o charakterze
strategicznym, wskazane w art. 228 KSH, takie jak zmiana umowy
spoiki, zatwierdzenie sprawozdan finansowych czy rozstrzygniecia
dotyczace podziatu zysku albo pokrycia straty.

W literaturze powszechnie przyjmuje sie, ze zgromadzenie
wspolnikéw pelni funkcje centralnego organu decyzyjnego, ale nie
przejmuje funkcji zarzadczych. Jak zauwaza A. Kidyba (A. Kidyba,
Kodeks spoétek handlowych. Komentarz, t. I, Warszawa 2023, kom.
do art. 201 i 228), jego rola polega na wykonywaniu uprawnien witas-
cicielskich, nie zas na prowadzeniu spraw spétki. Podobnie wskazuje
J. Fragckowiak, ze zgromadzenie oddziatuje na funkcjonowanie sp6tki
poprzez uchwaty podejmowane w sprawach o podstawowym znacze-
niu, wyznaczajac kierunki jej dziatania [por. J. Frqckowiak, w: S. Sot-
tysiniski (red.), System Prawa Prywatnego, t. 17A, Warszawa 2015].

Z tej perspektywy nadrzednosc zgromadzenia wspdlnikéw ma
charakter ustrojowy, a nie operacyjny. Nie oznacza ona mozliwo-
Sci ingerowania w biezace prowadzenie spraw spétki. Granice tej

| Organy nadzorcze

Zgromadzenie
wspdlnikow
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