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Patryk Walewski

Rozdziat |. Zagadnienia wstepne

1. Umowa B2B jako stosunek pomiedzy dwoma
przedsiebiorcami

1.1. Wstep

Przez umowe B2B nalezy rozumie¢ umowe o swiadczenie ustug zawierang pomiedzy
dwoma przedsiebiorcami. Okreslenie ,,B2B” pochodzi z jezyka angielskiego i stanowi
skrét od zwrotu business-to-business. W praktyce oznacza ono relacje gospodarcza ,,mie-
dzy przedsiebiorstwami”, czyli taka, w ktdrej zaréwno ustugodawca, jak i ustugobiorca
prowadza dziatalnos¢ gospodarcza. W tym modelu wspdtpraca odbywa sie zatem pomie-
dzy podmiotami profesjonalnymi uczestniczacymiw obrocie gospodarczym, a nie pomie-
dzy przedsiebiorca a konsumentem.

W polskim porzadku prawnym pojecie przedsiebiorcy nie jest jednak rozumiane w jed-
nolity sposéb. Poszczegdlne ustawy postuguja sie bowiem wlasnymi definicjami tego po-
jecia, ktore zostaly sformutowane na potrzeby regulacji okreslonych obszaréw prawa.
W konsekwencji zakres podmiotéw uznawanych za przedsiebiorcéw moze sie réznié
w zaleznosci od tego, na gruncie jakiej ustawy dokonuje sie oceny danego stosunku praw-
nego.

Ma to istotne znaczenie takze w przypadku rozwazan dotyczacych wspoétpracy okreslanej
jako B2B. Skoro model ten zaklada relacje pomiedzy przedsiebiorcami, to w pierwszej
kolejnosci konieczne jest ustalenie, kto w swietle prawa moze zosta¢ uznany za przedsie-
biorce. Dopiero na tej podstawie mozna okresli¢, czy dana wspdtpraca rzeczywiscie ma
charakter relacji pomiedzy dwoma przedsiebiorcami, a tym samym czy moze zostac za-
kwalifikowana jako wspotpraca w modelu B2B.
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Z tego wzgledu konieczne jest oméwienie podstawowych definicji przedsiebiorcy funk-
cjonujacych w polskim systemie prawnym. Pozwoli to ustali¢ zakres podmiotéw, ktore
moga wystepowac w tego rodzaju relacjach gospodarczych.

1.2. Pojecie przedsiebiorcy w wybranych ustawach
1.2.1. Definicja przedsiebiorcy w kodeksie cywilnym

Stosownie do art. 431 KC przedsiebiorca jest osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka
organizacyjna, o ktérej mowa w art. 331 § 1 KC, prowadzaca we wtasnym imieniu dzia-
talnos¢ gospodarcza lub zawodowa.

Z przepisu tego wynika, ze status przedsiebiorcy moze przystugiwaé kazdemu podmio-
towi prawa cywilnego, o ile prowadzi on dziatalnos¢ gospodarcza lub zawodowa we wta-
snym imieniu. Nie jest on zatem zastrzezony wytacznie dla okreslonej kategorii podmio-
téw. Przedsiebiorca moze by¢ zaréwno osoba fizyczna, jak i spétka kapitatowa, funda-
cja, stowarzyszenie czy jednostka organizacyjna bez osobowosci prawnej, ktérej przepisy
przyznaja zdolnosé prawna, jak przyktadowo spétka osobowa.

W art. 431 KC nie przewidziano, aby osoba fizyczna musiata mie¢ pelng zdolnos¢ do czyn-
nosci prawnych, aby posiadaé status przedsiebiorcy. Skoro takiego wymogu nie wprowa-
dzono, istniejg podstawy do przyjecia, ze przedsiebiorca moze by¢ takze osoba majaca
ograniczong zdolnos¢ do czynnosci prawnych, w tym matoletni, ktéry ukonczyt 13 lat.

Stanowisko to znajduje potwierdzenie w wyroku SA w Rzeszowie z 4.7.2023 r. (Il AUa
971/21, Legalis), w ktérym wskazano, ze ani art. 43 KC, ani art. 3 PrPrzed nie wymagaja
penej zdolnosci do czynnosci prawnych po stronie przedsiebiorcy. Sad dopuscit nawet
zachowanie statusu przedsiebiorcy przez osobe catkowicie ubezwtasnowolniona, jezeli
dziatalno$é nadal faktycznie funkcjonuje w obrocie przez pelnomocnika.

Nie mozna natomiast podzieli¢ pogladu wyrazonego w wyroku SA w Warszawie
z 22.4.2009 r. (VI ACa 1083/08, Legalis), zgodnie z ktérym przedsiebiorca moze by¢
tylko osoba fizyczna majaca pelna zdolnosé do czynnosci prawnych. Taki wniosek nie wy-
nika z literalnego brzmienia przepiséw i nie odpowiada obecnym realiom gospodarczym,
w ktérych osoby matoletnie coraz czesciej faktycznie uczestniczq w obrocie, zwlaszcza
w sferze cyfrowej, e-sporcie, twdrczosci internetowej czy obrocie dobrami wirtualnymi.

Siedemnastolatek gra zawodowo w profesjonalnej druzynie e-sportowej w gre Kontratak. Otrzy-
muje z tego tytulu wynagrodzenie, bierze udziat w turniejach oraz wykonuje zobowigzania wobec
sponsordéw i organizatorow rozgrywek, przy czym to on pozostaje strong zawieranych umaéw. Taka
aktywno$¢ ma charakter zarobkowy, zorganizowany i wykonywany w sposob ciagly, dlatego sam
fakt posiadania ograniczonej zdolnosci do czynnos$ci prawnych nie powinien automatycznie wy-
kluczac uznania go za przedsiebiorce.

Szesnastolatka prowadzi popularny profil w mediach spotecznosciowych i regularnie podejmuje
wspolprace reklamowe z markami. Jest strong zawieranych umaéw, ustala warunki publikacji, ter-
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miny kampanii oraz wysoko$¢ wynagrodzenia, a nastepnie realizuje te zobowiazania przez przy-
gotowanie i publikacje uzgodnionych materiatow. Taka aktywno$¢ ma charakter zarobkowy, zor-
ganizowany i wykonywany w sposob ciagly. Sam fakt posiadania ograniczonej zdolnosci do czyn-
nosci prawnych nie powinien wiec automatycznie wykluczac uznania jej za przedsiebiorce.

Pietnastolatek regularnie handluje drogimi skérkami! do gry online. Jest strong uméw ich zakupu
i sprzedazy, kupuje je i odsprzedaje z zyskiem, wyszukuje okazje rynkowe oraz stale kontaktuje sie
z kolejnymi nabywcami. Taka aktywnos¢ ma charakter zarobkowy, zorganizowany i wykonywany
w sposéb ciagly, dlatego sam fakt posiadania ograniczonej zdolno$ci do czynnosci prawnych nie
powinien automatycznie wyklucza¢ uznania go za przedsiebiorce.

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej przez takie osoby bedzie oczywiscie w pewnym
zakresie ograniczone, poniewaz zawierane przez nie umowy beda dla swojej waznosci
wymagaty zgody lub nastepczego potwierdzenia przez ich przedstawiciela ustawowego,
ktérym w przypadku matoletnich co do zasady sa rodzice (art. 17118 § 1 KC i art. 98
§ 1 KRO). Nie jest to jednak okolicznos¢, ktéra wykluczataby zupelnie prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej, a tym samym posiadanie statusu przedsiebiorcy, lecz jedynie taka,
ktéra ogranicza swobode zawierania uméw w ramach tej dziatalnosci.

Szesnastoletnia aktorka wystepujaca w serialu negocjuje z marka kosmetyczng kontrakt rekla-
mowy dotyczacy udzialu w kampanii promocyjnej. To ona ma by¢ strona tej umowy i to ona ma
zrealizowac wynikajace z niej obowigzki, w szczegolnosci udzial w sesji zdjeciowej i dziataniach
promocyjnych, jednak z uwagi na ograniczong zdolno$¢ do czynnosci prawnych dla zachowania
waznosci kontraktu konieczna jest zgoda jej rodzicow.

Istotne dla uznania danego podmiotu za przedsiebiorce w rozumieniu KC jest to, aby pro-
wadzit on dziatalno$¢ gospodarcza lub zawodowa we wlasnym imieniu, a nie w imieniu
cudzym. Oznacza to, Ze za przedsiebiorcéw nie mozna uznaé oséb, ktdre dziataja wytacz-
nie jako reprezentanci innego podmiotu, a wiec na przyktad prokurentéw, pelnomocni-
kéw czy cztonkow organdéw oséb prawnych. W takiej sytuacji nie prowadzg oni dziatal-
nosci we wlasnym imieniu, lecz w imieniu reprezentowanego podmiotu.

Spotka ,Nova” sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w branzy IT. Jej prokurent, Jan Kowalski, spotyka sie
z przedstawicielami klienta, negocjuje cene wdrozenia systemu, ustala terminy wykonania prac,
a nastepnie podpisuje umowe. Z zewnatrz moze sie wiec wydawac, ze to wiasnie Jan Kowalski jest
podmiotem, ktéry zawiera kontrakt i wystepuje jako przedsiebiorca. W rzeczywistosci dziata on
jednak wytacznie jako reprezentant spotki.

1,,Skérki” do gier (ang. skins) sa cyfrowymi elementami kosmetycznymi, ktére zmieniaja wyglad postaci, broni,
przedmiotéw lub innych elementéw wystepujacych w grze, zwykle bez wptywu na podstawowe mechaniki
rozgrywki. Mimo niematerialnego charakteru mogg one przedstawia¢ istotng warto$¢ ekonomiczna, zwtlasz-
cza gdy sa rzadkie, trudne do uzyskania albo pozadane przez spolecznos¢ graczy. W praktyce rynkowej nie-
ktore skdrki sa przedmiotem odptatnego obrotu, a ich ceny moga siegac¢ bardzo wysokich kwot. Przyktadowo,
w 2024 r. raportowano sprzedaz skorki AK-47 Case Hardened w grze Counter-Strike 2 za ponad 1 mln dolaréw,
a wartosc catego rynku skorek do tej gry bywa szacowana w miliardach dolaréow.



Rozdziat |. Zagadnienia wstepne

To nie prokurent staje sie strong umowy, nie on nabywa prawa do wynagrodzenia i nie on odpo-
wiada za wykonanie zobowigzania wobec klienta. Strong umowy pozostaje spotka ,,Nova” sp. zo.0.,
poniewaz to ona prowadzi dziatalnosc gospodarczg we wiasnym imieniu. Prokurent jedynie sktada
oswiadczenie woli w jej imieniu. Dlatego przedsiebiorcg w tej sytuacji jest spotka, a nie prokurent.

Wymog prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub zawodowej we wiasnym imieniu
oznacza, ze dany podmiot wystepuje w obrocie jako samodzielny uczestnik. To on za-
wiera umowy z klientami, ponosi wobec nich odpowiedzialnos¢ i organizuje swoja dzia-
talno$é. Nie wyklucza to jednak, ze przy wykonywaniu konkretnych czynnosci moze dzia-
ta¢ w cudzym imieniu, jezeli wynika to z charakteru swiadczonych ustug.

Taki model wystepuje zwlaszcza w dziatalnosci profesjonalnej, m.in. u: doradcow podat-
kowych, radcéw prawnych, adwokatow, rzecznikéw patentowych czy doradcéw restruk-
turyzacyjnych. Prowadza oni wlasna dziatalnos¢ we wtasnym imieniu, lecz w wykonaniu
umow z klientami podejmuja niektdre czynnosci w ich imieniu.

Potwierdzaja to takze przepisy KC o spedycji. Z art. 794 § 1 i 2 KC wynika, ze spedytor
dziata w zakresie swojego przedsiebiorstwa, a zarazem moze wystepowac¢ w imieniu wla-
snym albo w imieniu dajacego zlecenie. Podobnie art. 4 ust. 3 i 4 DystrUbezpU przewi-
duje, ze agent ubezpieczeniowy dziata w ramach wtasnej dziatalnosci agencyjnej w imie-
niu lub na rzecz zaktadu ubezpieczen, a broker ubezpieczeniowy —w imieniu lub na rzecz
klienta.

Doradca podatkowy prowadzi kancelarie w formie JDG. To on zawiera umowe z klientem, wysta-
wia fakture za swoje ustugi i ponosi odpowiedzialno$¢ za ich prawidtowe wykonanie. W tym sen-
sie prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza we wtasnym imieniu. Jednoczesnie, wykonujac te umowe,
sporzadza i podpisuje w imieniu klienta odwotanie od decyzji organu podatkowego oraz reprezen-
tuje go w toku postepowania. Oznacza to, ze mimo iz dziatalnos¢ doradcy podatkowego jest pro-
wadzona we wlasnym imieniu, poszczegélne czynnosci w ramach tej dziatalnosci moga by¢ podej-
mowane w imieniu klienta.

Agent ubezpieczeniowy prowadzi wlasng dziatalnos¢ gospodarcza i wspolpracuje z zaktadem
ubezpieczen. To on organizuje swoja dziatalnos¢, zawiera umowy dotyczace jej prowadzenia, po-
nosi koszty funkcjonowania przedsiebiorstwa i odpowiada za sposéb wykonywania swoich obo-
wigzkéw. W tym znaczeniu dziata jako samodzielny przedsiebiorca. Jednoczesnie, oferujac klien-
towi konkretng polise i podejmujac czynnos$ci dystrybucyjne, dziata w imieniu zaktadu ubez-
pieczen. Nie zmienia to jednak tego, ze dzialalno$¢ agencyjna jest jego wlasna dzialalnoscia
gospodarczg, prowadzong we wiasnym imieniu.

W definicji przedsiebiorcy z art. 431 KC ustawodawca odwotuje sie do prowadzenia dzia-
talnos$ci gospodarczej lub zawodowej we wlasnym imieniu, a nie na wtasny rachunek.
Oznacza to, ze przedsiebiorcg moze by¢ takze podmiot dzialajacy we wlasnym imieniu,
lecz na cudzy rachunek.

Potwierdza to art. 765 KC, zgodnie z ktérym komisant dziata ,,w zakresie dziatalnosci
swego przedsiebiorstwa”, kupujac lub sprzedajac rzeczy ruchome na rachunek komi-
tenta, ale w imieniu wlasnym. Podobny wniosek wynika z art. 758 § 1 KC, ktéry przewi-
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duje, ze agent dziata ,,w zakresie dziatalnosci swego przedsiebiorstwa”, stale posredni-
czac przy zawieraniu uméw na rzecz dajacego zlecenie przedsiebiorcy albo zawierajac je
W jego imieniu.

Dziatanie na cudzy rachunek lub na rzecz innego podmiotu nie wyklucza wiec statusu
przedsiebiorcy, jezeli czynnos$ci sa wykonywane profesjonalnie, w ramach wtasnej dzia-
talnosci i we wlasnym imieniu.

Spotka ,,Omega” sp. z o0.0. produkuje maszyny przemystowe. Jej agent, Piotr Nowak, stale wyszu-
kuje klientéw zainteresowanych zakupem tych maszyn, przedstawia im oferte spotki, prowadzi
z nimi rozmowy handlowe i doprowadza do zawarcia uméw ze spétka. Z zewnatrz moze sie wiec
wydawac, ze Piotr Nowak dziata jedynie na rzecz cudzego przedsiebiorstwa i wytacznie w interesie
gospodarczym spotki.

W rzeczywisto$ci czynnosci te stanowig jednak przedmiot jego wlasnej dziatalnosci gospodarcze;j.
Piotr Nowak prowadzi bowiem przedsiebiorstwo polegajace na zawodowym i statym posrednicze-
niu przy zawieraniu uméw na rzecz innego przedsiebiorcy, za co otrzymuje wynagrodzenie prowi-
zyjne. To, ze dziata na cudzy rachunek albo na rzecz innego podmiotu, nie wyklucza wiec uzna-
nia go za przedsiebiorce. Przeciwnie, taka aktywno$¢ moze wlasnie stanowi¢ istote jego wlasnego
przedsiebiorstwa.

Kolejnym elementem definicji przedsiebiorcy z art. 431 KC jest wymdg ,,prowadzenia”
dziatalno$ci gospodarczej lub zawodowej. Zgodnie z definicja stownikowa ,,prowadzi¢”
oznacza ,wykonywa¢, kontynuowac jakas czynnos¢, dziatalnos¢”2. Pojecie to zaktada
wiec trwatosé, ciagtosé i powtarzalnosé aktywnosci, a nie jednorazowe, okazjonalne dzia-
tanie.

Przedsiebiorca w rozumieniu KC jest zatem podmiot, ktéry wykonuje czynnosci gospo-
darcze lub zawodowe w sposéb powtarzalny i z zamiarem ich kontynuowania. Z zakresu
tego pojecia nalezy wytaczy¢ aktywnos¢ jednorazowa, incydentalng albo podejmowanag
bez zamiaru powtarzania. Stanowisko to znajduje potwierdzenie w orzecznictwie.

Przedsiebiorcq zas, zgodnie z norma art. 431 KC, jest osoba fizyczna prowadzaca we wlasnym imie-
niu dziatalnosé¢ gospodarcza lub zawodowa. Kluczowe znaczenie dla zdefiniowania pojecia przed-
siebiorcy ma element funkcjonalny, taczacy sie z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej lub za-
wodowej. Ustawa wymaga bowiem, aby przedsiebiorca ,prowadzil” dziatalno$¢ gospodarcza lub
zawodowgq. Samo stwierdzenie ,,prowadzi dziatalnos¢” zaktada okreslony ciag dziatan, a nie tylko
pojedyncze czynnosci. Przedsiebiorca jest wiec tylko ten, kto wykonuje czynnosci powtarzalne, i to
w taki sposdb, ze tworza one pewna catosé, a nie stanowig oderwanego swiadczenia czy tez Swiad-
czen okreslonych rzeczy lub ustug. Tylko jezeli takie dziatania majq charakter gospodarczy lub za-
wodowy, istniejg podstawy do uznania, ze podejmujacy je podmiot jest przedsiebiorca [wyr. SA
w todziz 31.1.2017 r. (Il AUa 252/16, Legalis)].

Tozsame stanowisko wyrazono réwniez w:
1) wyroku SAw Lodziz 28.12.2016 r. (Il AUa 53/16, Legalis);

2 Hasto ,prowadzi¢”, Stownik jezyka polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl/slowniki/prowadzi%C4%87.html
(dostep: 11.5.20261.).
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2) wyroku SA w Lodziz 20.7.2015 r. (Il AUa 1339/14, Legalis);

3) postanowieniu SA w Szczecinie z 7.8.2006 1. (I ACz 441/06, Legalis);
4) wyroku SO w Lodzi z 14.9.2020 r. (VIII U 3728/19, Legalis);

5) wyroku SO w Krakowie z 29.9.2022 r. (VII U 38/22, Legalis).

Anna Kowalska jednorazowo sprzedata przez Internet wtasnorecznie wykonany komplet swiec so-
jowych znajomej firmie, a po tej transakcji nie planowata dalej zajmowac sie ich wytwarzaniem
ani sprzedazg. Sam fakt dokonania tej jednej czynnosci nie pozwala uznacd jej za przedsiebiorce
w rozumieniu KC. Dzialanie to miato bowiem charakter incydentalny, nie byto elementem statej
aktywnosci i nie wigzato sie z zamiarem jej kontynuowania.

Inaczej nalezatoby ocenic sytuacje, w ktérej Anna Kowalska regularnie wytwarza swiece, oferuje
je kolejnym klientom, organizuje sposob ich sprzedazy i zaktada, ze bedzie te aktywno$¢ kontynu-
owac. W takim przypadku jej czynnosci tworzytyby juz pewna powtarzalnag i zorganizowang ca-
tos¢. Dopiero wtedy mozna bytoby méwi¢ o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej lub zawodo-
wej, a w konsekwencji o mozliwosci uznania jej za przedsiebiorce.

Finalnie dziatalno$¢ danego podmiotu musi zosta¢ zakwalifikowana jako gospodarcza
albo zawodowa.

Przy ocenie dziatalnosci gospodarczej nalezy odwotaé sie do art. 3 PrPrzed, zgodnie z kto-
rym jest nig ,,zorganizowana dziatalno$¢ zarobkowa, wykonywana we wlasnym imieniu
i w sposdb ciagly”. Szerzej definicja ta zostanie oméwiona w pkt 1.3.1 tego rozdziatu.

Dziatalnos$¢ zawodowa obejmuje natomiast dziatalnos¢ wykonywana w ramach wolnych
zawoddéw. Kodeks cywilny nie definiuje tego pojecia, dlatego pomocniczo mozna odwo-
tac sie do art. 88 KSH, ktéry wymienia zawody wykonywane w formie sp6tki partnerskiej,
m.in. adwokata, doradce podatkowego, radce prawnego, lekarza, notariusza, rzecznika
patentowego, biegtego rewidenta, brokera ubezpieczeniowego, ksiegowego, architekta,
tlumacza przysiegltego czy rzeczoznawce majatkowego.

Status przedsiebiorcy w rozumieniu KC ma istotne znaczenie praktyczne. Pozwala bo-
wiem zawiera¢ umowy przewidziane dla podmiotéw dziatajacych w zakresie swojego
przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci umowe leasingu, agencyjna, komisu, przewozu, spe-
dycji, ubezpieczenia, sktadu oraz sprzedazy ratalne;j.

Zgodnie z art. 758 KC umowa agencyjna jest umowa, przez ktdra przyjmujacy zlecenie (agent) zo-
bowiazuje sie w zakresie dziatalnosci swego przedsiebiorstwa, do statego posredniczenia, za wy-
nagrodzeniem, przy zawieraniu z klientami uméw na rzecz dajacego zlecenie przedsiebiorcy albo
do zawierania ich w jego imieniu. Umowa agencyjna nalezy do umdéw konsensualnych, wzajem-
nych i odptatnych. Opiera sie na szczegélnym zaufaniu do osoby agenta. Jej stronami moga by¢
tylko profesjonalisci, przedsiebiorcy [wyr. SR w Koninie z 7.2.2020 r. (V GC 993/19, Legalis)].

Status przedsiebiorcy wigze sie takze ze stosowaniem szczegdlnych regut obrotu w rela-
cjach z konsumentami oraz innymi przedsiebiorcami.

W stosunkach z konsumentami dotyczy to m.in. ograniczen w modyfikowaniu odpowie-
dzialnosci z tytutu rekojmi, skutkéw braku odpowiedzi na zadanie konsumenta w termi-
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nie oraz szczegdlnych zasad przedawnienia roszczen przeciwko konsumentowi. W ob-
rocie profesjonalnym znaczenie maja natomiast m.in. milczace przyjecie oferty przez
przedsiebiorce oraz surowsze zasady utraty uprawnien z rekojmi przy sprzedazy miedzy
przedsiebiorcami.

1.2.2. Definicja przedsiebiorcy w ustawie - Prawo przedsiebiorcow

W mysl art. 4 ust. 1 PrPrzed przedsiebiorca jest osoba fizyczna, osoba prawna lub jed-
nostka organizacyjna niebedaca osobg prawna, ktérej odrebna ustawa przyznaje zdol-
nos¢ prawng, wykonujaca dziatalno$é gospodarcza. Podobnie jak na gruncie KC, przed-
siebiorca moze by¢ zasadniczo kazdy podmiot prawa cywilnego, o ile wykonuje dziatal-
nosc¢ gospodarcza.

W PrPrzed nie uzalezniono statusu przedsiebiorcy od posiadania pelnej zdolnosci do
czynnosci prawnych. Definicja przedsiebiorcy odwotuje sie do wykonywania dziatalno-
$ci gospodarczej, bez wprowadzenia dodatkowego wymogu peinej zdolnosci do czynno-
$ci prawnych. Daje to podstawe do przyjecia, ze status przedsiebiorcy moze przystugiwaé
takze matoletniemu albo osobie ubezwlasnowolnionej czeSciowo, cho¢ samodzielne do-
konywanie czynnos$ci prawnych przez takie osoby bedzie podlegato ograniczeniom.

Wniosek ten wzmacnia art. 2 PrPrzed, zgodnie z ktérym podejmowanie, wykonywanie
i zakonczenie dziatalnosci gospodarczej jest wolne dla kazdego na réwnych prawach.
Skoro ustawodawca postuzyt sie formulg ,,dla kazdego”, to wylaczenie oséb z ograni-
czong zdolnoscig do czynnosci prawnych wymagatoby wyraznej podstawy prawne;.

Potwierdza to takze art. 5 ust. 2 pkt 7 CEIDGU, ktdry przewiduje ujawnienie we wpisie
informacji o ograniczeniu lub utracie zdolnosci do czynnosci prawnych oraz o ustano-
wieniu kurateli lub opieki. Regulacja ta zaklada wiec mozliwos¢ funkcjonowania takiej
osoby w obrocie jako przedsiebiorcy.

Zbiezne stanowisko prezentuje réwniez portal Biznes.gov.pl, gdzie wskazano, ze mato-
letni moze prowadzi¢ JDG, przy czym wniosek do CEIDG sktada wraz z przedstawicielami
ustawowymi. Jezeli sg nimi rodzice, powinni dziataé wspélnie, zgodnie z art. 97 § 2 KRO?®.

Podobny poglad wyrazit Prezes NFZ w decyzji z 16.10.2025 r. (NFZ-BP.5202.50.2025,
2025.483378.KAUS, decyzja Nr 21/2025/BP), wskazujac, ze dla uzyskania statusu
przedsiebiorcy znaczenie ma zdolno$¢ prawna, natomiast petna albo niepeina zdolnosé
do czynno$ci prawnych nie przesadza o samym statusie przedsiebiorcy.

Szesnastoletni streamer internetowy* zaczat otrzymywac liczne propozycje ptatnych wspétprac re-
klamowych. Aby prowadzi¢ te aktywnos$¢ w formie dziatalno$ci gospodarczej, udat sie wraz z ro-

3 Kto moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg w Polsce, Biznes.gov.pl, https://www.biznes.gov.pl/pl/por-
tal/00170 (dostep: 12.5.20261.).

4 Streamer internetowy to osoba, ktéra prowadzi transmisje na zywo w Internecie, najczesciej za posrednic-
twem platform, takich jak: Twitch, YouTube, TikTok Live czy Facebook Gaming. Transmisje te mogg obejmo-
wac m.in.: rozgrywke w gry komputerowe, komentowanie wydarzen, rozmowy z widzami, dziatalno$¢ edu-
kacyjna, rozrywkowg albo lifestyle’owa. Charakterystyczna cecha streamingu jest biezaca interakcja z odbior-
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dzicami do urzedu gminy w celu ztozenia wniosku CEIDG-1. Jako przedsiebiorce wskazano w nim
matoletniego, natomiast wniosek podpisali jego rodzice jako przedstawiciele ustawowi.

Osobami, ktére nie s przedsiebiorcami w rozumieniu PrPrzed, sg przede wszystkim
osoby prowadzace dziatalnos¢ nierejestrowana. Zgodnie z art. 5 ust. 1 PrPrzed dziatal-
nosc¢ osoby fizycznej, ktérej przychdd nalezny nie przekracza w zadnym kwartale 225%
minimalnego wynagrodzenia i ktéra w ostatnich 60 miesigcach nie wykonywata dziatal-
nosci gospodarczej, nie stanowi dziatalno$ci gospodarczej. Tym samym nie spelnia pod-
stawowej przestanki uznania za przedsiebiorce. W 2026 r., przy minimalnym wynagro-
dzeniu 4806 zt brutto, kwartalny limit wynosi 10 813,50 zt.

Przedsiebiorcami w rozumieniu PrPrzed nie beda takze osoby wykonujace dziatalnosc
wylaczong spod zastosowania PrPrzed. Zgodnie z art. 6 ust. 1 PrPrzed dotyczy to m.in.:
dziatalno$ci wytwdrczej w rolnictwie, wybranych ustug swiadczonych przez rolnikéw
w gospodarstwach rolnych, okreslonego wyrobu wina przez rolnikéw, rolniczego handlu
detalicznego oraz dziatalnos$ci két gospodyn wiejskich spetniajacych warunki ustawowe.

Zgodnie z art. 4 ust. 2 PrPrzed przedsiebiorcami sq natomiast wspoélnicy spétki cywilnej
w zakresie wykonywanej przez nich dziatalnosci gospodarczej. Sama spétka cywilna nie
jest odrebnym podmiotem prawa, lecz umowa uregulowana w art. 860—875 KC. Nie ma
zdolnosci prawnej, dlatego co do zasady nie moze by¢ strong umowy ani adresatem de-
cyzji administracyjnej. Podmiotami praw i obowiazkéw sa jej wspdlnicy.

Potwierdza to wyrok WSA w Gliwicach z 7.7.2015 r. (I SA/G1965/15, Legalis), w ktérym
wskazano, ze decyzja administracyjna skierowana do spo6tki cywilnej jest wadliwa, gdyz
spo6tka cywilna nie jest przedsiebiorcg i nie moze ponosi¢ odpowiedzialnosci w postepo-
waniu administracyjnym.

Uzyskanie statusu przedsiebiorcy nie wymaga wpisu do CEIDG w tym znaczeniu, ze de-
cyduje rzeczywiste wykonywanie dziatalno$ci gospodarczej, a nie sam wpis. Wpis do CE-
IDG ma charakter deklaratoryjny, a nie konstytutywny. Potwierdzajq to m.in.:
1) wyrok SO w Toruniu z 10.7.2025 r. (IV U 379/25, Legalis), zgodnie z ktérym wpis
nie kreuje bytu prawnego przedsiebiorcy;
2) wyrok SAw Gdansku z 18.7.2017 r. (IIl AUa 309/17, Legalis), w ktérym przyjeto,
ze wpis tworzy jedynie domniemanie faktyczne prowadzenia dziatalnosci, mozliwe
do obalenia w postepowaniu dowodowym.

Jan Nowak od kilku miesiecy regularnie kupowat sprzet elektroniczny w hurtowniach, a nastepnie
sprzedawat go z zyskiem przez Internet, organizujac dostawy, reklamy i obstuge klientéw, choé nie
ztozyt jeszcze wniosku o wpis do CEIDG. W takiej sytuacji sam brak wpisu nie wyklucza uznania
go za przedsiebiorce, skoro z okolicznosci sprawy wynika, ze faktycznie wykonywat dziatalnosc
gospodarcza. Wpis do CEIDG potwierdzitby jedynie istniejacy juz stan, a nie dopiero tworzyt status
przedsiebiorcy.

cami, np. poprzez czat, reakcje lub ptatne wiadomosci. Streamerzy mogg uzyskiwaé przychody m.in. z: reklam,
subskrypcji, darowizn od widzéw, wspoétprac komercyjnych, sponsoringu, programéw partnerskich oraz sprze-
dazy wtasnych produktéw lub ustug.
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Zgodnie z art. 17 ust. 1 PrPrzed dziatalnos¢ gospodarcza mozna podja¢ w dniu ztozenia
wniosku o wpis do CEIDG. Wpis nie tworzy wiec statusu przedsiebiorcy, ale legalizuje
wykonywanie dziatalnosci w sferze publicznoprawnej. Prowadzenie dziatalnosci bez wy-
maganego zgloszenia moze natomiast skutkowaé odpowiedzialnosciag wykroczeniowa
na podstawie art. 601 § 1 KW.

Status przedsiebiorcy w rozumieniu PrPrzed powoduje stosowanie tej ustawy, ktéra okre-
$la zasady podejmowania, wykonywania i zakonczenia dziatalnosci gospodarczej oraz
prawa i obowiazki przedsiebiorcéw. Obejmuje to m.in. gwarancje w relacjach z orga-
nami wladzy publicznej, takie jak: domniemanie uczciwosci przedsiebiorcy i rozstrzyga-
nie nieusuwalnych watpliwosci faktycznych na jego korzys¢ w przypadkach wskazanych
w art. 10 ust. 1i 2 PrPrzed.

Ze statusem tym wiaza sie takze obowiazki publicznoprawne, w tym obowiazek:
1) korzystania z rachunku ptatniczego przedsiebiorcy w przypadkach z art. 19
PrPrzed;
2) zapewnienia mozliwosci zaptaty bezgotéwkowej zgodnie z art. 19a ust. 1 PrPrzed;
3) postugiwania sie NIP w obrocie prawnym i gospodarczym na podstawie art. 20
ust. 2 PrPrzed.

Co do zasady status przedsiebiorcy wiaze sie rowniez z obowigzkami w zakresie ubezpie-
czen spotecznych i zdrowotnych, co zostanie oméwione w rozdziatach IViV.

1.2.3. Definicja przedsiebiorcy w ustawie o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji

Odrebna definicje przedsiebiorcy przewiduje art. 2 ZNKU. Zgodnie z tym przepisem
przedsiebiorcami sg osoby fizyczne, osoby prawne oraz jednostki organizacyjne bez oso-
bowosci prawnej, ktére prowadzac, choc¢by ubocznie, dziatalnos¢ zarobkowgq lub zawo-
dowa, uczestnicza w dziatalnosci gospodarcze;j.

Definicja ta jest szersza niz definicje z KC i PrPrzed. Nie wymaga bowiem prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej jako takiej, lecz wystarczy prowadzenie dziatalnosci zarobko-
wej lub zawodowej oraz uczestniczenie przez to w dziatalnosci gospodarczej. Dziatalnosé
ta moze mie¢ przy tym charakter uboczny, czyli dodatkowy albo pomocniczy wzgledem
podstawowej aktywnosci danego podmiotu®.

Dziatalnoscig zarobkowg jest aktywno$¢ ukierunkowana na uzyskanie przysporzenia
majatkowego, zwlaszcza dochodu albo zysku. Istotny jest sam cel zarobkowy, a nie fak-
tyczne osiggniecie zysku®.

Dziatalnos$¢ zawodowa oznacza natomiast aktywnos$¢ fachows, zorganizowana, powta-
rzalng i wykonywana w sposob wlasciwy dla okreslonego zawodu’. W orzecznictwie SN

5 Hasto ,,ubocznie”, Wielki stownik jezyka polskiego, https://wsjp.pl/haslo/podglad/105742/ubocznie (do-
step: 11.5.20261.).

6 Hasto ,zarobkowy”, Wielki stownik jezyka polskiego, https://wsjp.pl/haslo/podglad/16040/zarob-
kowy/1909256/zwiazany-z-zarobkiem-pieniedzmi (dostep: 11.5.20261.).

7 Hasto ,zawodowy”, Wielki stownik jezyka polskiego, https://wsjp.pl/haslo/podglad/15812/zawo-
dowy/5064125/zwiazany-z-zawodem-praca-dla-zarobku (dostep: 11.5.2026 1.).
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podkresdla sie, ze dziatalnosé¢ zawodowa musi mie¢ cechy statosci, ciggtosci i organizacji,
cowynika m.in. zwyrokéw SN z: 22.10.2003 r. (IICK 161/02, Legalis) oraz 13.11.2024 .
(I CSKP 351/24, Legalis).

Pojecia dziatalnosci zarobkowej i zawodowej nalezy traktowaé odrebnie. Oznacza to,
ze dziatalno$¢é zawodowa nie musi by¢ nastawiona na zysk. Potwierdza to wyrok SN
2 29.11.2013 r. (I CSK 756/12, Legalis), w ktérym wskazano, ze dzialanie w celu osig-
gniecia zysku nie jest konieczne dla uznania podmiotu za przedsiebiorce w rozumieniu
art. 2 ZNKU.

Finalnie konieczne jest jeszcze uczestniczenie w dziatalnosci gospodarczej. Nie nalezy
go utozsamiad z jej prowadzeniem ani z dzialaniami konsumenckimi. Chodzi o zacho-
wania zarobkowe albo zawodowe pozostajagce w zwiazku z dzialalnoscia gospodarcza
i mogace wptywac na interesy przedsiebiorcéw lub klientéw, co potwierdzajg wyroki SN
229.11.2013 r. (1 CSK 756/12, Legalis) oraz z 13.11.2024 r. (Il CSKP 351/24, Legalis).

Fundacja prowadzi portal internetowy poswiecony ochronie praw pacjentow. Jej podstawowym
celem nie jest osigganie zysku, lecz dziatalnos¢ statutowa. Rownoczesnie fundacja w sposob staty
i zorganizowany przygotowuje odptatne raporty branzowe dla podmiotéw leczniczych, organizuje
specjalistyczne szkolenia oraz publikuje rankingi placowek medycznych, ktére wplywaja na decy-
zje pacjentow i pozycje rynkowa przedsiebiorcow z branzy medycznej. W takiej sytuacji mozna
przyjad, ze fundacja spetnia definicje przedsiebiorcy na gruncie ZNKU, poniewaz prowadzi co naj-
mniej ubocznie dziatalnos¢ zawodowa lub zarobkowa i przez to uczestniczy w dziatalnosci gospo-
darczej.

Przyktad

Stowarzyszenie zrzeszajace producentéw zywnosci ekologicznej realizuje cele statutowe zwigzane
z promocja zdrowego odzywiania i wspieraniem swoich czlonkéw. Rownoczesnie w sposéb staty
i zorganizowany opracowuje odplatne analizy rynku, przygotowuje raporty dotyczace trendow
konsumenckich oraz organizuje platne szkolenia dla podmiotéw dzialajacych w branzy spozyw-
czej. Taka aktywnos$¢ ma charakter dziatalno$ci zarobkowej, poniewaz jest nastawiona na uzy-
skiwanie przychodu. Jednoczesnie stowarzyszenie uczestniczy przez to w dziatalno$ci gospodar-
czej, poniewaz jego dzialania wplywaja na sposéb funkcjonowania przedsiebiorcéw na rynku
oraz na decyzje podejmowane przez klientéw. W tej sytuacji stowarzyszenie moze zosta¢ uznane
za przedsiebiorce na gruncie ZNKU.

Status przedsiebiorcy w rozumieniu ZNKU ma istotne znaczenie praktyczne, poniewaz.
zapewnia ochrone przed czynami nieuczciwej konkurencji. Przedsiebiorca, ktérego in-
teres zostal zagrozony lub naruszony, moze dochodzié roszczen z art. 18 ust. 1 ZNKU,
w tym zadad zaniechania naruszen, usuniecia ich skutkéw, naprawienia szkody, wyda-
nia bezpodstawnie uzyskanych korzysci albo zasadzenia odpowiedniej kwoty na cel spo-
teczny.

Status ten umozliwia takze korzystanie z ochrony prawnokarnej przewidzianej w ZNKU,
m.in. w razie bezprawnego ujawnienia, wykorzystania albo pozyskania tajemnicy przed-
siebiorstwa, co moze prowadzi¢ do odpowiedzialnos$ci karnej na podstawie art. 23 ust. 1
ZNKU.
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1.3. Pojecie dziatalnoSci gospodarczej w wybranych ustawach

1.3.1. Definicja dziatalno$ci gospodarczej w ustawie - Prawo
przedsiebiorcow

Zgodnie z art. 3 PrPrzed dziatalno$cig gospodarczg jest zorganizowana dziatalnosc¢ za-
robkowa, wykonywana we wlasnym imieniu i w sposob ciggly. Oznacza to, ze dla uzna-
nia okreslonej aktywnosci za dziatalnos¢ gospodarcza w rozumieniu PrPrzed konieczne
jest laczne wystapienie czterech przestanek:

1) dziatalno$¢ musi mie¢ charakter zorganizowany;

2) dziatalno$é musi mieé¢ charakter zarobkowy;

3) dziatalno$é musi by¢ wykonywana we wlasnym imieniu;

4) dziatalno$é musi by¢ wykonywana w sposéb ciagly.

Ad 1. Przestanka zorganizowania oznacza, ze dziatalno$¢ gospodarcza nie moze spro-
wadza¢ sie do przypadkowych, luznych lub jednorazowych dziatan, lecz musi by¢ osa-
dzona w okreslonych ramach organizacyjnych, zaréwno formalnych, jak i materialnych.
Jak wskazal SN w wyroku z 22.5.2024 r. (IIl USKP 49/23, Legalis), o zorganizowaniu
dziatalno$ci nie $wiadczy wyltgcznie jej forma organizacyjno-prawna, w szczegdlnosci
sam wpis do ewidencji dzialalnosci gospodarczej albo do KRS, poniewaz wpis i doku-
menty zgloszeniowe tworzg jedynie domniemanie prowadzenia dziatalnosci, ktére moze
zostaé obalone, jezeli aktywnos¢ nie spelnia ustawowych cech dziatalnosci gospodar-
czej. Podobnie SN w wyroku z 6.4.2017 r. (Il UK 98/16, Legalis), podkreslil, ze zorga-
nizowany charakter oznacza wpisanie obranego rodzaju dziatalnosci w okreslone ramy
organizacyjne, takie jak np. utworzenie siedziby, zorganizowanie biura lub innych po-
mieszczen, zatrudnianie pracownikéw czy ustanowienie wewnetrznych regut dziatania.
Z kolei w postanowieniu z 12.3.2025 r. (Il USK 143/24, Legalis) SN wyjasnit, ze zorga-
nizowanie w plaszczyznie materialnej przejawia sie przyktadowo przez zapewnienie ka-
pitatu, lokalu, srodkéw biurowych, maszyn, sprzetu, technologii, podjecie dziatan mar-
ketingowych oraz przez uzyskanie i utrzymywanie kwalifikacji potrzebnych do wykony-
wania okreslonej dziatalnosci. O zorganizowaniu decyduje wiec realne przygotowanie
zaplecza potrzebnego do wykonywania danej aktywnosci, a nie tylko formalne jej zgto-
szenie.

Pan Michat postanowit rozpoczaé dziatalnos¢ polegajacg na szyciu i sprzedazy odziezy dzieciece;j.
Wynajal niewielki lokal, kupil maszyny do szycia i materiaty, zatozyt strone internetowg oraz pro-
file w mediach spotecznosciowych, przygotowal regulamin sprzedazy i rozpoczat stata promocje
swoich produktéw. W tej sytuacji mozna przyjacé, ze jego aktywnos¢ spetnia przestanke zorganizo-
wania, poniewaz zostala osadzona w konkretnych ramach organizacyjnych i materialnych, a wiec
nie ogranicza sie do samego zamiaru prowadzenia dziatalnosci ani do formalnego wpisu do CEIDG.

Ocena spelnienia przestanki zorganizowania zawsze powinna by¢ dokonywana na tle
konkretnego przypadku, poniewaz wymagany stopien organizacji zalezy od rodzaju wy-
konywanej dziatalnosci. Czego innego bedzie wymagato prowadzenie firmy budowlanej,
gdzie naturalne moze by¢ zapewnienie zaplecza sprzetowego, magazynowego, transpor-
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towego czy kadrowego, a czego innego dziatalnosc¢ grafika komputerowego, ktéry moze
wykonywacd ja samodzielnie, korzystajac gtéwnie z komputera, odpowiedniego oprogra-
mowania i pozyskiwania klientéw na zasadzie polecen.

W kontekscie wspotprac B2B za spelnienie przestanki zorganizowania nalezatoby co do
zasady uznaé zadbanie o podstawowe wymogi zwigzane z takim modelem dziatania,
a wiec nie tylko sam wpis do CEIDG, lecz takze — jesli jest to wymagane - rejestracje jako
podatnika VAT, zalozenie firmowego rachunku bankowego, zapewnienie obstugi ksiego-
wej przez zawarcie umowy z biurem rachunkowym albo zakup odpowiedniego oprogra-
mowania do ksiegowosci, a takze zorganizowanie zaplecza potrzebnego do wykonywa-
nia ustug, przyktadowo przez zawarcie umowy leasingu na firmowe auto oraz zakup nie-
zbednych urzadzen (np. ,firmowego” laptopa, telefonu, , firmowej” drukarki itp.).

Pan Patryk swiadczy ustugi doradztwa prawnego w modelu B2B na rzecz kilku klientéw. Poza uzy-
skaniem wpisu do CEIDG zarejestrowat sie jako podatnik VAT, zatozyt firmowy rachunek bankowy,
zawart umowe z biurem rachunkowym, korzysta z profesjonalnych narzedzi do obstugi dokumen-
tow i komunikacji z klientami, a takze zawarl umowe leasingu samochodu wykorzystywanego do
dojazddéw na spotkania. W tej sytuacji mozna przyjac, ze jego aktywnos¢ spelnia przestanke zor-
ganizowania, poniewaz zostata ujeta w realne i adekwatne do rodzaju $wiadczonych ustug ramy
organizacyjne.

Ad 2. Przestanka zarobkowosci oznacza, ze dana dziatalno$¢ musi by¢ podejmowana
w celu osiagniecia zarobku, rozumianego jako uzyskanie nadwyzki przychodéw nad
kosztami, przy czym decydujace znaczenie ma tu sam cel dziatalnosci, a nie to, czy
zysk rzeczywiscie zostal osiagniety. Jak trafnie wskazano w wyroku WSA w Gliwicach
2 10.9.2025 r. (I SA/Gl 854/25, Legalis), zarobkowy charakter dziatalnosci oznacza, ze
zamiarem jej podjeciajest osiagniecie zysku, a sam brak faktycznego zysku albo nawet po-
noszenie strat nie wykluczaja jeszcze zarobkowosci, jezeli dziatalno$é od poczatku byta
ukierunkowana na taki rezultat. Podobnie w wyroku WSA w Gdansku z 5.8.2025 r. (I SA/
Gd 378/25, Legalis) podkreslono, ze dziatalno$¢ ma charakter zarobkowy wtedy, gdy
jest prowadzona w celu osiaggania zyskow, nawet jesli de facto nie zawsze okaze sie do-
chodowa. Z kolei w wyroku WSA w Gdansku z 27.5.2025 r. (I SA/Gd 208/25, Legalis)
wyraznie odrdzniono dziatalnosé zarobkowa od aktywnosci, ktéra takiego celu nie ma,
np. dziatalnosci charytatywnej, spotecznej, kulturalnej czy nastawionej na realizacje za-
dan niezarobkowych.

Z tych orzeczen wynika wiec, ze o zarobkowosci nie decyduje sam fakt uzyskania pienie-
dzy albo potencjalna mozliwos¢ osiagniecia przychodu, lecz to, czy dana aktywnos¢ jest
od poczatku nakierowana na osiggniecie zysku jako swojego celu.

Pan Filip na co dzien pracuje w zaktadzie produkcyjnym. Po pracy regularnie pomaga przy remon-
tach mieszkan oséb ubogich, organizowanych przezlokalna grupe wolontariuszy. Na potrzeby tych
prac uzywa takze profesjonalnych narzedzi, ktére wczesniej kupit. Nie pobiera jednak za to wyna-
grodzenia, nie szuka klientow, nie reklamuje swoich ustug i nie wykonuje tych prac w celu osia-
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gniecia zysku. W tej sytuacji nie mozna mowic¢ o spetnieniu przestanki zarobkowosci, poniewaz.
jego aktywno$¢ ma charakter charytatywny, a nie zarobkowy.

Pani Aleksandra po godzinach pracy zaczeta samodzielnie wykonywac i sprzedawac personalizo-
wane dekoracje do pokojéw dzieciecych. Regularnie przyjmuje zamodwienia, ustala ceny, tak aby
osiggac zysk, kupuje materiaty, promuje swojg oferte w mediach spolecznos$ciowych i sprzedaje
gotowe produkty kolejnym klientom. W tej sytuacji mozna przyjac, ze jej aktywno$¢ spelnia prze-
stanke zarobkowosci, poniewaz jest podejmowana w celu osiggania zarobku, nawet jesli w niektd-
rych okresach ponoszone koszty okaza sie wyzsze od uzyskanych przychodow.

Ad 3. Przestanka wykonywania dziatalnosci ,,we wtasnym imieniu” oznacza, ze dana
dziatalno$¢ jest prowadzona na witasng rzecz i na wtasng odpowiedzialnosé, a wiec to
dany podmiot jest nosicielem praw i obowigzkdw powstajacych w zwiagzku z jej wykony-
waniem. Jak wskazano w wyroku SO w Zielonej Gérze z 13.8.2021 r. (IVU 952/19, Lega-
lis), zwrot ,,we wlasnym imieniu” mozna rozumie¢ jako wskazujacy na odrebnosc i nieza-
leznos¢ od innego podmiotu prowadzacego dziatalnos¢ gospodarcza, przy czym stanowi
on swoisty wymdg, aby czynnosci danego podmiotu kreowaty jego prawa i obowigzki
oraz okreslaty jego sytuacje prawna. Podobnie SA w Szczecinie w wyroku z 26.3.2019 1.
(Il AUa 547/18, Legalis) trafnie przyjal, ze a contrario dziatalnos$cia gospodarcza nie jest
dziatalno$¢ wykonywana w imieniu innego podmiotu.

Nie oznacza to jednak, ze kazda pojedyncza czynnos¢ podejmowana w ramach dziatal-
nosci musi by¢é wykonywana we wtasnym imieniu. Kluczowe jest, aby sama dziatalnosé
byta prowadzona w imieniu wtasnym, a wiec aby to przedsiebiorca byt podmiotem or-
ganizujacym te dziatalnos¢, zawierajacym umowy dotyczace jej prowadzenia i ponosza-
cym odpowiedzialnos¢ za jej wykonywanie. Dlatego nie wyklucza tej przestanki sytuacja,
w ktorej przedsiebiorca w ramach wtasnej dziatalnosci dokonuje okreslonych czynnosci
procesowych lub faktycznych w imieniu klienta, jezeli czyni to jako element wtasnej, sa-
modzielnie prowadzonej dziatalnosci.

Pan Przemystaw prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie doradztwa podatkowego. To on za-
wiera z klientami umowy o $wiadczenie ustug, organizuje sposéb wykonywania pracy, wystawia
faktury i ponosi odpowiedzialno$¢ za prowadzenie swojej dziatalnosci. W ramach tej dziatalno-
Sci, na podstawie udzielonych pelnomocnictw, sktada jednak pisma i wnioski w imieniu klientéw
przed organami podatkowymi. W tej sytuacji nalezy przyjac, ze dziatalnos¢ pana Przemystawa jest
wykonywana we wlasnym imieniu, poniewaz to on prowadzi wtasng dziatalnos¢ i to jego prawa
oraz obowiazki ksztaltuja sie jako przedsiebiorcy, a dziatanie w imieniu klientéw dotyczy jedynie
poszczegodlnych czynnosci podejmowanych w ramach tej dziatalnosci.

Pani Katarzyna jest zatrudniona na podstawie umowy o prace w spétce doradczej. W ramach swo-
ich obowigzkdéw przygotowuje projekty opinii, kontaktuje sie z klientami i uczestniczy w spotka-
niach, ale wszystkie te czynnosci wykonuje wytacznie w imieniu i na rzecz pracodawcy. Strong
uméw z klientami jest spotka, to ona wystawia faktury, ponosi odpowiedzialno$¢ za wykonanie
ustug i to jej prawa oraz obowigzki powstajq w zwiazku z prowadzona dziatalnoscia. W tej sytuacji
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nie mozna przyjaé, ze pani Katarzyna spelnia przestanke prowadzenia dziatalnosci we wtasnym
imieniu, poniewaz dziata w imieniu innego podmiotu, a nie jako samodzielny uczestnik obrotu.

Ad 4. Przestanka ciaglosci oznacza, ze dziatalno$é gospodarcza nie musi by¢ wykony-
wana nieustannie, dzien po dniu i bez zadnej przerwy, lecz powinna mie¢ charakter po-
wtarzalny i zakladaé zamiar jej kontynuowania. Juz na poziomie jezykowym ,ciagly”
oznacza nie tylko ,trwajacy bez przerwy”, ale réwniez ,,powtarzajacy sie stale”8, dlatego
ciaglosci nie mozna utozsamia¢ wylgcznie z absolutng nieustannos$cia. Trafnie ujmuje
to orzecznictwo sadéw apelacyjnych. W wyroku SA w Poznaniu z 8.3.2022 r. (IIl AUa
1220/20, Legalis) wskazano, ze ciagtos¢ dziatalnosci gospodarczej ma 2 aspekty:
1) powtarzalno$¢ czynnosci, ktéra pozwala odrézni¢ dziatalnosé gospodarcza od jed-
nostkowej umowy o dzieto, zlecenia albo pojedynczej ustugi;
2) zamiar niekrotkiego prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

To samo stanowisko zostalo wyrazone w wyroku SA w Poznaniu z 18.1.2018 r. (IIT AUa
2092/16, Legalis) oraz w wyroku SA w Bialymstoku z 13.6.2017 r. (Il AUa 1152/16, Le-
galis). Z tych orzeczen jasno wynika, ze przeciwienstwem ciagtosci i powtarzalnosci jest
jednorazowos¢, incydentalnosé, sporadycznosé albo przejsciowosé. Nie spetnia wiec tej
przestanki aktywnos¢ ograniczona do pojedynczej ustugi albo do kilku przypadkowych
zlecen, ktére nie tworza statego, powtarzalnego modelu dziatania.

Pan Karol jednorazowo pomalowal mieszkanie znajomego za wynagrodzeniem. Nie oferowat
wezesniej takich ustug, nie szukat klientéw i nie zaktadat, ze bedzie wykonywat kolejne zlecenia.
W tej sytuacji nie mozna przyjac, ze jego aktywnos$¢ spelnia przestanke ciaggtosci, poniewaz miata
charakter incydentalny i jednorazowy.

Przyktad

Pan Piotr 2 razy w ciggu roku dorobit sobie, wykonujac sporadyczne zlecenia polegajace na sktada-
niu mebli kupionych przez sasiadéw. Nie reklamowat swoich ustug, nie organizowat statego pozy-
skiwania klientow i nie planowat przeksztalcenia tej aktywnosci w powtarzalne zZrédto dochodu.
Takze w tym przypadku nie jest spetniona przestanka ciagtosci, poniewaz byty to jedynie pojedyn-
cze, incydentalne zlecenia, a nie dziatalnosc o charakterze powtarzalnym.

Pan Aleksander w kazdy pigtek po pracy przygotowuje odptatnie projekty prostych grafik rekla-
mowych dla lokalnych przedsiebiorcéw. Kazde zlecenie wykonuje osobno, ale robi to regularnie,
przyjmuje kolejne zamoéwienia i zaktada dalsze swiadczenie takich ustug. W tej sytuacji mozna moé-
wi¢ o spelnieniu elementu powtarzalnosci, poniewaz jego aktywno$¢ nie ma charakteru jednora-
zowego, lecz polega na wielokrotnym wykonywaniu podobnych czynnosci w kolejnych odstepach
czasu.

Warto zwrdcié¢ uwage, ze w definicji dziatalnosci gospodarczej zawartej w art. 3 PrPrzed
ustawodawca nie wskazatl jako odrebnej przestanki prowadzenia tej dziatalnosci ,,na wta-

8 Hasto,,ciagly”, Stownik jezyka polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl/slowniki/ci%C4%85g%C5%82y.html (do-
step: 12.5.20261.).
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sny rachunek”. Daje to podstawe do stwierdzenia, Ze nie jest wykluczona sytuacja, w kto-
rej skutki ekonomiczne dziatan przedsiebiorcy w znacznej mierze realizuja interes innego
podmiotu. Szczegdlnie wyraznie widad to przy ,,typowych” wspdtpracach B2B, w ktérych
ustugodawca wykonuje okreslone czynnosci w ramach wtasnej dziatalnosci gospodar-
czej, ale ich podstawowy ciezar gospodarczy i gtéwne korzysci ekonomiczne sg konsu-
mowane po stronie ustugobiorcy. Nie zmienia to jednak tego, ze po stronie ustugodawcy
nadal mamy do czynienia z dziatalnoscig gospodarcza, jezeli spelnione sa przestanki
wskazane w art. 3 PrPrzed.

Programista prowadzacy JDG swiadczy ustugi tworzenia i rozwijania oprogramowania wytacznie
dla jednego kontrahenta. Opracowywany przez niego kod jest wykorzystywany w produktach cy-
frowych sprzedawanych nastepnie przez tego kontrahenta jego klientom, a wiec to przede wszyst-
kim kontrahent osiaga bezposrednie korzysci ekonomiczne z rezultatéw pracy programisty. Mozna
wiec powiedzied, ze w sensie gospodarczym zasadnicze efekty tej aktywnosci ,trafiaja” do ustugo-
biorcy, a nie do samego ustugodawcy. Mimo to aktywnos¢ programisty nadal moze stanowic dzia-
talnosc¢ gospodarcza, poniewaz istotne jest to, ze jest wykonywana przez niego we wlasnym imie-
niu, w sposob zorganizowany, ciagly i zarobkowy.

1.3.2. Definicja dziatalno$ci gospodarczej w ustawie o podatku od
towarow i ustug

Definicje dziatalnosci gospodarczej na potrzeby VATU zawiera art. 15 ust. 2 VATU, zgod-
nie z ktérym dziatalno$é gospodarcza obejmuje wszelkq dziatalno$é producentéw, han-
dlowcow lub ustugodawcdw, w tym podmiotéw pozyskujacych zasoby naturalne oraz rol-
nikéw, a takze dziatalnosé os6b wykonujacych wolne zawody. Dziatalnos$é gospodarcza
obejmuje w szczegdlnosci czynnosci polegajace na wykorzystywaniu towardéw lub WNiP
w sposéb ciagly dla celéw zarobkowych.

Definicje te warto podzieli¢ na dwie cze$ci. Pierwsza czes$¢ ma charakter ogélny i stanowi,
ze dziatalnos¢ gospodarcza obejmuje wszelka dziatalno$é producentéw, handlowedw lub
ustugodawcow, a takze rolnikéw, podmiotéw pozyskujacych zasoby naturalne oraz oséb
wykonujacych wolne zawody. Jest to ujecie bardzo pojemne. Wskazuje na to juz samo
uzycie stowa ,wszelka”, ktére w jezyku potocznym oznacza tyle, co kazda, obejmujaca
wszystkie rodzaje okreslonych zjawisk lub sposobéw dziatania®.

Nalezy wiec przyjaé, ze dla celéw opodatkowania VAT ustawodawca zamierzat objac de-
finicjg dziatalno$ci gospodarczej praktycznie wszystkie podstawowe sektory gospodarki,
a wiec: produkcje, handel, ustugi, eksploatacje zasobéw naturalnych, rolnictwo oraz
dziatalno$¢ wolnych zawodoéw. Taki kierunek wyktadni potwierdzaja takze interpretacje
indywidualne Dyrektora KIS z: 20.2.2026 r. (0111-KDIB3-3.4012.702.2025.2.JSU, Le-
galis) oraz 27.2.2026 r. (0112-KDIL1-1.4012.974.2025.2.DS, Legalis), w ktérych wska-
zano, ze definicja dziatalnosci gospodarczej na gruncie VATU ma charakter uniwersalny

9 Hasto ,wszelki”, Stownik jezyka polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl/slowniki/wszelki.html (dostep:
14.5.20261.).
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