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Wstep

Model wspoélpracy B2B od wielu lat pozostaje jednym z najwazniejszych sposobéw organizowa-
nia relacji miedzy przedsiebiorcami. Jest wykorzystywany w branzy IT, doradztwie, marketingu,
sprzedazy, ustugach kreatywnych, logistyce, transporcie, ustugach medycznych, szkoleniowych,
finansowych i w innych obszarach gospodarki. Dla wielu firm stanowi naturalny sposéb pozyski-
wania specjalistycznych kompetencji, budowania elastycznych zespotéw projektowych oraz rozli-
czania ustug swiadczonych przez niezaleznych profesjonalistéw. Dla ustugodawcéw moze ozna-
czac wieksza samodzielno$¢, mozliwo$é pracy dla wielu kontrahentéw, wptyw na spos6b organi-
zacji dziatalnosci oraz odpowiedzialno$¢ za wiasny model biznesowy.

Jednoczesnie B2B nie jest prostq alternatywa dla umowy o prace. Nie wystarczy nazwac¢ umowy
ykontraktem B2B”, wskaza¢ NIP ustugodawcy i przewidzie¢ rozliczenie na podstawie faktury.
O kwalifikacji relacji decyduje nie tylko forma dokumentu, lecz takze rzeczywisty sposéb wykony-
wania ustug. Jezeli wspdlpraca jest oparta na podporzadkowaniu, osobistym swiadczeniu pracy
w statych godzinach, biezacych poleceniach przetozonego, braku odpowiedzialnosci ustugodawcy
i braku ryzyka gospodarczego, ryzyko zakwestionowania modelu istotnie rosnie. Umowa B2B po-
winna wiec odzwierciedla¢ realng relacje gospodarcza miedzy niezaleznymi przedsiebiorcami,
a nie przykrywac relacje pracownicza.

Ta ksigzka powstala jako kompleksowy i praktyczny przewodnik po umowach B2B. Jej celem jest
pokazanie, jak projektowaé, oceniac¢ i wykonywacé takie umowy w sposéb spojny z prawem pracy,
prawem cywilnym, podatkami oraz ubezpieczeniami spolecznymi. W praktyce te obszary czesto
sg analizowane oddzielnie. Tymczasem bezpieczny model B2B wymaga ich tacznej oceny. Posta-
nowienie, ktére z perspektywy prawa cywilnego wydaje sie dopuszczalne, moze wywotywac inne
skutki w PIT, VAT, sktadce zdrowotnej albo w razie kontroli PIP. Z kolei rozwigzanie korzystne or-
ganizacyjnie moze okazac¢ sie trudne do obrony, jezeli w praktyce tworzy zaleznos¢ zblizong do
stosunku pracy.

Szczegolne znaczenie ma wzrost ryzyk kontrolnych. Umowy B2B sg coraz czesciej oceniane nie
tylko jako dokumenty cywilnoprawne, lecz jako element szerszego modelu organizacji pracy i roz-
liczen. Kontrola moze obejmowac: tres¢ umowy, korespondencje miedzy stronami, sposéb rapor-
towania, zasady korzystania z narzedzi ustlugobiorcy, obecnosé w siedzibie firmy, ustalanie czasu
dostepnosci, rozliczanie wynagrodzenia, odpowiedzialno$¢ za rezultat, dokumentowanie ustug,
benefity, samochody stuzbowe, zakaz konkurencji, a takze zgodno$¢ faktur z rzeczywistym zakre-
sem swiadczen. Z tego powodu prawidlowe przygotowanie umowy B2B nie moze ograniczac sie
do pobrania wzoru i uzupetnienia danych stron.

Publikacja pokazuje, jak przelozy¢ przepisy na codzienne decyzje biznesowe. Omawia nie tylko
konstrukcje umowy, ale takze praktyczne konsekwencje jej wykonywania. Wyjasnia, jak opisywac

XXXI



Wstep

przedmiot ustug, aby nie przypominal pracowniczego zakresu obowigzkéw. Pokazuje, jak regu-
lowaé samodzielnos¢ ustugodawcy, miejsce i czas wykonywania ustug, podwykonawstwo, narze-
dzia, raportowanie, odbidr rezultatéw, odpowiedzialnosé, fakturowanie, zwrot kosztow, poufnosé,
zakaz konkurencji, prawa autorskie, RODO, benefity oraz zasady zakonczenia wspdtpracy. Istotng
czesc¢ ksiazki stanowig przykltady, wzory postanowien i checklisty ryzyk, ktére maja utatwié¢ prak-
tyczne stosowanie omawianych zasad.

Ksigzka ktadzie szczegdlny nacisk na ryzyka zwigzane z kontrola PIP, ZUS i organéw podatkowych.
Wspolpraca B2B moze by¢ analizowana z réznych perspektyw: jako potencjalnie pozorne samoza-
trudnienie, jako zrédto przychoddéw z dziatalnosci gospodarczej albo dziatalnosci wykonywane;j
osobiscie, jako relacja majaca wplyw na sktadki, koszty uzyskania przychodéw, VAT, KSeF, poda-
tek u zrédta lub obowigzki ptatnika. Ten sam stan faktyczny moze wiec rodzi¢ kilka réwnolegtych
ryzyk. Z tego powodu ksiazka nie ogranicza sie do jednego dzialu prawa, ale taczy perspektywe
prawna, podatkowa, sktadkowq i dowodowa.

W publikacji oméwiono takze zagadnienia, ktére w praktyce czesto powoduja najwieksze watpli-
wosci. Dotyczy to m.in.: wspolpracy z jednym kontrahentem, stalego miesiecznego wynagrodze-
nia, pracy w siedzibie ustugobiorcy, korzystania ze sprzetu ustugobiorcy, dni wolnych, raportowa-
nia godzin, rozliczania ustug projektowych, benefitéw, samochodéw udostepnianych wspoipra-
cownikom B2B, zakazu konkurencji, wspotpracy z cztonkami zarzadu, prokurentami, cztonkami
rad nadzorczych, osobami pelnigcymi funkcje na podstawie powotania, a takze relacji z podmio-
tami zagranicznymi. Kazde z tych zagadnienn wymaga oceny nie tylko tresci umowy, ale takze rze-
czywistego sposobu wspolpracy.

Jednym z gtéwnych zatozen ksigzki jest odejscie od myslenia o umowie B2B jako o pojedynczym
dokumencie. Bezpieczna relacja B2B sktada sie z kilku elementéw. Naleza do nich: prawidlowo
przygotowana umowa, spojne zataczniki, realny zakres ustug, wtasciwe faktury, dokumentacja od-
bioru, korespondencja projektowa, regulaminy korzystania z narzedzi, zasady ochrony danych,
procedury poufnosci, dokumenty dotyczace praw autorskich oraz praktyka wspétpracy zgodna
z trescig kontraktu. Dopiero taki zestaw tworzy obraz relacji, ktéry moze zosta¢ przedstawiony
w razie kontroli lub sporu.

Ksigzka jest przeznaczona dla prawnikéw, doradcow podatkowych, ksiegowych, przedsiebiorcow,
dziatéw HR, dziatéw finansowych, compliance officeréw oraz oséb odpowiedzialnych za wspot-
prace z kontraktorami. Moze stuzy¢ zaréwno do projektowania nowych umow, jak i do audytu juz
funkcjonujacych modeli wspdlpracy. Jej praktyczny charakter polega na tym, ze nie zatrzymuje sie
na ogdlnym stwierdzeniu, ze ,wszystko zalezy od okolicznosci”. Pokazuje, jakie okolicznosci maja
znaczenie, jak je dokumentowac, ktdre zapisy wzmacniajg bezpieczenstwo stron, a ktére moga
zwiekszad ryzyko zakwestionowania B2B.

Celem tej publikacji nie jest zniechecanie do modelu B2B. Prawidtowo zaprojektowana i rzeczywi-
$cie wykonywana wspolpraca miedzy przedsiebiorcami jest dopuszczalnym i potrzebnym elemen-
tem obrotu gospodarczego. Problem powstaje wtedy, gdy konstrukcja B2B jest uzywana w sposéb
pozorny, niespojny albo nieprzemyslany. Dlatego najwazniejszym zadaniem nie jest samo podpisa-
nie umowy, ale zbudowanie takiego modelu wspétpracy, ktéry da sie obroni¢ pod wzgledem praw-
nym, podatkowym, sktadkowym, organizacyjnym i dowodowym.
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Ta ksigzka ma pomdc w wykonaniu tego zadania. Prowadzi czytelnika od podstawowych réznic
miedzy B2B a stosunkiem pracy, poprzez ryzyka kontroli PIP, ZUS i organéw podatkowych, az
po szczegdtowe postanowienia umowy i praktyczne checklisty. Dzieki temu moze by¢ wykorzysty-
wana zaréwno jako przewodnik przy tworzeniu nowego kontraktu, jak i jako narzedzie do oceny,
czy obecny model wspétpracy jest spdjny, bezpieczny i zgodny z rzeczywistym sposobem wykony-
wania ustug.

Przemystaw Szot
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