Wstep

Tak jak wielki kryzys byt niewatpliwie punktem zwrotnym w historii gospodar-
czej XX w., tak wydana w 1936 r. Ogélna teoria zatrudnienia, procentu i pienigdza
Johna Maynarda Keynesa zrewolucjonizowala teorie ekonomii. Rewolucja keyne-
sowska oznaczata pojawienie sie nowych jakosciowo argumentéw uzasadniajacych
konieczno$¢ odgrywania przez panstwo istotnej roli w gospodarce, a przede wszyst-
kim prowadzenia przez nie aktywnej polityki stabilizacyjnej. Jednak teza o koniecz-
nosci wlaczania sie panstwa w przebieg proceséw rynkowych nie pojawita sie
dopiero z Keynesem i jego teorig. Opracowania poswiecone temu zagadnieniu sie-
gaja do korzeni klasycznej ekonomii i filozofii wolnorynkowej, ktérej niekwestiono-
wanym ojcem jest Adam Smith, uznajacy przy tym racje przemawiajace za uczest-
nictwem panstwa w gospodarce.

Smith twierdzil m.in., ze samoczynnie dziatajacy mechanizm rynkowy spra-
wia, iz podyktowane egoizmem dziatania przedsiebiorczych jednostek i podmiotéw
gospodarczych gwarantuja dobroczynne skutki dla ogétu spoteczenstwa dopiero
wtedy, gdy w spoteczenstwie i w gospodarce panujq sprawiedliwe prawa i porza-
dek, a konkurencji nie ograniczaja monopole. Panistwo w tej koncepcji powinno by¢
silne, ale jednoczes$nie jego ekonomiczne funkcje powinny by¢ sprowadzone do nie-
zbednego minimum. Cho¢ to wspdtdziatanie prywatnej gospodarki rynkowej i wta-
dzy publicznej zmieniato sie w czasie, to az do wielkiego kryzysu i rewolucji keyne-
sowskiej dziatania panstwa traktowane byty bardziej jako czynnik utatwiajacy lub
wspomagajacy mechanizm rynkowy.

Keynes, badajac przyczyny wielkiego kryzysu, dowodzil, Zze same mechani-
zmy wolnego rynku sa niewystarczajace do powstrzymania wzrostu bezrobocia
i cyklicznego zatamania koniunktury. Dlatego, jego zdaniem, panstwo jako naj-
wiekszy aktor na scenie gospodarczej powinno wzig¢ na siebie obowiazek pobu-
dzania produkcji, gtéwnie poprzez zwiekszanie wydatkéw publicznych, tj. aktyw-
ne zarzadzanie popytem. Po drugiej wojnie swiatowej keynesizm stat sie doktryng
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ekonomiczng krajow zachodnich. Do korica lat szesédziesiatych ubiegtego wieku
rzady zwiekszaly swoja obecnos¢ w gospodarce. Rosty wydatki panstwa, a w kon-
sekwencji — podatki. Coraz wieksze pieniadze przeznaczano na walke z bezrobo-
ciem i programy socjalne. Wzrost podatkéw prowadzit do wzrostu kosztéw pro-
dukgji, ten zas owocowal wzrostem cen i inflacji. Rzadzacy uznawali, ze warto
pogodzi¢ sie z wyzsza inflacja w zamian za utrzymanie panstwa opiekunczego
inizsze bezrobocie. Szybko okazalo sie jednak, ze akceleracji ulega i inflacja, i bez-
robocie, natomiast gospodarki bogatych panstw zachodnich pograzaja sie w rece-
sji. Wydarzenia te podwazyly zatozenia ekonomii keynesowskiej, ktérej pietq
achillesowg okazaty sie: stosunkowo powierzchowne ujecie przede wszystkim ana-
lizy inflacji i wptywu czynnikéw monetarnych na gospodarke oraz dos¢ pobiezne
potraktowanie kwestii zwiazanych z podazowa strong gospodarki oraz mikropod-
staw. Wtedy na scenie gospodarczej pojawit sie — od dtuzszego czasu wyraznie
zaznaczajacy juz swa obecnos¢ w srodowisku ekonomistow — Milton Friedman
wraz ze swojq teorig monetarystyczna.

Tak jak wielki kryzys przyczynit sie do rozpowszechnienia rewolucji keyne-
sowskiej w teorii ekonomii, tak ,wielka inflacja” lat siedemdziesiatych otwarta
umysty ekonomistéw i politykéw gospodarczych na kontrrewolucje monetarystycz-
ng z Miltonem Friedmanem w roli gtéwnej. Jego publikacje poswiecone polityce
monetarnej i fiskalnej oraz teorii monetarnej w ogromnej mierze przyczynity sie do
stopniowego stabniecia wiary ekonomistéw w zdolnos¢ panstwa do osiagania poza-
danych celéw w dziedzinie produkcji i zatrudnienia przy wykorzystaniu interwen-
cjonizmu panstwowego, opartego na aktywnym zarzadzaniu popytem. Niemata
role odegrata w tym takze jego niezwykle ozywiona dziatalnos¢ popularyzatorska.

Sam Friedman, nazywany najczesciej ojcem monetaryzmu, zostal przed-
stawiony w niniejszej pracy jako klasyczny liberat, ktéry, podobnie jak inni klasycy
ekonomii, opowiadatl sie za panstwem minimalnym, skoncentrowanym na tradycyj-
nych, niezbywalnych funkcjach. Friedman czerpat z dorobku Adama Smitha oraz
Johna Stuarta Milla i mozna $miato powiedzieé, ze w duzym stopniu przyczynit sie
do reaktywacji w drugiej potowie XX w. — ostabionej przez keynesizm — ekonomii
liberalnej, ktéra wychodzita z zatozenia, ze rynek najlepiej rozdysponowuje dostep-
ne zasoby w gospodarce i to wtasnie dzieki niemu sg one wykorzystywane optymal-
nie, a bezrobocie, nawet jesli sie pojawia, to jest wynikiem przejsciowych zaktdcen.
Friedman argumentowat, ze wspotczesna gospodarka jest znacznie bardziej odpor-
na na kryzysy gospodarcze, niz to sie wydawato Keynesowi, bedacemu pod wraze-
niem wielkiego kryzysu. Uznatl zatem, ze brak stabilnosci w gospodarce wywotujq
nie prywatni uczestnicy rynku, lecz panstwo. Wedtug niego panstwo nie powinno
podejmowac dziatann uznaniowych w celu pobudzania koniunktury, zwlaszcza
w krétkim okresie. Powinno sie wycofaé z gospodarki, zmniejszy¢ wydatki, obnizy¢
podatki i zaja¢ sie jedynie kontrola podazy pienigdza. Pieniadz powinien doptywac
do gospodarki réwnomiernie, w tempie zblizonym do potencjalnego wzrostu gospo-
darczego, a tym samym nie powodowac inflacji i przeciwdziataé deflacji.
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W ksigzce staram sie pokazad, jak ekonomiczng role panstwa ujmuje teoria
Miltona Friedmana, a takze jej ewolucje na tle zmian polityki gospodarczej Stanéw
Zjednoczonych prowadzonej przez rézne administracje. Jednak nacisk zostat poto-
zony na lata 1981-1988, czyli okres, w ktérym postulaty i koncepcje Friedmana
byty urzeczywistniane w najwiekszym stopniu.

Wprawdzie powyzszy przedmiot badan pojawiat sie w literaturze juz niejedno-
krotnie, nie byt jednak poruszany w sposéb catosciowy. Dotychczasowe prace dotycza,
co prawda, z jednej strony problematyki ekonomicznej roli pafistwa w teorii Miltona
Friedmana — np. praca habilitacyjna M. Belki [1986], a z drugiej — oceny polityki
gospodarczej Stanéw Zjednoczonych, realizowanej giéwnie przez administracje
R. Reagana, ale takze inne administracje — np. prace M. Belki [1986 i 1991],
W. Bienkowskiego [1995] czy E. Domanskiej [1992], jednakze czynia to niejako ,,roz-
tacznie”, nie oddajac catosci dokonan we wzajemnym powigzaniu. Brakuje opracowa-
nia, ktére zaprezentowatoby ocene programu gospodarczego przez pryzmat pogladéw
stricte Friedmanowskich. Ponadto, dostepne dziela obejmuja lata siedemdziesiate
i osiemdziesigte ubiegtego wieku, nie ma natomiast opracowan dotyczacych lat dzie-
wieddziesiatych i pdzZniejszych. Brakuje réwniez aktualnej literatury dotyczacej ewolu-
cji pogladéw Miltona Friedmana (ktéry pozostawal niezwykle aktywny zawodowo
nawet u kresu zycia) na role panstwa oraz polityke monetarna, czyli w obszarach
nauki, ktdre zglebial najbardziej. W niniejszej ksiazce podejmuje te wyzwania.

Gléwnym celem pracy jest pokazanie przenikania sie teorii i koncepcji ekono-
micznych Miltona Friedmana z zalozeniami polityki gospodarczej Standéw
Zjednoczonychiudzielenie odpowiedzi na pytanie: w jakim stopniu poglady Friedmana
wplywaly na ksztatt polityki gospodarczej Stanéw Zjednoczonych, a w jakiej mierze
zmieniajaca sie rzeczywistos¢ gospodarcza wptywata na ewolucje jego pogladow.

Ustalenie tego stopnia i odpowiedzi na postawione pytania wymagato realiza-
¢ji nastepujacych zadan szczegétowych:

e zaprezentowania i zanalizowania teorii i koncepcji ekonomicznych oraz
spotecznych Friedmana,

e zaprezentowania i zanalizowania polityki gospodarczej Stanéw Zjedno-
czonych, ze szczegdlnym naciskiem na okres realizacji stynnej reaganomiki,

e dokonania oceny polityki gospodarczej Stanéw Zjednoczonych w swietle
zalozen teorii Friedmana,

e wskazania przyczyn zainteresowania sie amerykanskich wtadz panstwo-
wych koncepcjami ekonomicznymi Friedmana oraz przedstawienia wytaniajacego
sie z nich programu spoteczno-gospodarczego,

e zdefiniowania barier politycznych przy wprowadzaniu w zycie niektérych
koncepcji Friedmana.

W pracy przyjatem nastepujace tezy:

1. Poglady Miltona Friedmana mialy znaczacy wpltyw na ksztalt polityki
gospodarczej Stanéw Zjednoczonych, natomiast zmieniajaca sie rzeczywistosé
gospodarcza wptywata nieznacznie na ewolucje jego pogladéw.
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2. Friedmanowskie ujecie ekonomicznej roli panstwa w gospodarce stano-
wito jeden z gtéwnych elementéw programowych polityki gospodarczej Standw
Zjednoczonych w latach 1981-1988, nie zostal on jednak wprowadzony w Zycie
w catosci.

3. Renesans koncepcji ekonomicznych Miltona Friedmana w latach osiem-
dziesiatych wynikat z ich adekwatnosci do éwczesnych problemdéw spoteczno-go-
spodarczych Stanéw Zjednoczonych, a takze czesciowo z braku alternatywy ofero-
wanej przez inne nurty ekonomii.

4. Czes¢ ekonomiczno-spotecznych koncepcji Miltona Friedmana nie zostata
zrealizowana w calo$ci z powoddw politycznych oraz spotecznych, niemniej niektd-
re z nich wcigz znajdujq sie na politycznej agendzie.

Zawartos¢ problemowa i uktad rozdziatéw zostaty podporzadkowane przyje-
tym tezom oraz celom pracy. Rozdziat pierwszy jest poswiecony omdéwieniu libera-
lizmu Miltona Friedmana. Z pogladéw tych wylania sie system wartosci, w ktorym
naczelne miejsce zajmuje wolno$¢ jednostki oraz system gospodarczy oparty na
wolnym rynku. Uwydatniona jest takze istotna relacja pomiedzy wolnosScia gospo-
darcza i polityczna, ktora implikuje ksztalt systemu polityczno-gospodarczego
danego kraju. W rozdziale tym scharakteryzowatem réwniez ewolucje pogladéw
Friedmana na powigzania, jakie wystepuja miedzy wolnosciag osobistg a gospodar-
cza i polityczng. Rozdzial otwiera zyciorys Friedmana, ukazujacy przede wszystkim
fakty, ktére w najwiekszym stopniu uksztattowaty jego liberalny Swiatopoglad, kon-
czy za$ Friedmanowska krytyka panstwa opiekunczego oraz omoéwienie niektérych
z jego postulatéw dotyczacych reform spotecznych.

Rozdziat drugi przedstawia monetaryzm Miltona Friedmana oraz wynikajace
z niego postulaty pod adresem polityki gospodarczej, ktére sktadajq sie na program
gospodarczy panstwa. Szczegélowo omdwiona zostata teoria pienigdza Friedmana
oraz koncepcje dotyczace rynku pracy i bezrobocia. W rozdziale omawiam takze
zalozenia metody badawczej Friedmana, a zamyka go przedstawienie antyetaty-
zmu, wytaniajacego sie jego teorii monetarystycznej.

Rozdziat trzeci koncentruje sie na polityce gospodarczej Stanéw Zjednoczonych
realizowanej przez kolejne administracje amerykanskie, a przede wszystkim zas na
okresie realizacji reaganomiki. Uwidocznione zostalo zaangazowanie Miltona
Friedmana jako doradcy ds. ekonomicznych prezydentéw Richarda NixonaiRonalda
Reagana oraz jego udziatl w kampanii prezydenckiej senatora Barry’ego Goldwatera.
Rozdziatl koniczy ocena reaganomiki oraz dziatan gospodarczych kolejnych admini-
stracji w swietle i koncepcji ekonomicznych Friedmana.

Rozdziat czwarty zawiera omdéwienie ewolucji pogladéw Friedmana na role
panstwa oraz polityke monetarng. Pokazuje réwniez kluczowy zwigzek, jaki wyste-
puje miedzy ekonomia a polityka, wraz ze sformutowana przez Friedmana teza
o tyranii status quo. Przedstawiam w nim takze poglady Friedma na ekonomiczng
role panstwa na tle neoliberalnej amerykanskiej mysli ekonomicznej, wyrostej
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z takich szkdt ekonomii, jak nowa ekonomia klasyczna, teoria wyboru publicznego
oraz ekonomia strony podazowe;j.

Zakres czasowy pracy obejmuje okres zycia Miltona Friedmana, czyli lata
1912-2006, analiza i ocena polityki gospodarczej Stanéw Zjednoczonych za$ - lata,
w ktérych Friedman byl bezposrednio zaangazowany w te polityke.

W ksigzce wykorzystatem bogatg literature przedmiotu, w przewazajacej cze-
$ci zagraniczna, na ktérg sktadajq sie opracowania zwarte, czasopisma, opracowa-
nia naukowe, raporty instytucji krajowych i zagranicznych.

Wiekszos¢ materiatléw anglojezycznych, a przede wszystkim niedostepne
w kraju liczne prace i artykuty Miltona Friedmana' (zwtaszcza z lat dziewieédzie-
sigtych i pdzniejszych), udato mi sie zebra¢ podczas kilkutygodniowego pobytu
w archiwach Instytutu Hoovera, mieszczacego sie na terenie Uniwersytetu Stanforda
w Kalifornii, oraz Uniwersytetu Chicago, ktére przez dtugie lata byly miejscem
pracy Miltona Friedmana. Natomiast materiaty dotyczace polityki gospodarczej
Stanéw Zjednoczonych, ze szczegélnym uwzglednieniem polityki monetarnej reali-
zowanej przez bank centralny, zebralem podczas pobytu w centrali Systemu
Rezerwy Federalnej w Waszyngtonie.

Ksigzke wzbogacaja — jak sadze — liczne cytaty pochodzace z obszernych
pamietnikéw Friedmana — Two Lucky People (Dwoje szczesliwych ludzi) — ktére napi-
sal wraz z zong u schytku XX w. [Friedman M. i R., 1998]. W pewnym sensie odda-
ja one klimat czasu z perspektywy kilkudziesieciu lat i umozliwiajg poznanie jego
wlasnych ocen na temat wtasnych mysli, dorobku naukowego, osiagnie¢ w polityce
panstwa i roli, jaka odegrat w stworzeniu konceptualnych ram dla rewolucji liberal-
nej, ktéra zmienita swiat gospodarczy w latach siedemdziesiatych i osiemdziesia-
tych XX w.

Dotaczong do pracy rozmowe z Miltonem Friedmanem przeprowadzitem
W jego apartamencie w San Francisco w czerwcu 2006 r., czyli na kilka miesiecy
przed smiercia Profesora. Rozmowa ta nie bytaby mozliwa, gdyby nie przychylnos¢
i duza otwarto$¢ asystentki Miltona Friedmana — Pani Glorii Valentine, ktéra te
wizyte zaaranzowata, a potem, po moim powrocie do Polski, przesytata mi na bie-
zaco nowe artykuty Profesora i ostatnie udzielone przez niego wywiady, a takze
udostepnita zamieszczona w ksiazce bibliografie jego prac. Za wszelka okazang
pomoc sktadam Pani Glorii Valentine serdeczne podziekowanie.

Ksigzka stanowi zmodyfikowana wersje mojej rozprawy dokorskiej obronionej
w lutym 2008 r. na Wydziale Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Katowicach.
Chciatbym zlozyé wyrazy glebokiej wdziecznosci mojemu promotorowi — Pani
Profesor Urszuli Zagdrze-Jonszcie za merytoryczne uwagi oraz cenne rady zyciowe,
ktdére towarzyszyty mi w trakcie zmagan z rozprawq. Bardzo dziekuje réwniez

Fundacji FOR za dofinansowanie wydania ksigzki.

1 Rejestr prac Miltona Friedmana znajduje sie w Hoover Institution na Uniwersytecie Stanforda
w katalogu: Milton Friedman A Register Of His Papers In The Hoover Institution Archives.
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Rozdzial

1

Liberalizm Miltona Friedmana

1.1. Zycie i dzielo Miltona Friedmana

Milton Friedman byl, obok Johna Maynarda Keynesa niewatpliwie najstyn-
niejszym i najbardziej wplywowym ekonomistaq minionego wieku. Podobnie jak
Keynes, Friedman poprzez swoje teorie ekonomiczne wywart ogromny wplyw na
bieg wydarzen spoteczno-gospodarczych ubiegtego stulecia. Powszechnie uznawa-
ny jest za ojca monetaryzmu oraz czotowego reprezentanta tzw. szkoly chicagow-
skiej, skupiajacej neoliberatéw amerykanskich. Dorobek naukowy Friedmana jest
wybitny, szczegdlnie w zakresie ekonomicznej roli panstwa i teorii pienigdza. Jego
prace wywarly takze ogromny wplyw na rozwdj takich obszaréw ekonomii, jak
metodologia, polityka monetarna, inflacja, funkcja konsumpcji, cykl koniunktural-
ny i ekonomia gospodarki otwartej. Przeszed! do historii mysli ekonomicznej jako
zwolennik teorii, zgodnie z ktdra najwazniejszym instrumentem polityki gospodar-
czej i jednoczesnie gltéwng determinanta takich zjawisk, jak inflacja czy cykl
koniunkturalny, jest ilo$¢ pieniadza.

W 1976 r. Milton Friedman zostat laureatem Nagrody Nobla w dziedzinie eko-
nomii, ktérg otrzymat za osiggniecia w dziedzinie badan nad konsumpcja, historig
i teorig pienigdza oraz za ukazanie ztozonosci polityki stabilizacyjnej. Przyznano
mu poza tym kilkanascie doktoratéw honoris causa, osiagajac reputacje wybitnego
badacza i polemisty w skali miedzynarodowe;.

Z drugiej strony, jako felietonista w ,Newsweeku” stanowigcym nader sku-
teczne forum wyrazania stanowisk i pogladéw, miat przez prawie dwadziescia lat
moznos$¢ wptywania na opinie publiczna. O ogromnym uznaniu, jakim sie cieszyt
na tym polu swojej aktywnosci, sSwiadczy¢ moze fakt, iz juz w 1969 r. jego fotogra-
fia pojawita sie na oktadce stynnego brytyjskiego tygodnika ,Time”. Wtasciwie
zaden inny ekonomista nie byt tak dobrze znany szerszej publicznosci jak wtasnie
Milton Friedman. Umiejetnosci przekazywania zasad ekonomii w sposéb przy-
stepny dla zwyklego cztowieka czy tez jasnego wyrazania idei na forum publicz-
nym pozazdrosci¢ mégt mu niejeden wybitny ekonomista i polityk.

13
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Byl on jednym z nielicznych laureatéw Nagrody Nobla, ktérzy znaczaco wpty-
neli na formowanie sie opinii publicznej w Stanach Zjednoczonych i panstwach
zachodnich, a przede wszystkim na amerykanska polityke gospodarcza na przeto-
mie lat siedemdziesiatych i osiemdziesigtych XX w. Otwarcie deklarujac swdj nega-
tywny stosunek do triumfujacej ,,rewolucji” keynesowskiej, przyczynit sie w duzym
stopniu do zrewidowania keynesowskiego podejscia do problemu ksztattu polityki
gospodarczej panstwa oraz sposobu organizacji zZycia spotecznego. Jego koncepcje
i teorie wspdlgraly z rozwijajaca sie wowczas ,rewolucjg konserwatywna”. Na
oktadce Wolnego wyboru — jednej z najpopularniejszych ksigzek Friedmana i jego
zony Rose [Friedman M. i R., 1996] — znajduje sie kréciutka recenzja prezydenta
R. Reagana: ,Znakomita ksigzka. Friedmanowie sugestywnie definiujg problemy
stojace przed Ameryka. To lektura obowigzkowa dla kazdego — od prezydenta do
zwyktego obywatela”.

Jest cechg ludzi wybitnych, ze wzbudzaja kontrowersje, i tak tez byto w przy-
padku Friedmana od momentu zaistnienia w Srodowisku akademickim i zZyciu
publicznym. Jego koncepcja polityki gospodarczej panistwa, ktéra opierata sie na
postulacie ograniczenia ekonomicznej roli panistwa do niezbednego minimum, oraz
duza wiara w mozliwosci mechanizmu rynkowego i gospodarki wolnorynkowej,
przysporzyta mu zaréwno zwolennikéw, jak i antagonistow.

Milton Friedman przeszedt trudna droge do stawy. Zyciorys przysztego laure-
ata Nagrody Nobla moze przypominac scenariusz filmu ,,od pucybuta do milionera”
[Gadomski, 2006b]. Urodzit sie 31 lipca 1912 r. na Brooklynie (Nowy Jork) jako
czwarte i ostatnie dziecko Sarah Ethel z d. Landau i Jeno Saula Friedmana — matzen-
stwa ubogich imigrantéw zydowskich przybylych do Ameryki z miejscowosci
Berehove na Zakarpaciu'. Gdy Milton ukoniczyl pierwszy rok zycia, rodzina przepro-
wadzita sie do matego miasteczka Rahway w stanie New Jersey, gdzie oboje rodzice
zajeli sie handlem, zaczynajac od prowadzenia matego przedsiebiorstwa tekstylnego
[zob. Semkow, 1998, s. 269]. Przedsiewziecie nie byto specjalnie udane, totez
Friedmanowie zmuszeni byli zamkng¢ interes po kilku latach. Nastepnie matka
zaczeta prowadzi¢ maty sklepik z artykutami spozywczymi, natomiast ojciec angazo-
wat sie w rézne niedochodowe przedsiewziecia. Dochdd rodziny byt niewielki
i wysoce niepewny, dlatego trudnosci finansowe stale towarzyszyly Friedmanom.
Mimo to w domu panowata ciepta, przyjazna atmosfera, jedzenia zas nigdy nie bra-
kowato. Szczegélnie duzy nacisk rodzice Friedmana ktadli na edukacje swoich dzie-
ci, co byto charakterystyczne dla spotecznosci zydowskich. Friedman rozpoczat edu-
kacje w Washington Public School, skad — dzieki dobrym wynikom w nauce — zostat
przeniesiony do Columbus School, gdzie zdotat zrobi¢ dwa lata szkolne w rok.

1 Wiekszo$¢ faktdw dotyczacych biografii Miltona Fredmana przytaczam na podstawie pamietni-
kéw Two Lucky People napisanych przez Friedmana i jego zong [Friedman M. i R., 1998]. Pozostate infor-
macje zostaty zaczerpniete z licznych publikacji, artykutéw prasowych oraz rozméw przeprowadzonych
z asystentka Miltona Friedmana Glorig Valentine, ktéra pracowata dla niego przez ponad trzydziesci lat.
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1.1. Zycie i dzieto Miltona Friedmana

W 1928 r., majac szesnascie lat, ukonczyt szkote srednig Rahway High School,
do ktdrej uczeszczaly takze jego siostry. W szkole tej duzy wptyw wywart na niego
nauczyciel, ktéry wyktadal nauki polityczne, spoteczne oraz geometrie. To on zara-
zit swojego ucznia namietnym czytaniem ksigzek i checig pogtebiania wiedzy.
Dzieki temu ulubionym miejscem Miltona stata sie lokalna biblioteka, ktérej zasoby
poznat prawie w catosci.

Ojciec Friedmana zmart w ostatnim roku jego pobytu w szkole $redniej, pozo-
stawiajac matce niewiele pieniedzy na ksztalcenie syna. Warunkiem kontynuacji
nauki byto zdobycie pieniedzy na sfinansowanie studiéw. Milton skorzystat z pomo-
cy stypendialnej wtadz stanowych i rozpoczat studia na dwdéch kierunkach: ekono-
mii i matematyce w college'u pobliskiego Rutgers University, jednego z najstarszych
uniwersytetéw w Ameryce, zatozonego w 1766 r. przez Kosciét Holenderskich
Reformatoréw.

Stypendium stanowe starczato tylko na pokrycie czesnego, dlatego Friedman
zmuszony byl zarobkowaé, aby moc sfinansowaé reszte wydatkdéw szkolnych.
Pracowat przez dtuzszy czas jako sprzedawca w sklepie, kelner w restauracji, skupo-
wat i sprzedawat uzywane ksiazki oraz sztuczne ognie, a wiec wykonywat dziatalnosé¢
typowgq dla zydowskich chtopcdw. Z czasem prace fizyczng zamienit na umystowa —
udzielanie korepetycji uczniom i studentom. Zajecia te byty bardziej wartosciowe nie
tylko pod wzgledem finansowym, stanowity takze doskonate doswiadczenie intelek-
tualne. Lekcji udzielat praktycznie ze wszystkiego, od angielskiego przez geometrie
po tacine. Byl to jego pierwszy kontakt z prawdziwa ,,pedagogika”. Oprécz prowadze-
nia dziatalnos$ci typowo zarobkowej, w czasie studiéw w Rutgers byt takze redakto-
rem studenckiej gazetki ,Targum”. Czas spedzony w Rutgers wspominat Friedman
pozytywnie zaréwno pod wzgledem zycia prywatnego, jak i — przede wszystkim —
z punktu widzenia edukacji, ktéra tam uzyskat.

Po zdaniu w 1932 r. egzamindéw licencjackich Friedmanowi zaoferowano dwa
stypendia podyplomowe: na studia matematyczne na Uniwersytecie Browna i na
ekonomiczne na Uniwersytecie Chicagowskim. Zdecydowat sie na ekonomie, a tak
opisuje motywy dokonanego wdéwcezas wyboru: ,Byt rok 1932, stopa bezrobocia
wynosita okoto 25%. Co moglo by¢ najbardziej palgcym problemem? Bez wahania
wybratem ekonomie. Kiedy (...) rozpoczynatem nauke w college’u, nie uswiadamiatem
sobie istnienia i znaczenia problemow ekonomicznych, poniewaz wychowywatem sie
w rodginie o stosunkowo niskich dochodach — nie rozmawiato sie u nas o tak szerokich
problemach. Bytem bardzo dobry z matematyki i ta dyscyplina naprawde mnie intere-
sowata. Poszukiwatem wiec jakiegos sposobu, ktéry pozwolitby mi zarabiaé na Zycie
z pomocq matematyki. Jedynq mysla, jaka przyszta mi do glowy, zanim zaczqtem
nauke w college’u, byto zostanie analitykiem ubezpieczeniowym i z takim zamiarem
rogpoczqtem studia. W ciggu dwdch pierwszych lat w college’u zdatem kilka egzami-
néw z gzakresu analizy ubegpieczeniowej, ale pozniej porgzucitem ten kierunek”.
[Snowdon, Vane, 2003, s. 173-174]. Warto wspomnie¢, Ze obok tych kilku zdanych
egzaminow Friedman nie zdat kilku innych z tego zakresu, ktdre, jak sie pézniej
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1. Liberalizm Miltona Friedmana

okazato, byly jedynymi egzaminami, jakie oblat w zyciu [zob. Breit, Spencer 1986,
s. 81]. Mtody, uzdolniony student, ze skromnymi srodkami do zZycia, uwielbiat sie
uczy¢. Ekonomia i biznes — sposéb, w jaki ludzie zyli — fascynowaty go. Dlatego,
kiedy zdecydowatl poswiecic¢ sie ekonomii, utozyt sobie prosty plan: wdrozy¢ rygo-
rystyczny program ciezkiej pracy i dogtebnych studiéw [zob. Tyner, 2000]. Na
wybdr przez Friedmana ekonomii wptyneli przede wszystkim jego nauczyciele
z Rutgers: A. Burns i H. Jones.

Arthur Burns — pézniejszy prezes Rady Gubernatoréw Rezerwy Federalnej —
uksztaltowat jego rozumienie badan w ekonomii, zapoznajac go z najwyzszymi stan-
dardami naukowymi, oraz miat wiodacy wptyw na jego dalsza kariere. Friedman
uczeszczal na prowadzone przez niego seminarium, na ktérym wspdlnie z innym
studentem — L. Vassem — pracowal nad dysertacja doktorska Burnsa Production
Trends in the United States. Z seminarium wynidst przede wszystkim zwracanie
uwagi na szczegdty, doktadne sprawdzanie zZrédet i — ponad wszystko — otwartos¢ na
krytyke. Wszystko to wptyneto w sposéb zasadniczy na jego pdzniejszq prace nauko-
wa. Dodaé nalezy, ze to Burns zainteresowatl Friedmana dzietami Alfreda Marshalla,
a przede wszystkim jego najgtosniejszq praca Zasady ekonomiki.

Natomiast Homer Jones — p6zniejszy wieloletni gubernator oddzialu Systemu
Rezerwy Federalnej w St. Louis — wprowadzit Friedmana w teorie ekonomii, staty-
styki i ubezpieczenn oraz namdéwil do podjecia studiéw ekonomicznych na
Uniwersytecie Chicagowskim. Za sprawg Jonesa Friedman zetknat sie po raz pierw-
szy z tym, co nazywano wtedy ,pogladem chicagowskim”. Jones ktadt gtéwny
nacisk na wolnos¢ jednostki, byt bardzo sceptyczny co do jakichkolwiek préb jej
ograniczania. Zaréwno Burns, jak i Jones, zostali potem najblizszymi przyjaciétmi
Friedmana.

Milton Friedman studiowat na Uniwersytecie Chicagowskim przez rok, bo na
tyle wystarczyto stypendium. Byt to dla niego najtrudniejszy rok pod wzgledem
finansowym, natomiast bardzo wartosciowy pod wzgledem intelektualnym dla dal-
szej kariery. Po raz kolejny byt zmuszony dorabiad, pracujac jako kelner w pobliskiej
restauracji. Z catego szeregu prac (w wiekszosci fizycznych), ktére wykonywat
w czasie szkoty sredniej i studiéw, wyciagnat bardzo wazna lekcje, a mianowicie
dowiedziat sie, jak w rzeczywistosci dziata wolny rynek i przedsiebiorczosé. To
wszystko takze implikowato wyznawane przez niego pdzniej poglady.

W tym okresie Wydzial Ekonomii Uniwersytetu Chicagowskiego nalezat do
najlepszych kraju, gtéwnie za sprawa wyktadajacych tam profesoréw i niepowta-
rzalnej atmosfery intelektualnej, jaka tam panowata: ,Kontrowersje wsrod cztonkow
fakultetu, gtéwnie na bazie intelektualnej, przyczyniaty sie do tego, Ze wydziat ekono-
mii stat sie ekscytujqcym miejscem do studiowania, utrzymywat atmosfere dociekania
prawdy oraz rozwingt tradycje, ktéra w intelektualnym dyskursie osadzona byta tylko
sitq argumentu, a nie dyplomagji, z ktérq byta przekazywana, bqdz w zalegnosci od
stanowiska czy pozycji zawodowej osoby, ktora jq przekazywata. Co réwnie wagne,
btyskotliwa grupa studentow g catego swiata wprowadzita mnie w arkana kosmopoli-
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