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Pojecie nowocgesne zarzqdzanie finansami przedsigbiorstwa jest czesto stoso-
wane w literaturze i w praktyce, czasami jednak jest btednie rozumiane. Ilekro¢
przedsiebiorstwo finansuje sie innymi niz tradycyjne instrumenty finansowa-
nia, np. udziatami lub kredytami bankowymi, méwi sie o nowoczesnym lub
nowatorskim finansowaniu, ktére — z zalozenia — powinno by¢ korzystne
kosztowo, nie biurokratyczne i fatwo dostepne. Faktycznie za$ klasyczne in-
strumenty pozyskiwania kapitatu, w zalezno$ci od zwigzanego z nimi ryzyka,
sg coraz drozsze; pozyskiwanie niezbednych informacji jest coraz bardziej
pracochfonne, a dostep do tych instrumentéw staje sie coraz trudniejszy. Jedna
z gtéwnych przyczyn tych trudnosci jest Nowa Umowa Kapitatowa, zwana
w skrdcie Bazyleg II. Wprowadzone przez nig nowe uregulowania dotyczace
zarzadzania ryzykiem w instytucjach finansowych spowodowaty zmiane spo-
sobu dziatania rynkéw finansowych. Klasyczne wymagania dotyczace kredytéw,
mianowicie zabezpieczenie sptaty, odgrywaja coraz mniejsza role. Bez ratingu —
to znaczy bez oceny wydanej przez bank lub zewnetrzng agencje ratingowa
odnosénie do zdolnosci ptatniczej przedsiebiorstwa lub innego obiektu ratingu
— uzyskanie finansowania jest prawie niemozliwe. Dotyczy to zaréwno finan-
sowania kapitatem obcym, jak i pozyskiwania kapitatu wtasnego ze zrodet
zewnetrznych. O nowoczesnych formach finansowania umozliwiajacych obejscie
ratingu lub Bazylei II nie moze by¢ mowy. Podmiot, ktéry jako alternatywe
do kredytu chce wykorzystaé sekurytyzacje, faktoring, private equity lub
inne podobne instrumenty musi réwniez przedstawié potencjalnemu wierzy-
cielowi note ratingowa lub inna ocene swojej wiarygodnosci.

W ksigzce omawiane sa nowoczesne formy finansowania dziatalnos$ci
przedsiebiorstw. Sa one wprawdzie alternatywa do klasycznego kredytu lub
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typowych udzialéw, nie sa jednakze korzystniejsze kosztowo, nie sa wolne
od biurokracji i nieskomplikowane, nie umozliwiaja réwniez obej$cia nowych
regul kredytowania wynikajacych z wdrozenia Bazylei II. Implementacja
Nowej Umowy Kapitatowej w systemie finansowym wymusita posrednio
zmiane sposobu zarzadzania finansami w podmiotach gospodarczych, przede
wszystkim wieksze znaczenie ma tu zarzadzanie ryzykiem.

W tytule ksiazki wystepuje stowo zarzqdzanie finansami, a to oznacza,
ze przedmiotem rozwazan jest nie tylko ewolucja w zakresie pozyskiwania
kapitatu, ale réwniez w sposobie dysponowania i zarzadzania $srodkami finan-
sowymi, ksztattowania struktury kapitatu, ptynnosci i elastycznosci finansowej,
mozliwosci i sposobow ograniczania ryzyka finansowego w przedsiebiorstwie.

Tres$¢ ksigzki przygotowana zostata przez 12 autoréw: pracownikéw Uni-
wersytetu Szczecinskiego, Politechniki Koszaliniskiej, Akademii Ekonomicznej
im. Karola Adamieckiego w Katowicach oraz doktorantéw, absolwentéw Uniwer-
sytetu Szczeciniskiego, i przedstawiona w 12 rozdziatach.

Ksigzka zostata pomyslana jako podrecznik dla studiujacych nauki ekono-
miczne, w szczegolnosci finanse, finanse przedsiebiorstwa, finanse publiczne,
finanse miedzynarodowe, ekonomike przedsiebiorstwa, ale i dla poznajacych
inne kierunki nauczania oraz dla doradcéw przedsiebiorstw koncentrujacych
sie na posrednictwie finansowym i dla os6b zamierzajacych rozpoczaé dzia-
talno$¢ gospodarcza lub juz prowadzacych taka dziatalnosé. W sposéb szcze-
g6lny ksigzka ta moze by¢ przydatna dla oséb zarzadzajacych najmniejszymi
podmiotami gospodarczymi.

Tre$¢ podrecznika i sposoéb przekazywania wiedzy przez autoréw dosto-
sowane zostaly do potrzeb i mozliwo$ci wlasciciela samodzielnie zarzadzajacego
przedsiebiorstwem. Wyniki badan réznych autoréw prezentowane w literaturze
wskazuja, ze najczesciej wtasciciel przedsiebiorstwa ma wyksztatcenie tech-
niczne, a wielorako$¢ zadan, ktére musi wykonywaé, zarzadzajac przedsie-
biorstwem, utrudnia mu studiowanie obszernych prac z zakresu finanséw
przedsiebiorstw, a to powoduje, ze zrozumienie nowych tendencji w zarza-
dzaniu finansami przedsiebiorstwa oraz przyczyn tych zmian, wynikajacych
szans i zagrozen sprawia mu czasami spore trudno$ci. Opracowanie niniejsze
ma na celu zmniejszenie deficytu tej wiedzy, jaka odczuwa przedsiebiorca.

Uktad ksigzki zostat tak pomyslany, ze kto$ kto potrzebuje szybkiej infor-
macji odnosnie do okreslonego zagadnienia, np. sekurytyzacji, moze bezpo-
$rednio do niej siegnaé¢ bez koniecznosci studiowania pozostatych rozdziatéw
ksigzki. Jednakze, kto chcialby zapozna¢ sie z genezg zachodzacych zmian,
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pozna¢ cele tych zmian, a takze klasyczne instrumenty finansowania przed-
siebiorstw, powinien sukcesywnie studiowa¢ calg ksiazke. Liczne przyktady
zawarte w tym opracowaniu powinny ulatwi¢ zrealizowanie tego zamierzenia.
Nowe tendencje w zarzadzaniu finansami fatwiej jest bowiem oceni¢ i zasto-
sowad, jezeli zna sie klasyczne zasady zarzadzania.

Za wszelkie sugestie i uwagi krytyczne bede wdzieczna.
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