Wprowadzenie

Dynamiczna konkurencja na rynkach globalnych, nowe technologie informatyczne
oraz telekomunikacyjne, dzialanie organizacji w coraz bardziej zlozonych relacjach
wewnetrznych i zewnetrznych, rozszerzanie si¢ kregu odbiorcéw informacji, a takze
zwiekszanie zakresu rozliczania spotek z cigzacej na nich odpowiedzialnosci za wy-
korzystanie zasobow materialnych i niematerialnych, zapewniajacych wzrost wartosci
przedsiebiorstwa stanowig trendy, ktoére wyznaczaja rachunkowosci zarzadczej w prak-
tyce coraz wyzsze wymagania w zakresie jako$ci tworzonych informacji dla proceséw
zarzadzania oraz wymagaja profesjonalizmu i nowych umiejetnosci od specjalistow ra-
chunkowosci zarzadcze;.

Celem podrecznika jest objasnienie systeméw rachunku kosztéw, stosowanych
w praktyce $wiatowej rachunkowosci zarzadczej, ktére umozliwiaja tworzenie infor-
magcji o kosztach, przychodach i wynikach dla zarzadzania operacyjnego oraz realizacje¢
strategii wykorzystania zasobow zapewniajacej wzrost wartosci dla klienta i akcjona-
riuszy w dtugim okresie.

Rachunek kosztéw jest podstawowym narzedziem w systemach rachunkowosci za-
rzadczej. Umozliwia pomiar celu organizacji (operacyjnego i strategicznego) oraz wa-
runkuje zastosowanie wielu innych metod i technik w tych systemach. Funkcjonowanie
oraz metody i techniki systemu rachunkowosci zarzadczej, wspierajacego procesy za-
rzadzania operacyjnego i strategicznego zostaly objasnione w oddzielnym opracowaniu
[Rachunkowos¢ zarzgdcza. Podejscie operacyjne i strategiczne, 2009].

Rozdzial 1 poswiecony jest zarzadzaniu, ktdre wyznacza ogélne ramy uzytecznosci
rachunkowodci, w szczegdlnosci rachunkowosci zarzadczej. Rozdzial przedstawia or-
ganizacje jako kombinacje zasoboéw o zréznicowanej charakterystyce, w tym zasobow
materialnych i niematerialnych. Po$réd zasobéw niematerialnych przedstawiono takze
niezbedne wspodlczesnie kompetencje, jakimi powinien si¢ charakteryzowac kierownik
w roli menedzera i lidera. Menedzerowie i liderzy zajmuja si¢ ukladaniem zasobéw or-
ganizacji w znaczace wzory, co ma doprowadzi¢ do uzyskania przewagi konkurencyj-
nej. Skutek, jaki jest mozliwy do uzyskania zalezy w znacznym stopniu od myslenia
o organizacji jako procesie uzupelnionym o strukture, poniewaz proces organizacyjny
powinien dominowa¢ nad struktura. Przewaga konkurencyjna wymaga doboru part-
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neréw biznesowych i zarzadzania miedzyorganizacyjnego, ale podstawa sukcesu jest
budowa organizacyjnej architektury, ktéra pozwala podejmowa¢ decyzje kierownicze
dotyczace efektywniejszego wykorzystywania operacyjnego zasobow, ale zgodnie z za-
myslem strategicznym.

W rozdziale 2 objasniono pojecia i podstawowe cechy rachunkowosci zarzadczej
oraz przedstawiono zarys jej rozwoju w praktyce $wiatowej, z wyodrebnieniem jego
czterech faz rozwoju oraz jej relacje z koncepcja controllingu uwarunkowang kultu-
rowo i historycznie w praktyce krajow niemieckojezycznych. Innowacyjnos¢ narzedzi
rachunkowosci zarzadczej, a zwlaszcza systemow rachunku kosztow w ostatniej deka-
dzie XX w. i na poczatku XXI w. oraz reorientacja w procesach zarzadzania i formach
prowadzenia biznesu mialy istotny wplyw na transformacje roli i zadan specjalistow
rachunkowosci zarzadczej. Problem ten oraz wysokie wymagania zachowan etycznych
profesjonalistow rachunkowosci zarzadczej, regulowane $rodowiskowymi kodeksami
etyki, takze w skali migdzynarodowej, zostaly objasnione w koncowej czesci tego roz-
dzialu.

Podstawowe narzedzie rachunkowosci zarzadczej okreslane terminem skréconym
jako rachunek kosztow scharakteryzowano w rozdziale 3. Objasniono podstawowe za-
sady rachunku kosztéw, przedmiot pomiaru: koszty, przychody, wyniki, ich reagowanie
na zmiany w rozmiarach sprzedazy w krétkim okresie, kryteria klasyfikacji kosztow
wykorzystywane w réznych systemach rachunku kosztéw w praktyce oraz wewnetrz-
ng strukture rachunku kosztéw jako systemu. Zasygnalizowano tutaj réwniez problem
poprawnosci, doktadnosci i ekonomicznosci rachunku kosztow.

W rozdziale 4 zaprezentowano metody analizy kosztow w czasie, ktorych zasto-
sowanie jest konieczne do wdrozenia wszelkich form rachunku kosztéw zmiennych,
a wiec rachunku kosztéw zmiennych standardowych itd. (zob. rozdzial 5). Szczegélne
miejsce w tym rozdziale po$wigcono przedstawieniu problematyki zastosowania metod
analizy zachowania si¢ kosztéw dla potrzeb rachunku kosztéw dzialan oraz przedsta-
wiono, w jaki sposdb moga by¢ wykorzystane krzywe uczenia si¢ do analizy i planowa-
nia kosztow.

W rozdziale 5, po objasnieniu podstawowych elementéw charakterystycznych
dla tradycyjnych systeméw rachunku kosztéw, a wiec zorientowanych na pomiar zy-
sku w krotkim okresie, przedstawiono klasyfikacje tych systemow. Oprocz prezentacji
zasad i struktury kazdego z tych systemdéw, wyjasniono takze zasady tworzenia cen
transferowych stosowane do rozliczen wewnetrznych w organizacjach o strukturach
hierarchicznych, wielopoziomowych oraz oceniono tradycyjne systemy rachunkéw
z perspektywy zmian zachodzacych w biznesie i ich uzyteczno$ci w zarzadzaniu.

Rozdzial 6 poswiecono przedstawieniu sposobu funkcjonowania i mozliwo$ci
wykorzystania systemu rachunku kosztéw standardowych. W zasadniczej czesci tego
rozdziatu przedstawiono sposoby liczenia i mozliwo$ci wykorzystania do zarzadzania
odchylen kosztéw materialéw bezposrednich, plac bezposrednich, zmiennych i statych
kosztéow posrednich, odchylen na sprzedazy oraz sposoby konstruowania raportéw
z odchylen dla kierownikéw o$rodkéw odpowiedzialnosci za koszty, zyski i dla firmy
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jako calosci. Przedstawienie réznic w funkcjonowaniu rachunku kosztéw standardo-
wych zmiennych i pelnych zajmuje ostatnia czes$¢ rozdziatu.

W rozdziale 7 przedstawiono problematyke budzetowania kosztéw, przychodéw
i wynikéw. W pierwszej czesci rozdzialu zaprezentowano role i miejsce budzetowania
opartego na zasadach rachunku kosztéw standardowych. W czesci tej na obszernym
przykladzie liczbowym przedstawiono procedury i specyfike budzetowania w przed-
siebiorstwach produkcyjnych oraz specyfike budzetowania w firmach ustugowych
i handlowych. W ostatnich podrozdziatach przedstawiono zasady budzetowania kosz-
tow dzialan (Activity Based Budgeting) oraz budzetowania na zasadach Kaizen (Kaizen
Budgeting).

Rozdzial 8 zawiera szczegélowy opis metod kalkulacji kosztéw, ich zastosowa-
nie w pomiarze kosztéw pelnych oraz kosztéw zmiennych wytworzenia produktéw,
w réznych przypadkach typéw produkeji. W koncowej czesci rozdziatu przedstawiono
krytyke tradycyjnych metod pomiaru kosztéw produktéw w kontekscie diametralnie
zmieniajacych si¢ technologii wytwarzania i metod zarzadzania produkcjg oraz skraca-
nia si¢ serii wyrobéw pod wpltywem zmieniajacych sie zyczen klientow.

W rozdziale 9 zaprezentowano sposdb implementacji i mozliwosci operacyjnego
i strategicznego wykorzystania rachunku kosztéw dziatan. Etapy ABC szczegélowo
zaprezentowano na przykladzie najpierw firmy produkcyjnej, a nastepnie ustugowej
i handlowej. W koncowej czesci rozdziatu zaprezentowano nowe podejscie do rachun-
ku kosztéw dzialan, czyli Time-Driven ABC. Przedstawiono, jak poprzez zmiane spo-
sobu gromadzenia informacji o czasie wykonywania dzialan i modyfikacje kalkulacji
kosztow dziatan, rachunek ten umozliwia wyeliminowanie wielu probleméw, ktore na-
potykaja firmy w procesie wdrazania i wykorzystywania systemow ABC.

Systemy rachunku kosztéw stosowane w praktyce przedsiebiorstw japonskich, od
wielu lat stosowane rowniez w wielkich korporacjach amerykanskich i w krajach za-
chodnich przedstawiono w rozdzialach 10 i 11. Rachunek kosztéw celu (Target Costing)
jest oparty na ,logice klienta” i zawiera mechanizm zwiekszania wartosci dla klien-
ta. W jego realizacji jest wykorzystywany rachunek cyklu zycia produktu oraz analiza
wartosci. Osigganie wartoéci dla klienta w dlugim okresie wyznaczonej w rachunku
kosztoéw celu, skutecznie wspiera rachunek redukcji kosztéw (Kaizen), zorientowany na
faze wytwarzania w cyklu zycia produktu i organizacje pracy zespoléw roboczych, sta-
nowigcych quasi-centra zysku. Wymienione systemy zawieraja w sobie mechanizmy
wymagajace od pracownikéw cigglego uczenia si¢ i rozszerzania kompetencji.

W rozdziale 12 opisano rozwdj systeméw rachunku kosztéw w praktyce polskiej
po 1990 r. w kontekscie dokonujacych sie zmian w regulacjach prawnych rachunkowo-
$ci, zwlaszcza zasad sporzadzania sprawozdan finansowych. Prezentacji dokonano na
podstawie wynikéw wiasnych badan empirycznych i badan innych autoréw w zakresie
praktyki rachunkowosci zarzadczej.

W celu lepszego zrozumienia zagadnien prezentowanych w podreczniku autorzy
wzbogacali ich objasnianie przyktadami z praktyki zarzadzania i praktyki rachunku
kosztow oraz przykladami liczbowymi. Stuzg one objasnieniu procedur tworzenia in-
formacji o kosztach i rentownosci réznego typu obiektéw (jak: produkt, ustuga, linia
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produktowa, proces, centrum zysku, klient, rynek), wyréznianych w tancuchu wartosci
dla klienta i akcjonariuszy.

Dynamiczne, konkurencyjne otoczenie firm, nowe koncepcje zarzadzania, innowa-
cyjno$¢ metod i technik stosowanych w rachunkowosci zarzadczej oraz zmiany w mo-
delu sprawozdawczos$ci finansowej tworza wyzwania dla systeméw informacyjnych
rachunkowosci w firmach krajowych i migdzynarodowych. Rachunkowos¢ finansowa,
rachunkowo$¢ zarzadcza i rachunek kosztow wymagaja petnej integracji. Zintegrowanie
tych systeméw umozliwiaja nowoczesne technologie informatyczne oparte na wspdlnej
bazie danych.

Wigksza zlozonos¢ warunkéw dziatania przedsiebiorstw i komplikowanie sie za-
chowan konkurencji zmuszaja menedzeréw do szybkiego wdrazania najnowszych
koncepcji rachunkowosci zarzadczej, stosowanych w praktyce, w réznych obszarach
$wiata. Dzialaniom tym sprzyja umiedzynarodowienie powigzan gospodarczych.
W konsekwencji nastepuje internacjonalizowanie systemdéw rachunku kosztow i metod
rachunkowos$ci zarzadczej na $wiecie. Zjawisko to potwierdza szybkie upowszechnienie
sie japonskich koncepcji (rachunek kosztéw celu, rachunek redukcji kosztéw, techniki
Hoshin, Keiratsu) w krajach anglosaskich i krajach Europy Kontynentalne;j.

Autorzy podrecznika wspdlpracujg z praktykami jako konsultanci. Zrealizowali
wiele ekspertyz usprawniajacych procesy zarzadzania, opracowali wiele projektow sys-
temow rachunku kosztéw i systeméw rachunkowosci zarzadczej dla duzych, srednich
i malych podmiotéw réznych branz przemystu, budownictwa i jednostek uzytecznosci
publicznej. Wiele z tych projektéw zostalo wdrozonych w warunkach zintegrowanych
systemow informatycznych klasy MRP II i ERP. Do$wiadczenie Autoréw i znajomosé
probleméw polskiej praktyki jest podstawa do uprawiania dyscyplin naukowych o cha-
rakterze praktycznym, takich jak zarzadzanie i rachunkowos¢ zarzadcza. Mialy one tez
wplyw na sposob objasniania zagadnien zawartych w podreczniku.

Podrecznik jest przeznaczony przede wszystkim dla studentéw wydzialéw zarza-
dzania, wydzialéw ekonomicznych, specjalizujacych si¢ w rachunkowosci i zarzadza-
niu finansami, uczestnikdw kurséw menedzerskich i studiow MBA, stuchaczy uniwer-
syteckich studiéw podyplomowych: rachunkowosci, rachunkowosci zarzadczej, kan-
dydatéw na bieglych rewidentéw oraz dla praktykéw, a przede wszystkim czlonkow
zarzadu, analitykow finansowo-ksiegowych, specjalistow kosztowych, specjalistow ra-
chunkowosci zarzadczej.

Zakres tematyczny podrecznika odpowiada w pelni programom wykladéw uni-
wersyteckich ,,Rachunek kosztéw” i ,Rachunkowos¢ zarzadcza”, realizowanych w ra-
mach specjalizacji ,,Rachunkowo$¢ i zarzadzanie finansami” na kierunkach ,,Finanse
i rachunkowos¢”.
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