Wstep

O znaczeniu finanséw matych przedsiebiorstw decyduje ranga tych podmiotéw
w gospodarce rynkowej. Ta grupa przedsiebiorstw bowiem dominuje w$réd
matych i $rednich przedsiebiorstw, ktére z kolei stanowig ponad 90% ogélnej
liczby przedsiebiorstw funkcjonujgcych w gospodarce polskiej i innych gospo-
darkach rynkowych.

Na rynku jest wiele podrecznikow finanséw przedsiebiorstw. Zdecydo-
wana ich wiekszo$¢ ma jednak charakter zbyt ogélny, by mogly uwzgledniaé
specyficzne problemy matych przedsiebiorstw. Wystarczy postuzy¢ sie kilkoma
przykladami. Gléwnym obszarem finanséw przedsigbiorstw jest gromadzenie
kapitalu. W podrecznikach najczesciej odsyta sie Czytelnika do tych sfer rynku
finansowego (np. gieldy), ktére dla matych przedsiebiorstw sa na ogo6t niedo-
stepne. Ale nawet gdyby byty one dostepne, to potrzeby kapitalowe matych
przedsiebiorstw sa w wiekszosci przypadkow zbyt mate, by ekonomicznie
uzasadnia¢ pozyskiwanie kapitatu ta droga. Z tych samych wzgledéw mate
przedsiebiorstwa nie sg i nie beda zainteresowane innowacyjnymi formami
finansowania (np. typu structural finance). Podobnie rzecz si¢ ma z inwesto-
waniem. Podreczniki chetnie podejmuja problem inwestycji finansowych,
przedstawiajgc bogata liste instrumentow finansowych i zasady budowy port-
feli inwestycyjnych. Sa to problemy z pewnoscia wazne, ale dla duzych przed-
siebiorstw. Inny przyktad to ochrona przed ryzykiem gospodarczym. Ryzyko
gospodarcze nie wybiera miedzy duzym a matym przedsiebiorstwem, ale
dotyka kazdego. Mozna nawet pokusi¢ sie o sformulowanie tezy, ze ryzyko
bardziej zagraza matemu przedsiebiorstwu i w jego przypadku czesciej skut-
kuje upadtoscia. Natomiast w wielu podrecznikach w celu ochrony przed ry-
zykiem proponuje sie produkty rynku instrumentéw pochodnych. Uwazamy,
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Ze to nie one powinny stanowié¢ trzon systemu ochrony przed ryzykiem go-
spodarczym matego przedsiebiorstwa.

Na ogét oddziela sie problemy zarzadzania przedsiebiorstwem od finanséw
przedsiebiorstwa. Czyni sie to zazwyczaj z przestanek dydaktycznych. W przy-
padku matego przedsiebiorstwa nie sposéb poming¢ watkéw zarzadzania, gdyz
czesto ta sama osoba jest wtascicielem i menedzerem. Takie wiasnie ujecie
proponuje niniejszy podrecznik.

Ksigzke te kierujemy przede wszystkim do $rodowiska akademickiego,
w szczegbélnosci do studentéw, ktérzy swa zawodowa przysziosé planuja
zwiaza¢ z wlasng dziatalnoscig biznesowa lub ktérzy wybrali specjalizacje
w zakresie matych i $rednich przedsiebiorstw. Ale nie tylko. Jest ona tez propo-
zycja dla tych wszystkich uczestnikéw zycia gospodarczego, ktérzy juz stworzyli
mate przedsiebiorstwo i chca zadbaé o dalszy jego rozwdj. A zatem podrecznik
ten zawiera zaréwno rozbudowane tresci teoretyczne z mys$la o potrzebach
praktykéw, jak i rozwigzania praktyczne kierowane do studentéw — przy-
sztych przedsiebiorcow.

Celem autoréw bylo spojrzenie na mate przedsiebiorstwo przez pryzmat
jego cyklu rozwojowego. Dlatego tez tre$¢ i struktura podrecznika podpo-
rzadkowane zostaly fazom zycia matego przedsiebiorstwa. Ksigzka sktada sie
z pietnastu rozdziatow ujetych w pieciu czesciach. Czes$¢ pierwsza — ,For-
malno-prawne i ekonomiczne warunki bytu maltego przedsiebiorstwa w jego
cyklu rozwojowym” — oparta jest na czterech gtéwnych zagadnieniach. Roz-
wazania rozpoczynaja sie od prezentacji specyficznych cech jakos$ciowych
i ilo$ciowych, wyrédzniajgcych mate przedsiebiorstwo na tle duzych i $rednich
przedsiebiorstw, takze pod wzgledem prawnych form dziatania. Szczegdlng
range nadaje sie uzyskiwanym przychodom i ponoszonym kosztom — najbar-
dziej wyrazistym dowodom ekonomicznego bytu matego przedsiebiorstwa na
rynku. Nie mniej wazny, cho¢ niejako wtdrny, jest problem ewidencji zdarzen
finansowych zachodzacych w przedsiebiorstwie. O sposobie ewidencji po-
datkowej i ksiegowej male przedsiebiorstwo decyduje, zanim rozpocznie
dziatalnos$¢. Czesto rozpoczyna ja, bazujac na podatkowej ksiedze przychodéw
i rozchodoéw, a nastepnie, gdy zajdzie taka potrzeba (co najczesciej wiaze sie
z fazg rozwoju), przechodzi na ksiegi rachunkowe. Takie tez zatozenie przy-
jelismy w ksiazce, co nie znaczy, ze male przedsiebiorstwo juz w momencie
uruchomienia nie moze przyja¢ pelnej ewidencji ksiegowej. Ale moze by¢
réowniez tak, ze w calym cyklu zycia przedsiebiorstwo pozostanie na podat-
kowej ksiedze przychodéw i rozchodow.

Rozpoczynajac dziatalno$é, mate przedsiebiorstwo musi pozyskaé kapitat.
Przedstawiona w ksiazce lista Zrédet finansowania matego przedsiebiorstwa
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przeczy tezie, ze zrédia te sg ubogie. Male przedsiebiorstwo moze dokonaé
wyboru sposréd przedstawionych Zrddet finansowania oraz dostosowac je
do mozliwosci i potrzeb swojej fazy rozwojowej. W ostatecznym rachunku
o sukcesie decyduje sposéb wykorzystania kapitatu. Obok miar efektywnosci
przedstawia sie takze warunki jej osiagania, wskazujac na potrzebe planowania
przedsiewzie¢, a w ramach planowania zwlaszcza na budzetowanie. Zwraca
sie uwage, ze planowanie chroni mate przedsiebiorstwo przed ryzykiem go-
spodarczym, gdyz ukierunkowujac jego dziatalno$¢, obniza nieokreslonos¢
zdarzen przysztych. Ale samo planowanie nie wystarczy. Dlatego podejmuje
sie problem ochrony matego przedsiebiorstwa przed ryzykiem gospodarczym
w stopniu szerszym, dokonujac przegladu instrumentéw i nadajac range ubez-
pieczeniom.

Cze$¢ druga pracy — ,Zrédta kosztéw i przychodéw zwiazane z faza po-
wstawania i uruchomienia matego przedsiebiorstwa” — eksponuje zrodta
przychodéw i kosztéw, zwigzanych z uruchomieniem matego przedsiebiorstwa,
wraz z opisem sekwencji postepowania w fazie uruchomienia matego przed-
siebiorstwa. Jako podstawowe, dla tej fazy rozwoju matego przedsiebiorstwa,
uwaza sie dziatania na rzecz wyboru rynku, produktu i narzedzi rynkowych,
traktujac je jako przyszie Zrédta przychodow i kosztéw. Z punktu widzenia
kosztéw zasadnicze dla matego przedsiebiorstwa sa decyzje dotyczace pozy-
skania personelu. Réwniez ten problem stat sie przedmiotem rozwazan tej
czesci niniejszej pracy.

Cze$¢ trzecia pracy — ,Zrédta kosztéw i przychodéw zwigzane z faza wzrostu
i dojrzatos$ci matego przedsiebiorstwa” — kieruje uwage Czytelnika na trzy
wazne dla tej fazy rozwoju zagadnienia. Przede wszystkim mate przedsiebior-
stwo stoi przed decyzja wyboru rozwoju produktu i rynku (na jakim dziata
lub na jakim zamierza dziata¢). Rodzi to potrzebe wypracowania zasad pro-
wadzenia polityki cenowej i rozwoju innych instrumentéw rynkowych. Narasta
tez problem motywowania personelu i jego doskonalenia. Zaréwno jedne, jak
i drugie decyzje przektadaja sie na wzrost (lub spadek) przychoddéw oraz spadek
(lub wzrost) kosztéw, a to one sg gtéwng przestanka podejmowanych w tej
fazie decyzji. Szczegolne w skutkach, ze wzgledu na swoja range, sa decyzje
inwestycyjne, odpowiadajace nasilajagcym sie w tej fazie potrzebom inwesty-
cyjnym. Od przedsiebiorstwa wymaga sie umiejetnosci okreslenia swych po-
trzeb, swiadomosci ryzyka inwestycyjnego i koniecznosci przeprowadzenia
rachunku ekonomicznego.

Cze$¢ czwarta — ,Mate przedsiebiorstwo w fazie schytkowej” — pokazuje, ze
cho¢ kryzys moze dotkna¢ przedsiebiorstwo w kazdej fazie rozwoju, w fazie
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schytkowej jest ono nan szczegélnie narazone. Jesli mate przedsiebiorstwo
chce wyjs¢ z fazy schytku i podjaé¢ trud odnowy, nieunikniona jest restruktu-
ryzacja. Ostatecznym problemem, przed jakim w tej fazie moze stana¢ przed-
siebiorstwo, jest upadtos¢ i likwidacja.

Szczegdlng role w ksigzce pelni czesé¢ pigta — ,Mate przedsiebiorstwo
w praktyce” — ktéra jest swoistym przegladem rzeczywistych przypadkéw.
Czesto pochodza one wprost z praktyki gospodarczej. Wiekszos¢ przyktadéw
wskazuje na to, ze osiggniecie sukcesu w postaci pomnozenia zainwestowa-
nego kapitatu nalezy do rzadkosci. W ten sposéb autorzy chca tez przestrzec
przed nieprzemyslanym podejmowaniem decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci
i przed pobiezna oceng efektywnos$ci podjetego przedsiewziecia. Uktad tej
czesci — podobnie jak i catej ksigzki — pozwala wyréznié¢ okolicznosci i zacho-
wania typowe dla fazy powstawania i uruchomienia matego przedsiebiorstwa
oraz te towarzyszace okresom przetomowym w fazie wzrostu i dojrzalosci oraz
w fazie schytkowej. Te cze$¢ konczy prezentacja instytucji i instrumentéw
finansowego wsparcia matego przedsiebiorstwa wraz z przykiadami.

Autorzy podrecznika wiele zawdzieczajg Pani prof. dr hab. Danucie
Krzeminskiej. Byla ona pierwszym recenzentem pracy i to pod wptywem Jej
cennych rad podrecznik przyjat ostateczng posta¢. Nie jesteSmy w stanie inaczej,
jak tylko na kartach niniejszej ksigzki, ztozy¢ Jej podziekowan. Jednoczesnie
bierzemy pelna odpowiedzialno$¢ za wszelkie niedoskonatosci, jesli, mimo
wszelkich staran, nie udato sie nam ich unikna¢.





