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Ostatnie dwudziestolecie przyniosto w polskiej gospodarce wiele prze-
obrazen, zwiazanych zaréwno ze zmianami systemowymi w kraju, jak
i wptywem warunkéw szerszego otoczenia. Organizacje gospodarcze —
wskutek wiekszego otwarcia na swiat i poddania regutom gospodarki ryn-
kowej — stanety w obliczu nowych problemdw, zwiazanych ze wzrostem
konkurencji i dynamiki zmian, wywotujacych niejednokrotnie zagroze-
nie ich egzystencji. Okolicznosci te stanowig zarazem wielkie wyzwanie
dla podstawowego komponentu kazdej organizacji, jakimi sg jej pracow-
nicy oraz realizowana wzgledem nich funkcja personalna. Jest wiec natu-
ralne, Ze w tej sytuacji pojawiaja sie liczne proby teoretycznej refleksji nad
ta sfera zarzadzania i koniecznymi zmianami w sposobie realizacji zadan
kadrowych.

Niniejsza ksigzka jest taka proba projekcji dziatan wzgledem kadr or-
ganizacji we wspolczesnych warunkach, zmierzajaca do podniesienia
sprawnosci pracownikéw oraz catego przedsigbiorstwa. Jej obecny ksztatt
(czwarte wydanie) jest wynikiem studiéw i badan empirycznych, a takze
doswiadczen doradczych i dydaktycznych Zespotu autorskiego. Ogolnie
biorac, zmiany, jakie wprowadziliSmy od pierwszego wydania (2002 r.),
wyrazaja ewolucje funkcji personalnej w kierunku jej wymiaru strategicz-
nego i koncepcji zarzadzania kapitalem ludzkim.

W ujeciu bardziej szczegélowym niniejsza edycja zawiera dodatkowo:

* szersze omowienie zarysowujacych si¢ trendéw w rozwoju funkcji
personalnej,

* bogatszy kontekst (uwarunkowania) funkgji,

* pelniejsze ujecie problematyki motywacji i motywowania (poszerzo-
ny rozdziat o wynagrodzeniach, nowy o motywowaniu pracownikow),

* wzbogacenie tresci dotyczacych umiedzynarodowienia zarzadzania
kadrami,

¢ wigksze nasycenie funkcji w wymiarze narzedziowym, szczegolnie
szersza prezentacje narzedzi doboru i oceny pracownikéw (np. Assessment
Center, testy psychologiczne).
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W efekcie tych zmian uzyskalismy dzielo petniejsze, lepiej wyrazajace
wspolczesne uwarunkowania praktyk personalnych oraz — z koniecznosci
- bardziej objetosciowe. Intencjg Autorow byto systemowe przedstawienie
zarzadzania kadrami zorientowanego pragmatycznie na wspomaganie or-
ganizacji w osigganiu powodzenia, a zarazem zgodnego pod wzgledem
tresci z programem (standardami) nauczania przedmiotu o nazwie zarza-
dzanie zasobami ludzkimi, kadrami badz personelem w renomowanych
uczelniach.

W dazeniu do tego celu staralisSmy si¢ — w ramach przyjetego modelu
zarzadzania kadrami - spojnie i rownowaznie uwzgledni¢ zagadnienia
o charakterze funkcjonalnym, instytucjonalnym (podmiotowym) i narze-
dziowym. Szczegolng uwage zwracamy na znaczenie przedstawionych
idei i narzedzi w praktyce organizacyjnej. Dzigki temu Czytelnik uzysku-
je przestanki do podniesienia swych umiejetnosci interpersonalnych, stu-
zacych rozumieniu i diagnozowaniu zjawisk spotecznych, podejmowaniu
wlasciwych decyzji kadrowych, takze w odniesieniu do swego rozwoju,
a wiec ksztattowania wtasnej kariery zawodowe;j.

Przedstawione cele i zamysly Autoréw znajduja odbicie w strukturze
pracy. Sklada sie ona z 19 rozdziatow, odpowiadajacych modelowi zarza-
dzania kadrami autorstwa Tadeusza Listwana. Kazdy z rozdzialéw za-
wiera:

* cele i podstawowe pojecia,

* wprowadzenie teoretyczne, stuzace zdefiniowaniu podstawowych
poje¢, prezentacji tresci danej subfunkgji, jej uwarunkowan i przestanek
sprawnosci,

* pytania kontrolne,

¢ literature zalecana do poglebienia poruszonej problematyki.

Catos¢ pracy zamyka bibliografia, stownik podstawowych poje¢ z za-
rzadzania kadrami oraz indeks rzeczowy.

Warto zaznaczy¢, ze na rynku ksiegarskim znajdujq si¢ w sprzeda-
zy dalsze dwie prace naszego autorstwa: Stownik zarzqdzania kadrami
22005 1. oraz Zarzgdzanie kadrami. Cwiczenia z 2006 1., rtéwniez wyda-
ne przez Wydawnictwo C.H. Beck. Moga one stanowic zrédlo poglebienia
i usystematyzowania wiedzy z omawianej dyscypliny.

Niniejsze wydanie podrecznika zostato napisane przez obecnie zatrud-
nionych pracownikéw Katedry Zarzadzania Kadrami Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu. Wyjatkiem sg rozdziaty 6 i 19. Ich Autorem
jest nasz nieodzatowany, przedwczesnie zmarly kolega, prof. Stanistaw
Chetpa. Zamieszczenie tych czesci pracy bez wprowadzania zmian jest
wyrazem zaréwno pamieci o Nim, jak i uznania znaczenia jego wkladu
dla jakosci dzieta i aktualnosci dorobku.

Adresatem pracy sa gtéwnie stuchacze wyzszych uczelni paristwowych
i prywatnych, kierunkéw: zarzadzania, ekonomii, administracji, socjologii
i psychologii, stuchacze studiéw podyplomowych o podobnych profilach
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oraz studidow MBA. Sadzimy, Ze zawarte w niej tre$ci beda réwniez uzy-
teczne dla kadry naukowo-dydaktycznej, pracownikéw firm doradztwa
personalnego, kadry kierowniczej i pracownikéw sztabow personalnych
roéznego typu instytucji.

W zakonczeniu pragne goraco podzigkowa¢ Wydawnictwu C.H. Beck
za inicjatywe wydania tej ksiazki i dobrg wspotprace, a swoim Wspotpra-
cownikom za niematy trud w przygotowaniu jej do druku. Szczegdlne po-
dziekowania z tego wzgledu kieruje pod adresem Dr Marzeny Stor.

Zywie nadzieje, ze publikowana praca, podobnie jak jej poprzednie edy-
cje, znajdzie uznanie Czytelnikow i stanie sie tez przyczynkiem do dysku-
sji nad rozwojem omawianej dyscypliny oraz ze bedzie pomocna w rozu-
mieniu nietatwych i doniostych ze swej natury probleméw kadrowych.

W imieniu Zespotu
Tadeusz Listwan



