Przedmowa

Zarzadzanie strategiczne to jeden z najwazniejszych obszaréw zarzadzania
przedsigbiorstwem. Obejmuje ono ogolne koncepcje i zasady, a takze szczegoto-
we metody i techniki, ktére pozwalajg decydentom réznych szczebli organizacji
na przewidywanie zmian w turbulentnym otoczeniu i identyfikacje czynnikéw
sukcesu. Rownie waznym elementem w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem
jest nadzdr korporacyjny. Wzajemne relacje miedzy poszczegdlnymi grupami
zaangazowanymi w funkcjonowanie korporacji — akcjonariuszami, zarzadem,
cztonkami organéw nadzorczych, pracownikami, dostawcami i kontrahentami
— nabierajg coraz wigkszego znaczenia w warunkach postepujacej globalizacji,
rosnacej konkurencji oraz deregulacji rynkow.

Problematyka zarzadzania strategicznego oraz tadu korporacyjnego jest szeroka
i ztozona, cechuje ja takze roznorodnosc¢ podejs¢ i metod badawczych. Jednakze
z uwagi na istotno$¢ poruszanych w jej ramach zagadnien stanowi obszar wielu
badan i rozwazan, czego przyktadem jest prezentowana monografia. Zostaty w niej
zamieszczone opracowania zaréwno o charakterze ogdlnym, stanowiace pole do
dalszej refleksji i dyskusji naukowej na temat rozwoju zarzadzania strategicznego
i nadzoru korporacyjnego, jak i teksty odnoszace si¢ do wymiaru praktycznego
zastosowania wybranych koncepcji i metod z tych dwdch obszardw.

Opracowanie zostato podzielone na cztery czesci.

W czesci pierwszej, zatytutowanej Rola zarzqdzania strategicznego w rozwoju
organizacji, autorzy identyfikuja gléwne trendy rozwoju zarzadzania strategicz-
nego i na ich podstawie okreslaja wyzwania na przysztos¢. Ukazujg problem
paradoksdéw strategicznych jako nowoczesnego instrumentarium do tworzenia,
wdrazania oraz zmiany strategii organizacji. W czesci tej zostaly réwniez podjete
rozwazania na temat integracji strategii, struktury i kultury organizacyjnej —jako
niezbednego elementu rozwoju kazdej organizacji — oraz najwazniejszych mozli-
wosci petniejszego wykorzystania kapitatu strukturalnego firmy, ktore tkwig w jej
wewnetrznej przestrzeni i otoczeniu. Na szczegdlng uwage zastuguje propozycja
metodologiczna dotyczaca projektowania strategii zarzadzania przedsiebiorstwem,
uwzgledniajgca metodyke analizy opcji strategicznej i metodyke projektowania
programu dziatalnosci globalnej przedsigbiorstwa.

Autorzy drugiej czesci — Wybrane koncepcje zarzqdzania strategicznego
- przedstawiaja wykorzystanie wybranych koncepcji zarzadzania w kontekscie
strategicznym. Opisuja tez koncepcje: teorii gier, outsourcingu, Hoshin Kanri oraz
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nowo powstalg koncepcje pozytywnych zrodet efektywnosci organizacji. Rozwa-
zania teoretyczne ilustrowane sa przyktadami praktycznych zastosowan.

Trzecia czes¢ ksiazki Przyktady zastosowani koncepcji i metod zarzqdzania
strategicznego ma charakter empiryczny. Jej autorzy omawiaja wykorzystanie
metody opcji strategicznych na uczelniach publicznych w Polsce, dokonuja analizy
grup strategicznych w odniesieniu do rynku otwartych funduszy emerytalnych,
a takze opisuja fuzje i sojusze jako zewnetrzna metode rozwoju przedsigbiorstwa
na przykladzie sektora motoryzacyjnego oraz metody i formy umiedzynarodowie-
nia przedsigbiorstw budowlanych. W jednym z rozdzialéw zostal przedstawiony
interesujacy model zarzadzania strategicznego opracowany dla organizacji non-
profit, ktéry zweryfikowano na reprezentatywnej probie aktywnie dziatajacych
organizacji pozarzadowych, majacych status organizacji pozytku publicznego.

W ostatniej czesci ksiazki Nadzor korporacyjny w teorii i praktyce rozwa-
zania teoretyczne nad problemami wspdtczesnego tadu korporacyjnego zostaty
wzbogacone wynikami badan struktur wlasnosciowych w polskich spoétkach
publicznych oraz bankach spétdzielczych. Autor jednego z zamieszczonych tu
rozdzialéw podjat probe identyfikacji samodzielnosci decyzyjnej menedzerow,
okreslajac jej wymiary i determinanty.

Szeroka gama problemdéw poruszanych w niniejszej publikacji przyczynia sie
do poglebienia wiedzy z zakresu zarzadzania strategicznego i nadzoru korpora-
cyjnego, stanowiac jednoczesnie inspiracje do dalszych badan i rozwazan.
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