Od autora

Ksigzka ta przedstawia, oparta na blisko dwudziestoletnich doswiadczeniach
praktycznych, a takze na wynikach prowadzonych od 2005 roku badan empi-
rycznych, autorska, zobiektywizowana metode analizy danych biograficznych.
Mozna ja traktowac jako podrecznik lub poradnik metodologiczny dla tych,
ktorzy zajmuja sie oceng przydatnosci zawodowej kandydatéow na rézne sta-
nowiska. Zawiera opis samej metody oraz praktyczne wskazowki dotyczace jej
wykorzystania w rekrutacji, poradnictwie zawodowym i coachingu.

Moich Czytelnikow chcialbym jednak takze zacheci¢ do wspdlnej re-
fleksji nad fenomenem , kariery zawodowej”, rozumianej jako sekwencja
zdarzen w zyciu jednostki, wiazacych sie z jej aktywnoscia zawodowa.
Pytania, ktore stawiam w tej ksiazce zaréwno sobie, jak i Czytelnikom,
dotycza gtéwnie trzech spraw.

Po pierwsze, czy na podstawie wczesniejszych doswiadczen zawodo-
wych mozna przewidywad, jak bedzie ukiadata si¢ kariera danej osoby
w przyszlosci?

Jestem przekonany, ze w zyciu zawodowym , przeszios¢ jest wstepem
do przysztosci”. W pogladzie tym utwierdzila mnie wiedza zdobyta pod-
czas tysiecy rozmow kwalifikacyjnych z kandydatami na rézne stanowi-
ska. Pamietajmy, ze zawodowa sfera naszego zycia jest — w odrdéznieniu
od innych jego obszaréw — mocno ustrukturowana. Zachowania z nia
zwiazane podlegaja standaryzacji, ujete sa w reguty, przepisy. Praca za-
wodowa polega na odgrywaniu rél zawodowych, ktérych scenariusze
wynikaja z logiki struktur organizacyjnych, w ktérych dziatamy jako
pracownicy. Role te okreslaja wyjSciowe wymagania wobec tych, ktorzy
maja je pelni¢, a takze z r6zng szczegdtowoscia definiuja obowiazki, zakres
odpowiedzialnosci i scenariusze zawodowych dziatan. Zawieraja w so-
bie takze przestanki dotyczace trajektorii rozwoju zawodowego (pewne
funkcje mozna peini¢ pod warunkiem uprzedniego pelnienia innych
funkcji, posiadania okreslonych doswiadczen lub kwalifikacji). W tym
sensie mechanizmy rzadzace rozwojem zawodowym sg o wiele bardziej
deterministyczne niz mechanizmy rzadzace zyciem jako takim. Latwiej je
definiowac i opisywac, tatwiej tez znalez¢ rzadzaca nimi logike.



Od autora

Rodzi sie pytanie, czy oznacza to, ze cale nasze zycie jest zdetermi-
nowane przez okolicznosci zewnetrzne i ze tylko w niewielkim stopniu
mozemy aktywnie wplywac na jego przebieg i dokonywac w nim zmian?
Oczywiscie nie, gdyz formutowane w tej ksigzce poglady odnosza sie wy-
facznie do zawodowej sfery zycia. Przeniesienie ich na inne jego obszary
byloby sprzeczne z intencjami autora.

Drugie stawiane przeze mnie pytanie dotyczy tego, czy w przebiegu
kariery mozna zaobserwowac jakies$ ogolne prawidtowosci, dzieki ktérym
datoby sie zidentyfikowac¢ modele karier, wedtug ktorych uktada sie prze-
bieg zycia zawodowego poszczegolnych osob. Koncepcja takiej typologii
modeli kariery opartej na empirycznych przestankach jest przedstawiona
w drugiej czesci ksiazki.

Trzecie pytanie, zaréwno jako psycholog, jak ijako konsultant personal-
ny, zadaje sobie w swej pracy niemal codziennie. Chodzi mianowicie o to,
czy ina jakich zobiektywizowanych przestankach, na podstawie przebie-
gu zycia zawodowego, mozna wnioskowac na temat cech psychologicz-
nych danej osoby — jej charakteru, uzdolnien, predyspozycji, motywow,
celow zyciowych. Przedstawione w tej ksiazce koncepcje ilosciowych pa-
rametrow kariery oraz przytaczane wyniki analizy literatury naukowej,
a takze wyniki wlasnych badan empirycznych maja pokazac proponowana
metodologie takiego wnioskowania.

Wyniki badan referowane w tej ksiazce byly prezentowane i omawiane
w latach 2005-2009 na wielu specjalistycznych konferencjach naukowych,
w tym m.in. w roku 2007 na konferencji Psychological Assesment in Personnel
Selection w New Delhi, w roku 2008 na 29 Miedzynarodowym Kongresie Psy-
chologii w Berlinie oraz w roku 2009 na 14 Europejskim Kongresie Psychologii
Pracy i Organizacji w Santiago de Compostela. Informacja o naszych bada-
niach nad ilo$ciowymi parametrami kariery zostata réwniez opublikowana
w ,International Journal of Psychology” [2008, t. 43]. Prezentacja wynikéw
prowadzonych przeze mnie badant w gronie zainteresowanych badaczy
i specjalistow oraz towarzyszaca temu dyskusja i uwagi z ich strony sta-
nowily zrodio niezwykle cennych wskazdwek i inspiracji oraz wptynety
w znacznym stopniu na ostateczny ksztatt prezentowanych tu koncepciji.

Jak juz wspominatem, ksigzka ta jest efektem moich osobistych do-
$wiadczen w zakresie rekrutacji i selekcji. Wiaze sie¢ z praca w firmie do-
radztwa personalnego IPK. Praca ta miala zawsze charakter zespotowy,
dlatego chcialbym w tym miejscu wyrazi¢ podzigkowania za wspdtprace
i inspiracje wszystkim obecnym i dawnym wspolpracownikom tej fir-
my. Szczegolne podzigkowania naleza si¢ osobom majacym bezposredni
udzial w powstaniu tej ksiagzki: Monice Marcinkowskiej, odpowiedzialnej
za organizacje badan i analize statystyczna, Szymonowi Sucharowi, ktory
w latach 20062008 pomagat w gromadzeniu i analizie danych empirycz-
nych, oraz mojej zonie Elzbiecie, ktorej uwagom i pomocy redaktorskiej
ksigzka ta zawdzigcza swoj ostateczny ksztatt.
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