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Statym przedmiotem zainteresowania nauki i praktyki sa czynniki warun-
kujace rozwdj gospodarczy kraju. W czasach wspoélczesnych relatywnie duze
znaczenie przywiazuje si¢ do wzrostu gospodarczego, wyrazajacego si¢ wzro-
stem produkcji i ustug, handlu zagranicznego, produktywnosci itd. Wzrost
gospodarczy powinien prowadzi¢ do rozwoju gospodarczego, a zatem trwalej
poprawy warunkow zycia ludzi, wyrazajacych sie wzrostem $redniej dtugosci
zycia, wzrostem poziomu wyksztalcenia i opieki spoteczne;.

Dla wzrostu gospodarczego coraz wigksze znaczenie maja tak zwane migk-
kie czynniki zarzadzania, charakteryzujace sig, ogdlnie rzecz ujmujac, zmianami
zachowan ludzi skutkujacymi zmianami produkgji i ustug. Szczegdlne znacze-
nie maja procesy przedsigbiorczosci przejawiajace sig inicjatywa ludzi w zyciu
spolecznym, zwlaszcza w dziatalnosci gospodarcze;.

Powstaje wigc pytanie, jak postepowad, by takie przedsigbiorcze postawy wy-
zwalac?

Z fenomenem przedsigbiorczo$ci zwigzane jest zjawisko konkurencyjnosci,
polegajace na zdolnosci do oferowania towaru badz ustugi lepszego niz inni
w ramach zachowan przedsigbiorczych. Wérod czynnikéw ksztattujacych kon-
kurencyjnos¢ szczegdlne znaczenie ma innowacyjnos¢, czyli nowatorstwo pro-
duktéw i ustug. Innowacyjnos$¢ wiaze si¢ z zarzadzaniem pracq tworcza, ktora
jest efektywniejsza, jezeli jest realizowana w zespole w warunkach stalej rywa-
lizacji i wspotpracy z innymi zespotami.

Wydaje si¢ zatem, ze istotny wpltyw na ksztaltowanie przedsigbiorczosci,
konkurencyjnosci i innowacyjnosci ma okreslona wspotpraca osob i organizaciji.

Réwniez konkurencyjnos¢ jest tatwiej i lepiej osiagana, jezeli wlasne przed-
siewzigcia stale si¢ poréwnuje z przedsiewzieciami rywali. Z tego wynika, Ze
latwiej si¢ konkuruje i tatwiej powstaja innowacje, gdy istnieja sieci relacji mie-
dzyludzkich i migdzyorganizacyjnych.

W naszych rozwazaniach skupiamy si¢ wylacznie na relacjach miedzyorga-
nizacyjnych, gdyz w wigkszosci sytuacji ludzie dziataja nie w pojedynke, ale
wlasnie w okre$lonym zespole, tworzacym taka, a nie inng organizacje.

Wspotczesnie ogromne mozliwosci daje nam Internet, pozwalajacy szybko
i niezawodnie przesyta¢ wszelkiego rodzaju informacje. Teoretycznie kazdy
moze wysyla¢ informacje do kazdego. W praktyce konieczny jest jednak dia-
log, czyli reakcja na przestang informacje, a to powoduje, ze taki dialog owo-
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cuje trwata wspotpraca okreslonej grupy organizacji. Grupa ta stosunkowo
trwale wspdtpracujaca tworzy relatywnie domknieta (a wiec ograniczona za-
sadniczo do okreslonej liczby organizacji) sie¢c. W domknietych sieciach moze
wspotpracowac kilkadziesiat, rzadziej kilkaset organizacji, co wynika z ogra-
niczen percepcji uczestnikow.

W praktyce gospodarczej szczegolne znaczenie maja sieci o okreslonym za-
siegu terytorialnym, a wiec lokalne — skupiajace przedsiebiorstwa i inne orga-
nizacje dziatajace na terenie gminy, regionalne — skupiajace przedsigbiorstwa
iinne organizacje dziatajace na terenie regionu (w przypadku Polski regionem
jest terytorium wojewodztwa), dalej — sieci krajowe miedzypanstwowe i glo-
balne.

Zasadnicze znaczenie ma sposob integracji (taczenia) poszczegdlnych do-
mknietych sieci. Integracja moze by¢ wertykalna, co oznacza, ze istnieja jakies
trendy przeptywu integracji z poziomu lokalnego do regionalnego i wyzej, oraz
horyzontalna — podlegajaca wspotpracy sieci lokalnych, regionalnych itd. Cha-
rakter integracji zalezy od pojawiajacych sie¢ mozliwosci potaczen — efektywnie
dziatajacych lub ograniczonych réznorodnymi barierami.

Usuwanie barier integracji bedzie skutkowalo spdjnoscig danych domknie-
tych sieci.

Opisany mechanizm ksztaltuje sie zywiolowo w rezultacie dzialalnosci
okreslonych organizacji. Mozna jednak 6w zywiotowy mechanizm samoorga-
nizacji przeksztalci¢ w organizacje relacji miedzyorganizacyjnych. Dziatanie
takie nosi znamiona interwencji zewnetrznej podejmowanej na przyktad przez
panstwo.

Panstwo moze i powinno dazy¢ do kreowania okreslonego fadu w sieci
relacji miedzyorganizacyjnych — kierujac sie zasada spojnosci.

W tym zakresie szczegodlne znaczenie ma wspoltpraca miedzynarodowa
danego panstwa, zwlaszcza inicjatywy podejmowane w zakresie integracji
miedzypanstwowej. Inicjatywy takie majq o tyle sens, ze w ich wyniku moze
powsta¢ nowa jakos¢ w relacjach miedzyorganizacyjnych generujacych sy-
nergie (a wiec pewna dodatkowa wartos¢). Przestanka owej nowej jakosci jest
taka integracja sieci relacji miedzyorganizacyjnych, ktéra przyspieszy wzrost
przedsigbiorczosci, podniesie konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, przyczyni sie
do wzrostu ich innowacyjnosci.

Celowa jest wiec raczej integracja panistw o réznych poziomach rozwoju, sku-
piajacych sie wokol panstwa o wyzszym poziomie rozwoju. Taka sytuacja dyna-
mizuje transfer innowacji na zasadzie réznicy potencjatéw.

Taka integracja sprzyja konwergencji, a wiec wyréwnywaniu potencjatow
wspolpracujacych panstw. Aby zaistniala konwergencja, musi zosta¢ urucho-
miony mechanizm relacji miedzyorganizacyjnych generujacy kapitat intelektu-
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alny, w tym kapitat spoteczny i zaufanie, sprzyjajacy powstawaniu przedsigbior-
czosci, konkurencyjnosci przedsigbiorstw i transferowi innowacji. Sama pomoc
publiczna dla regionéw opdznionych w rozwoju bez wyzej opisanego mechani-
zmu nie wystarczy.

Odrebne znaczenie ma wspodtpraca krajow wysoko rozwinietych. Miedzy
takimi krajami wystepuje raczej wspotpraca horyzontalna. Wspotpraca ta ma
szczegolne znaczenie dla transferu wiedzy.

Ksigzka niniejsza powstata w toku realizacji projektu badawczego (nr 2593/B/
HO03/2009/36), podjetego w latach 2009-2010. W latach 2002-2003 zespdt badaw-
czy, ktorym kierowatem w wyniku wygranego grantu KBN, przeprowadzit ba-
dania w ponad 112 organizacjach (78 krajowych i 34 z pieciu krajow europejskich).
Zebrane dokumenty, ankiety, kwestionariusze wywiadéw umozliwity realizacje
badan empirycznych w latach 2006-2007 zwiazanych z badaniem wspotpracy
miedzyorganizacyjnej w ramach wygranego projektu z dzialania 2.6. ZPORR,
wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej i budzetu panstwa. Badania
wspotpracy miedzyorganizacyjnej zostaty przeprowadzone w 115 organizacjach
wojewodztwa $wietokrzyskiego i staly sie podstawa wyznaczenia nowego kie-
runku dziatan wtadz lokalnych, organizacji nauki, organizacji wsparcia bizne-
su, przedsigbiorstw. W badaniach zweryfikowano teze, ze relacje miedzyorga-
nizacyjne przyczyniaja si¢ do rozwoju przedsigbiorczosci i innowacyjnosci, co
byto celem badania inicjatyw klastrowych opracowanych w ekspertyzie dla Mi-
nisterstwa Rozwoju Regionalnego oraz strategii dziatan klastrowych opubliko-
wanej przez Swietokrzyska Agencje Rozwoju Regionu. W 2008 roku na podsta-
wie badan 1000 organizacji wojewddztwa $wietokrzyskiego, analizy literatury
zagranicznej i krajowej, badann GUS, WUS, PARP, NBP i innych instytucji stwier-
dzono, ze istnieje luka poznawcza, jesli chodzi o wiedze na temat uwarunkowan
tworzenia i rozwoju relacji miedzyorganizacyjnych'. Zachodzi koniecznos¢ ba-

! Por. Z. Olesinski, A. Predygier, Identyfikacja i analiza grona na przyktadzie grona budowlanego
w regionie swietokrzyskim, ,Organizacja i Kierowanie”, Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN,
nr 3 (109) rok 2002 na podstawie badan statutowych przeprowadzonych w Akademii éwietokrzy—
skiej w 2001 roku oraz Z. Olesiniski, Zarzqdzanie w regionie. Polska — Europa — Swiat, Difin, Warszawa
2005 na podstawie grantu KBN 2H02 D02122 realizowanych w latach 2002-2003; Z. Olesinski,
Struktura gron (klastrow) przemystowych multigrono — pasmo, w: ,Problemy Zarzadzania. Zarzadza-
nie rozwojem regionalnym i lokalnym”, Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet Warszawski, nr 3, rok
2006 na podstawie badan , Wspoétpraca na rzecz wzrostu konkurencyjnosci mikroprzedsiebiorstw
wojewodztwa swietokrzyskiego” w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Re-
gionalnego 2004-2006, dziatanie 2.6. Regionalne Strategie Innowacyjne i Transfer Wiedzy, nr Z/2.26/
11/2.6/33/06; Z. Olesinski, Strategia rozwoju klastrow w wojewddztwie Swietokrzyskim, Centrum Rozwoju
Klastréw Swigtokrzyskich, Kielce 2008, na podstawie raportu z badan przeprowadzonych w ramach
inicjatywy pn. ,Centrum Rozwoju Klastrow Swietokrzyskich” nr Z/2.26/11/2.6/43/06 zrealizowanej
ze srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego i ze srodkdéw budzetu panstwa w ramach Zin-
tegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, dziatanie 2.6. Regionalne Strategie
Innowacyjne i Transfer Wiedzy; Z. Olesinski, A. Predygier, Firma w srodowisku lokalnym, Studium
wybranych przypadkéw wojewddztwa Swietokrzyskiego, w: Materiaty z konferencji ,Przedsiebiorstwo
partnerskie”, Kazimierz Dolny 9-11.05.2002 w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego 2004-2006, dziatanie 2.6. Regionalne Strategie Innowacyjne i Transfer
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dania i wspierania praktycznych form wzrostu wspotpracy miedzyorganizacyj-
nej swiata biznesu, nauki i samorzadéw oraz ksztattowania skutecznych form
pomocy publicznej. Badanie potrzeb wspdtpracy miedzyorganizacyjnej, kie-
runkow rozwoju relacji miedzyorganizacyjnych oraz tworzenie innowacyjnych
form wsparcia wspdtpracy przedsiebiorstw, samorzaddw, organizacji nauki, or-
ganizacji wsparcia biznesu stato sig¢ priorytetem proponowanego projektu, ktory
byt realizowany w latach 2009-2010.

Wyniki dotychczasowych badan i ich analiza pozwolity na zwrécenie uwagi
badaczy, politykdw, przedsiebiorcow na znaczenie rozbudowy sieci relacji mie-
dzyorganizacyjnych przez tworzenie organizacji wsparcia biznesu, rozwdj ich
dziatalnosci, pomoc publiczng dla przedsigbiorcdw i tych organizacji w zakresie
rozwijania wspotpracy.

Praca sklada sie ze wstepu, siedmiu rozdziatéw, bibliografii, stowniczka,
wykazu skrétéw, indekséw. W pierwszym rozdziale autor charakteryzuje Swiat
wspolczesny, koncentrujac sie na gtéwnych jego zadaniem procesach powodu-
jacych zmiany spoteczne i gospodarcze, dalej wskazuje na gtéwne czynniki ma-
jace wptyw na rozwdj gospodarczy, to jest wzrost znaczenia przedsiebiorczosci
oraz konkurencyjnosci i innowacyjnosci.

W rozdziale drugim podejmuje probe wyjasnienia powyzszych procesow,
przede wszystkim wskazujac na role i znaczenie teorii pozytywistycznych;
w tym kontekscie ukazuje znaczenie gromadzenia wiedzy i zarzadzania nia,
nastepnie analizuje mechanizm dyfuzji powodujacy migedzy innymi powstawa-
nie nowej wiedzy, wreszcie formutuje teze pracy, hipotezy i prezentuje model
wyjasniajacy wspodtzaleznosci analizowanych procesdw.

W rozdziale trzecim opisane sa struktury organizacyjne wspodlczesnego
globalnego $wiata, w szczegdlnosci globalne struktury organizacyjne, krajowe
struktury organizacyjne, regionalne i lokalne, w tym klastry.

W rozdziale czwartym autor wyjasnienia za pomocg modeli przedstawio-
nych w rozdziale drugim, w tym modelu wspdtzaleznosci analizowanych pro-
cesow, rodzaje dziatan podejmowanych przez ludzi, menedzeréw, organizacje
dla osiagniecia zamierzonych celow.

Rozdziat pigty charakteryzuje funkcjonowanie opisanych w rozdziale po-
przednim struktur.

Wiedzy; Z. Olesinski, A. Predygier, M. Lesniewski, A. Rzepka, Rola gmin w kreowaniu innowa-
cyjnoéci, Wydawnictwo Wyzszej Szkolty Ekonomii i Prawa im. prof. E. Lipinskiego w Kielcach,
Kielce 2009, projekt pn. ,Perspektywy RSI Swigtokrzyskie (I etap — raport z badan)”, nr umowy
POKL.08.02.02-26-001/08-00), finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki i inne. Zespotem kierowat Zbigniew
Olesinski, w sktad zespotu wchodzili: Anna Sabat, Agnieszka Predygier, Agnieszka Klikowicz,
Agnieszka Rzepka, Michal Rozycki. W badaniach ankietowych uczestniczyli: Jacek Dabrowski,
Kamila Gorazd, Jolanta Maliszewska, Iwona Mierzwinska, Ziemowit Nowak, Aleksandra Pisarska,
Dawid Prusaczyk, Matgorzata Niewczas-Sochacka, Kinga Litworska-Soéjka, Rafat Szymkiewicz,
Agnieszka Wyciszkiewicz.
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Rozdziat szosty zawiera charakterystyke pomocy publicznej dla podmiotow
niepublicznych (systemy wsparcia) zaréwno w skali globalnej, jak i makroregio-
nalnej, krajowej, mikroregionalnej i lokalne;.

Rozdziat siddmy to proba ukazania kierunkéw zmian analizowanych wczes-
niej struktur.

Praca powstawata w dtugim okresie w zasadzie od 1998 roku — w toku reali-
zacji licznych projektéw badawczych. Poczatkowy bodziec do dziatania nadat
prof. Bogdan Wawrzyniak, zachecajac autora tej ksigzki w 1998 roku do badan
nad otoczeniem przedsigbiorstwa.

Kluczowym impulsem do jej powstania byta wspotpraca z prof. Ryszardem
Browieckim przy przygotowaniu projektéw badawczych finansowanych ze
$rodkow Unii Europejskiej. Sama redakcja tekstu stala si¢ mozliwa dzieki srod-
kom z grantu badawczego Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.





