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Wynagrodzenia sa jednym z najwazniejszych obszaréw zarzadzania
zasobami ludzkimi w organizacjach, dlatego tez nieprzerwanie znaj-
duja si¢ w centrum zainteresowania teorii i praktyki. Efektem tego jest
utrwalona wiedza na temat wynagrodzen, bedaca wynikiem bogatych
doswiadczen firm oraz badan naukowych i licznych publikacji na ten te-
mat. Petnione przez wynagrodzenia funkcje sprawiaja, ze znajduja si¢ one
w kregu uwagi poszczegolnych interesariuszy, zwlaszcza zas wiascicieli,
kadry kierowniczej i pracownikow.

Wynagrodzenia sa szczegdlnie wrazliwym obszarem zarzadzania za-
sobami ludzkimi, podatnym na wptywy wielu czynnikéw, m.in. zmian
w przepisach prawa, koniunktury gospodarczej, sytuacji na rynkach pracy
czy tez czynnikdéw spoteczno-kulturowych. Sytuacja spowolnienia gospo-
darczego, z jakg mieliSmy do czynienia w Polsce w latach 2008-2009, skto-
nita autoréw do podjecia badan na temat ksztattowania si¢ wynagrodzen
w tym okresie. Ich celem bylo przedstawienie trendéw oraz czynnikéw,
ktére wpltywaja na zmiany w systemach wynagrodzen. W badaniach
przyjeto zalozZenie, Ze pogorszenie koniunktury gospodarczej i zwiaza-
ne z tym zmiany na rynku pracy prowadza do rekonfiguracji systemow
wynagrodzen w przedsiebiorstwach poprzez eksponowanie funkcji kosz-
towej i ograniczanie $wiadczen dodatkowych. W ramach badan przepro-
wadzono studia literatury przedmiotu, pozwalajace okresli¢ obecny stan
wiedzy na temat wynagrodzen, oraz badania ankietowe na wybranej
grupie przedsigbiorstw. W tym celu opracowano kwestionariusz ankiety,
ktory zostal wypelniony przez menedzerow i specjalistow zajmujacych sie
wynagrodzeniami w badanych firmach.

Badania empiryczne zostaly przeprowadzone w maju 2009 roku.
Uczestniczylo w nich 45 przedsigbiorstw dziatajacych w Polsce. Najwigk-
szy udzial wsrdd badanych mialy firmy z sektora przemystowego (56%),
a pozostale reprezentowaty rézne branze w sektorze szeroko rozumianych
ustug, m.in. handel (11%) i instytucje finansowe (7%). Struktura badanych
przedsigbiorstw wedtug ich wielkosci mierzonej liczba zatrudnionych pra-
cownikow przedstawia si¢ nastepujaco:
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* 64% stanowity duze firmy zatrudniajace ponad 500 pracownikdw,
13% — firmy zatrudniajace od 251-500 pracownikow,

16% — firmy zatrudniajace od 51-250 pracownikow,

7% — firmy zatrudniajace do 50 pracownikow.

W maju 2010 roku przeprowadzono powtdrnie badania empiryczne. Ich
celem bylo uzyskanie informacji, czy stwierdzone w 2009 roku tendencje
maja trwaty, czy przejsciowy charakter. Dane uzyskano z 71 firm, wéréd
ktorych najliczniej reprezentowany byl sektor przemystowy (44%) oraz
ustugi. Sposrod przedsiebiorstw ustugowych najwigksza grupe stanowity
firmy handlowe (17%), nastepna za$ firmy budowlane (7%). Wigkszo$¢ firm
objetych badaniem (41%) zatrudniata powyzej 500 pracownikéw. Druga
co do wielkosci grupa (30%) byty firmy zatrudniajace od 51 do 250 pracow-
nikéw, 21% badanych stanowity firmy zatrudniajace od 251 do 500 osob,
a 8% mate firmy zatrudniajace do 50 pracownikow.

Praca skfada sie z szesciu rozdzialow. W pierwszym z nich oméwiono
zmiany na rynku pracy, ktdre w naturalny sposéb determinuja podejscie
do wynagrodzen w organizacjach. W drugim rozdziale z kolei przedsta-
wiono teoretyczne i praktyczne kwestie dotyczace strategii ksztaltowa-
nia wynagradzania oraz podstawy wdrazania konkretnych systemdéw
wynagrodzen. Kolejny rozdzial traktuje o systemach wynagradzania,
ze szczegoOlnym akcentem potozonym na charakterystyke sktadnikow
tych systemow oraz determinujacych je czynnikéw. Przedmiotem analizy
w czwartym rozdziale s wynagrodzenia podstawowe. Dokonano w nim
poréwnania stosowanych praktyk ksztattowania tej czesci wynagrodzenia
catkowitego z koncepcjami opisanymi w literaturze przedmiotu. Premie
inagrody to obok wynagrodzenia podstawowego najczesciej wystepujace
sktadniki wynagrodzenia catkowitego. Zostaly one omoéwione w kolej-
nym rozdziale opracowania. Calos¢ zamyka rozdziat poswiecony $wiad-
czeniom pracowniczym - integralnej czesci wspolczesnych systemow
wynagrodzen.

Uzyskane dane wskazuja na selektywny wplyw spowolnienia gospo-
darczego na systemy wynagrodzen. Najczesciej stosowanym podejsciem
do zmian w systemach wynagradzania byla modyfikacja okreslonych
jego sktadnikdw, np. premii czy swiadczen. Zmniejszenie kosztow wy-
nagrodzen nalezato do priorytetéw podejmowanych dziatan, cho¢ nie dla
wszystkich firm, co swiadczytoby o wspomnianej weczesniej selektywnosci
wplywu kryzysu na ksztaltowanie wynagrodzen. Obok kosztowej funkcji
wynagrodzen jako przestanki podejmowania zmian w systemach wyna-
gradzania w warunkach spowolnienia gospodarczego istotne znaczenia
miala rowniez funkcja motywacyjna. Przedstawione w ksiazce wyniki
badan dostarczaja interesujacego materiatu na temat tendencji ksztatto-
wania si¢ wynagrodzen w warunkach zmian na rynku pracy wynikaja-
cych ze spowolnienia gospodarczego. Tendencje te zostaly przedstawione
na tle uniwersalnej i utrwalonej wiedzy dotyczacej ksztalttowania syste-
mow wynagrodzen. Stwierdzone w wyniku studiow literaturowych i ba-
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dan empirycznych fakty moga stanowi¢ podstawe formutowania hipotez
do dalszych badann w tym zakresie, ograniczono$¢ proby badawczej skta-
nia bowiem do umiaru w formutowaniu szerszych uogélnien. Majac $wia-
domos¢, ze nie wszystkie kwestie zwigzane z ksztattowaniem systemow
wynagrodzen w okresie spowolnienia gospodarczego udato si¢ w dosta-
teczny sposob wyjasni¢, mozna mie¢ nadziejg, ze opisane tu tendencje
i stosowane praktyki spotkaja si¢ z zainteresowaniem osob zajmujacych
si¢ wynagrodzeniami w teorii i praktyce.



